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الم�ؤتمر الثالث لـ»الم�ش�ؤولية الاجتماعية لل�شركات«: 

ه�ة بين ال�شركات الغربية والعربية
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الإفتتاحية

جيوبوليتيك
�ت فعل �سلبية 

ّ
دخل �لاقت�ساد �للبناني، من جديد مع �لفر�غ �لحكومي، مرحلة عدم �ليقين و�سط مخاوف من ح�سول رد

ت�سكيل  ما طالت فترة  �إذ�  �سيما  ولا  �أ�سا�ساً،  �لماأزوم  �لاقت�سادي  �لم�سار  �إ�سافي في  تدهور  �لقطع، وح�سول  �سوق  في 

�لحكومة �لجديدة و�لتو�فق على قانون �نتخابي جديد في ما خ�ص �لملف �لنيابي، في ظل غياب �ي محاولة جدية لتطبيق 

�لا�سلاحات، و�لاأزمة �ل�سورية، بالا�سافة �لى تدهور �لاو�ساع �لامنية. ومن هذ� �لمنطلق، �قت�صر �لنمو �لاقت�سادي على 

0،6 في �لمئة في �لعام 2012، مقارنة مع ن�سبة نمو بلغت 1،8 في �لمئة في �لعام 2011«.

ورغم �طلالة حاكم م�صرف لبنان ريا�ص �سلامة من دبي ليوؤكد �سلامة �لليرة، وبالتالي قدرة م�صرف لبنان على مو�جهة 

ّ �أنابيبها 
�أي �أزمة مرتقبة، فقد كان لافتاً بدء »�إ�صر�ئيل« �سخ �لغاز من �لبحر قبالة فل�سطين �لمحتلة، و�نتهاء �إير�ن من مد

من �سمن م�صروع ي�سعى �إلى نقل �لنفط عبر �لعر�ق و�سوريا �إلى دول �أوروبا.

�سوريا في هذه �لمرحلة هي بوؤرة منطقة �لتجميع و�لاإنتاج بالت�سافر مع �لاحتياطي �للبناني، وهو ف�ساء ��ستر�تيجي 

فتح لاأول مرة جغر�فياً من �إير�ن �إلى �لعر�ق �إلى �سوريا فلبنان. وهو ما كان من �لممنوعات غير�لم�سموح بها 
ُ
– طاقي ي

ل�سنين طويلة خلت؛ �لاأمر �لذي يف�صر حجم �ل�صر�ع على �سوريا ولبنان رهناً.

كان �لترتيب �لعالمي للغاز يتاأرجح بين رو�سيا و تركمان�ستان و�ذربيجيان وجورجيا و�إير�ن و قطر، وباتت �لدر��سات 

تتحدث عن ترتيب جديد يقره و�قع �لمخزون �لا�ستر�تيجي �لجديد حيث �أولا رو�سيا: )في حو�ص غرب �سيبيريا: باحتياطي 

ر بـ 643 تريليون قدم مكعب( وثانياً �لربع �لخالي )426 تريليون قدم مكعب(+ حقل غو�ر �لكبير �سمال �صرق �ل�سعودية 
ّ
قد

ُ
ي

)227 تريليون قدم مكعب( ، و ثالثاً غاز �لبحر �لاأبي�ص �لمتو�سط 345 تريليون5.9+ مليار�ت برميل من �لغاز�ت �ل�سائلة 1.7+ 

رى في �لبحر �لمتو�سط مركزه في 
ُ
مليار برميل من �لنفط ، وجلّ ذلك في �سوريا، حيث تتحدث در��سات �أخرى عن �أن ما ي

�سوريا و�أن �كت�ساف حقل »قارة« بما يحقق 400 �لف متر مكعب يومياً قد ح�سم �أمر و�قع ثر�ء �سوريا بالطاقة و�سولًا �إلى 

�عطائها �لمرتبة �لاأولى، ور�بعاً حز�م حقول �لغاز على �متد�د �لخليج �لعربي )حز�م ز�غرو�ص( من �إير�ن �إلى �لعر�ق)212 

تريليون قدم مكعب(.

مع بدء »�إ�صر�ئيل« �سخ �لغاز بات و��سحاً �أن حو�ص �لمتو�سط قد �أ�سبح د�خل �للعبة و�أن �سوريا �إما �إلى هجوم عليها �أو 

�إلى �سلام في �لمنطقة لاأن ع�صر �لطاقة �لنظيفة هو �لقرن �لو�حد و�لع�صرين.

�لمعلومات �لمتو�فرة تقول �إن هذ� �لحو�ص هو �لاأثرى في �لعالم بالغاز حيث يوؤكد معهد و��سنطن �أن �سوريا �ستكون �لدولة 

�لاأغنى و�أن �ل�صر�ع بين تركيا وقبر�ص �سي�ستعر نظر�ً لعدم قدرة �أنقرة على تحمل خ�سارتها لغاز نابوكو )رغم �أن مو�سكو 

وقعت عقد�ً في 2011/12/28 مع �أنقرة �تفقا فيه لتمرير جزء من �ل�سيل �لجنوبي عبر �أر��سيها(.

�إن معرفة �ل�صر �لكامن في �لغاز �ل�سوري �سيفهم �لجميع حجم �للعبة على �لغاز لاأن من يملك �سوريا يملك �ل�صرق �لاأو�سط 

وبو�بة �آ�سيا ومفتاح بيترو�سيا )ح�سب كاترين �لثانية( و�أول طريق �لحرير )ح�سب �ل�سين(، و�لاأهم من يملك �لدخول عبرها 

�إلى �لغاز يملك �لعالم خ�سو�ساً �أن �لقرن �لمقبل هو قرن �لغاز. وبتوقيع دم�سق �تفاقاً لتمرير �لغاز �لاإير�ني عبر �لعر�ق 

�إليها ومن ثم �إلى �لبحر �لمتو�سط يكون �لف�ساء �لجيو�سيا�سي قد �نفتح و�لف�ساء )�لغازي( قد �أغلق على غاز نابوكو �صريان 

�لحياة و�إن �سوريا هي مفتاح �لزمن �لمقبل.

في هذ� �لوقت، ت�سعر تركيا �نها �ست�سيع في بحر �صر�ع �لغاز طالما �أن م�صروع نابوكو متاأخر، وم�صروعا �ل�سيل �ل�سمالي 

و�ل�سيل �لجنوبي ي�ستبعد�نها، فيما غاز �صرق �لمتو�سط قد بات بعيد�ً من نفوذ نابوكو وبالتالي تركيا.

�لثقة  عيد 
ُ
ي �سيا�سي  �إلى حل  ��ستقالة �لحكومة  توؤدي  لبنان مما يجري في �لمنطقة؟ وهل  �أين موقع  �ل�سوؤ�ل هو  ويبقى 

وبالتالي يريح �لو�سع �لاقت�سادي �أكثر؟ 

لا �سك يحتاج لبنان �إلى �أن ياأخذ دوره �لريادي في »جيوبوليتيك« �ل�صر�ع على �لمنطقة، وهذ� �لدور لا يمكن �أن يكتمل �إلا 

بالاندماج في �لم�صروع �لاإير�ني ـ �لعر�قي ـ �ل�سوري، لمو�جهة �لم�صروع �لاإ�صر�ئيلي، �لتركي، �لقطري، وهذ� يتطلب �صروطا 

�أمنية ملائمة و��ستقر�ر�ً �سيا�سياً وحكومة قادرة. 
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الحدث

المؤتمر الثالث لـ »المسؤولية الاجتماعية للشركات«: 

هوة بين الشركات الغربية والعربية
بين  �لهوة  �ت�ساع  مــدى  و��سحاً  بــد� 

�لركائز  �لاأوروبــيــة  �ل�صركات  �لتز�م 

�لاجتماعية  للم�سوؤولية  �لاأربـــعـــة 

�لمجتمع،  �لعمل،  )مــكــان  لل�صركات 

�لعربية  ومثيلاتها  �ل�سوق(،  �لبيئة، 

عموماً و�للبنانية خ�سو�ساً. 

�أكثر فاأكثر، عند ملاحظة  وتبرز �لهوة 

�آليات تطبيق �لمبادئ �لع�صرة للميثاق 

�لــعــالمــي لـــلاأمم �لمــتــحــدة �لمــوزعــة 

�لاإن�سان  حقوق  مجالات:  �أربعة  �سمن 

)مبد�آن(، �لعمل )�أربعة مبادئ(، �لبيئة 

بما  �لف�ساد  مكافحة  مبادئ،  )ثلاثة 

فيها �لابتز�ز و�لر�سوة )مبد�أ و�حد(.

لـ»�لم�سوؤولية  �لثالث  �لمــوؤتمــر  ففي 

عقد  ــذي  �ل لل�صركات«،  �لاجتماعية 

»م�سوؤولية  عنو�ن:  تحت  بــيروت،  في 

ظل  في  و�لاجتماعية  �لبيئية  �لاأعمال 

�لاأجنبي  �لخبير  يجد  لم  �لاأزمــــات«، 

علامة  ر�سم  �سوى  �لنروج،  من  �لقادم 

يتعلق  �سوؤ�ل  �أثناء رده على  ��ستغر�ب، 

�لعالمي،  �لميثاق  في  �لثالث  بالمبد�أ 

على  »يتعين  �أنـــه  على   
ّ

ين�ص �لـــذي 

حرية  ــتر�م  �ح �لتجارية  �لموؤ�س�سات 

�لفعلي  و�لاعــتر�ف  �لجمعيات  تكوين 

وبد�  �لجماعية«.  �لم�ساومة  في  بالحق 

��ستغر�به في مكانه، �إذ� �أر�د �أن يقي�ص 

لكنه  ـــنروج،  �ل بلده  على  �لمــبــد�أ  هــذ� 

�لنروج  في  �أن  ليو�سح  �لاأمر  ��ستدرك 

ال فعالة، وفي �لوقت 
ّ
هناك نقابات عم

نف�سه، هناك تقارب بين �لحكومة وهذه 

�لنقابات. 

وتوجه �إلى �لح�سور قائلا: »يجب على 

لديها  تكون  �أن  �لخا�سة  �ل�صركات 

الها 
ّ
عم �إلى  للا�ستماع  منا�سبة  �آليات 

وكيفية  ــم،  ــه ــاوف ومخ وهــو�جــ�ــســهــم 

�أن  »�أعلم  وي�ستدرك:  معهم«،  �لتو��سل 

ي�ستمتعون  �لنروجية  �ل�صركات  ال 
ّ
عم

ال في دول 
ّ
بهذ� �لحق، في ما نلحظ �لعم

�أخرى محرومين من ذلك«.

»المفهوم« و»العلاقات العامة«
�لغربية  �ل�صركات  مقاربة  من  وبعيد�ً 

�لتي  �لاجتماعية،  �لم�سوؤولية  لمفهوم 

بين  �لبنيوي  �لتمايز  هذ�  وتعي  تدرك 

ممار�سة  وبــين  �لمفهوم،  هــذ�  تطبيق 

�لخيري،  و�لن�ساط  �لعامة«  »�لعلاقات 

�لــ�ــصركــات  لـــدى  �لمــقــاربــة  تتهافت 

�لمتو�جدة  �أو  �للبنانية  و�لم�سارف 

مق�سود،  لعله  خلط  ثمة  �إذ  لبنان،  في 

�لم�سوؤولية  بتطبيق  عــائــهــا 
ّ
�د بــين 

�لاجــتــمــاعــيــة، ومــا هــي بــارعــة فيه 

�أ�سا�ساً، �ألا وهو �لعلاقات �لعامة. 

فالتز�م �لم�سوؤولية �لاجتماعية، ينطلق 

ــه لا يمكن  مــن مــبــد�أ �أ�ــســا�ــص، وهــو �أن

للاأعمال �أن تنجح وت�ستمر في مجتمع 

عمل  �أن�سنة  �إلى  يهدف  كما  يــتــاألم، 

ودعم  �لف�ساد،  ومكافحة  �ل�صركات، 

و�لق�ساء على  �لاإن�سان،  حماية حقوق 

جميع �أ�سكال �ل�سخرة و�لعمل �لجبري، 

مجــال  في  �لتمييز  عــلــى  و�لــقــ�ــســاء 

�لفعلي  و�لاإلــغــاء  و�لمــهــن،  �لتوظيف 

تكوين  حرية  و�حتر�م  �لاأطفال،  لعمل 

�إز�ء  �حتر�زي  نهج  و�تباع  �لجمعيات، 

مما  وغيرها  �لبيئية  �لتحديات  جميع 

للميثاق  �لع�صرة  �لمــبــادئ  في  ــاء  ج

�لعالمي.

ببع�ص  و�لقيام  �لعامة،  �لعلاقات  �أما 

يــهــدف في  ــة، فهو  ــيري �لاأنــ�ــســطــة �لخ

هذه  ــورة  �ــس تجميل  �إلى  ــص،  ــا� ــس �لاأ�

لقي 
ُ
ي ولا  فقط،  �لمجتمع  في  �ل�صركات 

�لحلول  �يــجــاد  في  للم�ساهمة  بــالا 

�لمحلية،  �لاجــتــمــاعــيــة  للم�سكلات 

 من �أي تاأثير �سلبي على �لبيئة، 
ّ
و�لحد

فتح�صر هذه �ل�صركات و�لم�سارف كل 

في  و�سلوكياتها  ون�ساطها  تركيزها 

م�ساألة �لاأرباح �ل�سنوية.

30 سفيراً وخبيراً دولياً
وبم�ساركة 30 �سفير�ً وخبير�ً دولياً في 

حقل �لم�سوؤولية �لاجتماعية لل�صركات 

و�لا�ستد�مة، ��ستهل �لموؤتمر �لثالث �لذي 

برعاية  ليبانون«  �آر  �أ�ص  »�سي  تنظمه 

مي�سال  �لــعــمــاد  �لجــمــهــوريــة  رئي�ص 

�سليمان في فندق فيني�سيا، بكلمة وزير 

�ل�سناعة فريج �سابونجيان �لذي مثّل 

ومجل�ص  �سليمان،  �لثلاثة؛  �لروؤ�ساء 

�لنو�ب نبيه بري، ومجل�ص �لوزر�ء نجيب 

ميقاتي. كما �سارك في حفل �لافتتاح 

»فرن�سبنك«  �إد�رة  مجل�ص  رئــيــ�ــص 

ورئي�ص »�لهيئات �لاقت�سادية« �لوزير 

حاكم  وممثل  �لق�سار،  عدنان  �ل�سابق 

و�لمدير  عند�ري،  �سعد  لبنان  م�صرف 

لــلاأمم  �لــعــالمــي  للميثاق  �لتنفيذي 

وزير  وح�صره  كيل،  غيورغ  �لمتحدة 

جان  �لنائبان  �لد�عوق،  وليد  �لاعلام 

بعثة  رئي�سة  �سلام،  �أوغا�سبيان وتمام 

�لمفو�سية �لاأوروبية �ل�سفيرة �نجليبنا 

�يخهور�ست، �ل�سفير �لفرن�سي في لبنان 

�سيا�سية  و�سخ�سيات  باولي،  باتري�ص 

و�قت�سادية وح�سد من ممثلي �ل�صركات 

و�لم�سارف  �لتجارية  و�لموؤ�س�سات 

�للبنانية  و�لمــنــظــمــات  و�لــهــيــئــات 

و�لاإقليمية و�لدولية.

»مبادئ العولمة الاقتصادية«
تحيات  �سابونجيان،  نقل  فبعدما 

لاأعمال  �لنجاح  وتمنياته  �سليمان 

»�لم�سوؤولية  �أن  �إلى  �أ�ــســار  �لمنتدى، 

عن�صر�ً  تعتبر  لل�صركات  �لاجتماعية 

ر �لاأعـــمـــال 
ّ
ــطــو ــت ــاً ل ــب ــو�ك جـــديـــد�ً م

ومبادئ �لعولمة �لاقت�سادية. ولم تعد 

�إد�ر�تها  بتح�سين  �لموؤ�س�سات  تكتفي 

في  دخلت  بل  �لد�خلية،  �لاجتماعية 

تح�سين  على  �لغير  م�ساعدة  مرحلة 

�أد�ئهم �لاجتماعي«.

ولفت �لانتباه �إلى �أن »�ل�صركات ت�ساهم 

�لاجتماعية  �لم�سوؤولية  تفعيل  في 

ــا: �لجــانــب  ــه
ّ
ــم ة �أه

ّ
ــب عــــد ــو�ن في ج

و�لاقت�سادي،  و�لبيئي،  �لاجتماعي، 

و�لثقافي و�لقانوني �نطلاقاً من تعزيز 

»للالتز�م  �أن  موؤكد�  �لاأخلاقية«،  �لقيم 

بالم�سوؤولية �لاجتماعية �آثار�ً �يجابية 

�لــكــو�رث،  مو�جهة  �سعيد  على  ة 
ّ
عــد

و�لممار�سات  �لب�صرية،  �لمو�رد  و�إد�رة 

وق�سايا  و�لت�سغيلية،  �لــعــمــالــيــة، 

و�لم�ساءلة،  و�لــربــحــيــة،  �لم�ستهلك، 

وحقوق  �لمجتمع،  وتنمية  ـــصر�ك  و�إ�

�لعنا�صر  هــذه  تكامل  و�ن  �لاإن�سان. 

�إلى  ــوؤدي  ي �لاجتماعية  �ل�صر�كة  مع 

�لاأد�ء  تطوير  على  مبا�صرة  �نعكا�سات 

�لاحــتر�م  على  بناء  �لانتاجية  ورفــع 

�لموؤ�س�سة   
ّ
جو ي�سبح  وهكذ�  �لمتبادل. 

كالعائلة �لمتما�سكة«. و�أ�سار �إلى »دور 

مبادرة  خــلال  مــن  �ل�سناعة  وز�رة 

ليبنور لم�صروع تطبيق �أيزو للم�سوؤولية 

عامين،  قبل  �أطلق  �لــذي  �لاجتماعية 

�لثالثة  �لمرحلة  �إطــلاق  �سيتم  و�لــذي 

منه هذ� �لعام«.

»أساسية لنمو الأعمال«
عن  للحديث  كلمته  كيل  وخ�س�ص 

�لميثاق �لعالمي للاأمم �لمتحدة وتوجه 

�لق�سار،  عدنان  �إلى  خا�سة  بتحية 

عندما  بــه  قــام  ــذي  �ل بــالــدور  م�سيد�ً 

كان رئي�ساً لغرفة �لتجارة �لدولية في 

لدعم  �لــدولي  �لاأعمال  مجتمع  توجيه 

تاأ�سي�ص  في  �لمتحدة  �لاأمم  وم�ساركة 

ت�سمع  كانت  �لذي  �لوقت  في  �لميثاق 

ت�ستوعب  �لتي لم  �لاأ�سو�ت  بع�ص  فيه 

رجال  ا 
ّ
وحي �لمو�سوع.  هــذ�  �أهمية 

�لاأعمال �للبنانيين ودعاهم �إلى تعزيز 

�لاجتماعية  �لم�سوؤولية  في  �لا�ستثمار 

�لتي لا تقت�صر نتائجها على �لمجتمع 

�أي�سا  �أ�سا�سية  �أ�سبحت  بل  فح�سب، 

�لاقت�سادي  وللنمو  ــال  �لاأعــم لنمو 

ــعــود بــالمــنــافــع على  عـــامـــةً، ممــا ي

�لدعم  بتقديم  و�عد�ً  نف�سها،  �ل�صركات 

مفهوم  تطبق  �لتي  لل�صركات  �لــلازم 

�صركاتهم  في  �لاجتماعية  �لم�سوؤولية 

وموؤ�س�ساتهم.

»توفير القروض الميسرة«
م�صرف  حاكم  نائب  ر�أى  جهته،  من 

»�لم�سوؤولية  �أن  عند�ري  �سعد  لبنان 

�هتمامات  �سلب  في  تقع  �لاجتماعية 

�إلى  �لمــ�ــصرف �لمـــركـــزي«، مــ�ــســير� 

توفير  على  �لم�سارف  حث  في  »دوره 

ذ�ت  للقطاعات  �لمي�صرة  �لــقــرو�ــص 

�لمردود �لاجتماعي و�لبيئي، و�لتي تم 

تتويجها �أخير� باإطلاق مبادرة جديدة 

لتحفيز �لت�سليف �لم�صرفي في مجالات 

و�لا�ستثمار  و�لاإنتاج  و�لتعليم  �ل�سكن 

و�لبيئة، و�لتي ت�سمنت نوعين جديدين 

�لبحث  من  كل  لتحفيز  �لقرو�ص  من 

و�لتطوير و�لمعرفة و�لاإبد�ع«.

�لعالمي  للميثاق  �لتنفيذي  �لمدير  �أما 

 CSRلـ �لتنفيذي  و�لرئي�ص  لبنان  في 

بدور  ه 
ّ
فنو �لق�سار،  خالد   Lebanon

عدنان �لق�سار كاأول رجل عربي �سارك 

�لعالمي  �لميثاق  مد�ميك  تاأ�سي�ص  في 

�إلى  �ل�صركات  ــا  ودع �لمتحدة.  ــلاأمم  ل

�لامتثال بما قامت به مجموعة فرن�سبنك 

باإ�سد�ر تقارير �سنوية ب�ساأن �لم�سوؤولية 

�لاجتماعية. كما دعا �إلى �أو�سع م�ساركة  
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وبنوده  �لميثاق  في  �لخا�ص  للقطاع 

�لع�صرة للم�سوؤولية �لاجتماعية.

المتحدثون وأعمال المؤتمر
�لــ�ــصركــات  دور  �لمـــوؤتمـــر  ــاول  ــن ــت وي

�لاإن�ساني و�لاجتماعي و�لبيئي، �لانتاج 

�لعمال،  حقوق  �لاأ�ــســو�ق،  �لنظيف، 

�لم�سوؤولية  �لاجتماعية،  �ل�صركات 

�لاجتماعية في �لتعليم �لجامعي، دور 

و�لتقارير  �لف�ساد،  مكافحة  �لــدولــة، 

�لاجتماعية �ل�سنوية.

ومن بين �لمتحدثين في �لموؤتمر �سفير 

�آر  �لنروج  في  �لاجتماعية  �لم�سوؤولية 

�لم�سوؤولية  �سفير  نورهيم،  يو�ستين 

�لاجتماعية في فرن�سا مي�سال دو�سان، 

رئي�سة ق�سم �لمناخ و�لبيئة في �لميثاق 

كربا�سي،  ليلا  �لمتحدة  للاأمم  �لعالمي 

�لاجتماعية  �لمــبــادرة  رئي�ص  نائب 

رئي�ص  فوغلبورغ،  تــيريــز�  للتقارير 

جامعة  في  �ل�صركات  م�سوؤولية  مركز 

غري�سون،  د�يفيد  �لبريطانية  كر�نفيلد 

ــال  و�لـــعـــديـــد مـــن �لخــــــبر�ء في مج

لم  وهـــوؤلاء  �لاجتماعية،  �لم�سوؤولية 

ي�سبق �أن �جتمعو� في موؤتمر و�حد من 

هذ� �لنوع في �لعالم �لعربي.

جل�سات  في  �لم�ساركون  تطرق  وقــد 

�لموؤتمر في يومه �لاأول �إلى �لم�سوؤولية 

�قت�ساد متدني  �لبيئية لل�صركات: نحو 

ــج لــقــطــاع �أعــمــال  ــتروي ــكــربــون، �ل �ل

عالية  منطقة  في  �لا�ستثمار  م�سوؤول، 

�لم�سوؤولية  ــة،  ــدول �ل دور  �لمــخــاطــر، 

منظور  مــن  لل�صركات  �لاجتماعية 

�أكاديمي لكليات �إد�رة �لاأعمال، �أهمية 

�ل�صركات �لاجتماعية كنموذج.

التجربة الفرنسية..            
و»المقهى الأخضر«

وعـــقـــدت جــلــ�ــســة رئــيــ�ــســة تــنــاولــت 

بالم�سوؤولية  �لمتعلقة  �لمــمــار�ــســات 

�لتجربة  لل�صركات بح�سب  �لاجتماعية 

لتطور  �لد�عمة  و�لعو�مل  �لفرن�سية، 

�لقانونية،  �لناحية  من  �لمفهوم  هذ� 

�لاجتماعية  ـــة،  �لاد�ري �لاقت�سادية، 

لل�سفير  بكلمة  وتفتتح  و�لاأكاديمية، 

�لفرن�سي باتري�ص باولي.

»�لمقهى  ــاني  ــث �ل ــوم  ــي �ل تخلل  كــمــا 

�لذي  و�ل�صركات  لل�سباب  �لاأخــ�ــصر« 

عامة  ومــوؤ�ــســ�ــســات  �ــصركــات  يجمع 

و�أكاديميين  حكومية  غير  ومنظمات 

فهم  على  للم�ساعدة  جامعات  وطلاب 

�لتي تعتر�ص  �لمعوقات  ماهية بع�ص 

د�خل  �لم�ستد�مة  �لممار�سات  تطبيق 

و�لتعلم  تجاوزها،  وكيفية  �ل�صركات 

ـــن، ومــ�ــســاعــدة  ـــري ــن تجــــارب �لاآخ م

تطوير  عــلــى  و�لاأفـــــــر�د  ــات  ــصرك ــ� �ل

�لاجتماعية  �لم�سوؤولية  في  جهودهم 

عمل  ور�سة  يتخلله  كذلك  لل�صركات. 

و�إعـــد�د  ��ستر�تيجيات  عــن  تدريبية 

�لتقارير �لاجتماعية و�لبيئية �ل�سنوية.

لمجموعة  معر�ص  ــر  ــوؤتم �لم ور�فـــق 

في  �لنا�سطة  �لاأهلية  �لجمعيات  من 

و�لبيئية  و�ل�سحية  �لاإن�سانية  �لحقول 

و�لاجتماعية في لبنان.

الحدث
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ن�صاطات �صناعية

لفت وزير �لمال محمد �ل�سفدي �لى �ن 

�للبنانية  و�لتنباك  �لتبغ  ح�صر  »�إد�رة 

موقع  لتعزيز  �أ�سا�سية  خطو�ت  تخطو 

�لتبغ  �أ�سو�ق  في  �للبناني  �لاإنتاج 

�لريجي  »نجاح  �ن  ور�أى  �لعالمية«. 

�لوطني،  �لاقت�ساد  دعم  في  �ساهم 

�لعامة.  �لمالية  مو�رد  زيادة  وبالتالي 

�لذي  �لمبا�صر  �لدعم  �إلى  فبالاإ�سافة 

طريق  عن  للمز�رعين  �لاد�رة  مه 
ّ
تقد

مدعومة،  باأ�سعار  محا�سيلهم  �صر�ء 

فاإن �لاأرباح �لتي تحققها من �لت�سنيع 

مد�خيل  للخزينة  وفرت  و�لتجارة، 

مليار   535 بلغت   ،2011 �لعام  في  هامة 

ر�سوم  بين  موزّعة  لبنانية،  ليرة 

جمركية ومرفئية و�صريبة على �لقيمة 

�لمبا�صر  �لتحويل  بلغ  بينما  �لم�سافة؛ 

للخزينة من �أ�سل هذ� �لمبلغ، مئة مليار 

ليرة لبنانية، و�رتفعت قيمته مع نهاية 

�لعام 2012 �إلى مئة وخم�سين مليار ليرة 

عن �لعام 2012«.

كلام �ل�سفدي جاء خلال �حتفال و�سع 

�لحجر �لاأ�سا�ص لم�سنع �لتبغ �لجديد في 

بكفيا.

عام  مدير  �د�رة،  مجل�ص  رئي�ص  وكان 

�سقلاوي  نا�سيف  »�لريجي”،  �د�رة 

ه فيها بالدعم �لذي وفره 
ّ
�ألقى كلمة نو

وز�رة  توليه  منذ  للريجي  �ل�سفدي 

�لمال. وتحدث عن �لم�صروع قائلًا: »�إنه 

قيامة  في  �لامل  ف�سحة  بوجود  ر�سالة 

�ستقفل.  موؤ�س�سات  لا  و�ن  �لموؤ�س�سات، 

بدونه  حيوي  م�صروع  �لفرز  معمل 

�لمز�رعين  تبوغ  لت�سدير  �مكانية  لا 

بمو��سفات عالمية، وبدونه لا �مكانية 

لتخفي�ص ن�سبة �لهو�لك �لى حدود 2 في 

�لمئة بدلًا من 20 في �لمئة، كما لا يمكن 

و�لعاملين  �لموؤ�س�سة  ��ستمر�ر  بدونه 

فيها وت�سغيل يد عاملة مو�سمية«. 

غ�سان  �لنائبان  �لاحتفال  وح�صر 

ورئي�ص  بقر�دونيان  و�أغوب  مخيبر 

�سبعلي،  فيليب  �لمحيدثة  بكفيا  بلدية 

�لبلديات  وروؤ�ساء  �لمدر�ء  من  وعدد 

و�لمخاتير في �لمتن �ل�سمالي.

وضع الحجر الأساس لمصنع التبغ في بكفيا

�لحكومة  رئي�ص  زيارة  خلال  تمت  �لتي  للمباحثات  ��ستكمالًا 

م�ساريع  تنفيذ  خلالها  بحث  و�لتي  بود�ب�ست  في  ميقاتي  نجيب 

��ستثمارية م�ستركة بين لبنان وهنغاريا، �لتقى وزير �ل�سناعة فريج 

�سابونجيان في مكتبه في �لوز�رة �سفير هنغاريا في لبنان ��ستيفان 

نادجي �لذي قال بعد �للقاء: »نتابع مو��سيع �لبحث �لتي �أثيرت في 

بود�ب�ست خلال زيارة رئي�ص �لحكومة نجيب ميقاتي �لى بود�ب�ست 

وكان �لوزير �سابونجيان في �لوفد �لر�سمي �لمر�فق. ونطرح تطوير 

م�ساريع �لا�ستثمار �لم�ستركة بين رجال �لاأعمال في كلا �لبلدين على 

مختلف �لاأ�سعدة ولا �سيما في مجال �ل�سناعة �لفندقية و�ل�سياحية 

و�لغذ�ئية. يوجد في هنغاريا نحو 25 مليون �سائح في �لعام، ولكن 

�للبنانيون،  يديرها  �لتي  �لفنادق  �سعيد  على  كبير  نق�ص  هناك 

عام.  ب�سكل  �لغذ�ئية  و�ل�سناعات  �للبناني  �لمطبخ  �سعيد  على  كما 

وعندما يح�سل هذ� �لتفاعل، يظهر لبنان جلياً على خريطة �ل�سياحة 

�لهنغارية. كما تطرقنا �لى زيارة رئي�ص حكومة هنغاريا �لى لبنان 

في 28 �لجاري.

صابونجيان يبحث العلاقات مع هنغاريا

رئي�ص  بالوز�رة،  مكتبه  في  �سابونجيان  فريج  �ل�سناعة  وزير  �لتقى 

�د�رة مدير عام مرفاأ بيروت ح�سن قريطم. وطرح عليه مبادرة  مجل�ص 

�للبنانيين  �ل�سناعيين  �لمرفاأ وجمعية  �د�رة  بين  �لقائم  �لنز�ع  لت�سوية 

على خلفية و�قع �لمبنى �لذي خ�س�ص كمقر ومعر�ص د�ئم للجمعية في 

حرم �لمرفاأ. ولقي �لحل �لذي قدمه �لوزير �سابونجيان لف�صّ �لدعاوى 

�لمقامة تجاوباً من قريطم على �أن يتم ��ستكمال �لتفا�سيل و�لترتيبات 

في جل�سات عمل لاحقة.

 النزاع بين المرفأ و»جمعية الصناعيين« 

مع  ت�سامنيا  ��سبوعا  �لحازمية  في  �لاليزيه  مدر�سة  نظمت 

وفي  �لمدر�سة  في  ن�ساطات  �سل�سلة  �سم  �للبنانية،  �ل�سناعة 

�لاعلام  بتوزيع  و�لتلاميذ  �لطلاب  قيام  �سملت  �لمنطقة 

و�لمن�سور�ت �لتي ت�سجع �صر�ء �لمنتجات �للبنانية. وتوج هذ� 

�ل�سناعة  وزير  برعاية  �لمدر�سة  في  �سناعي  بيوم  �لا�سبوع 

فريج �سابونجيان وح�سور رئي�ص �لمدر�سة �يلي م�سلم و�لهيئة 

�لاد�رية و�لتعليمية.

و�سمل �لن�ساط حفلا مو�سيقيا ومعر�سا لمنتجات �لموؤ�س�سات 

»�لذي  �نتاجها  على  �سابونجيان  هناأها  �لتي  �ل�سناعية 

يتمتع بالمو��سفات و�لجودة �لعالية«.

�لعامة  �لعلاقات  م�سوؤولة  �د�رتها  حو�رية  جل�سة  نظمت  وقد 

في �لمدر�سة غر�زييلا �قبال، ��ستهلها �سابونجيان بكلمة قال 

دعما  �لما�سية  �لاأيام  في  بها  قمتم  �لتي  »�لن�ساطات  فيها: 

لل�سناعة �للبنانية، ت�ستحق منا جميعا �أن نقف ون�سفق لكم 

بحر�رة. �أ�سعر بالفخر و�لاعتز�ز بالتز�مكم ووعيكم و�سعوركم 

بالم�سوؤولية تجاه �ل�سناعة �للبنانية. و�أ�سعر بالاأ�سف لافتقاد 

ن�ساهدهم  �لذين  �لاأ�سخا�ص  من  كثير  لدى  �ل�سعور  هذ� 

و�ل�سناعة  للاقت�ساد  �لنعي  ورقات  يتلون  �لتلفزيون  على 

�لاقت�ساد  يبنى  كيف  علمتموهم  فهلا  و�ل�سياحة.  و�لتجارة 

�لاأ�سبوع  �طلاق  �إلى  بادرت مدر�ستكم م�سكورة  �لاأوطان؟  في 

�ل�سناعي �للبناني. وكنتم �أنتم �لطلبة و�لتلاميذ خير منفذ لهذ� 

�لبرنامج. و�أعتقد �أن �يمانكم بلبنان هو �لذي حرك فيكم هذ� 

�لحما�ص و�ل�سجاعة. ولم تكتفو� بدرو�ص نظرية حول �ل�سناعة، 

�لنا�ص، في  وتوزعتم بين  و�ل�ساحات،  �ل�سو�رع  �لى  نزلتم  بل 

و�لمن�سور�ت  �لاأعلام  لهم  مقدمين  �لطرقات،  وعلى  محالهم 

و�ل�سعار�ت �لتي تدفعهم �إلى �صر�ء كل ما �سنع في لبنان«.

�ل�ساطر  �لبائع  دور  و�أديتم  نبيل،  عمل  في  »تطوعتم  وقال: 

لل�سناعة �للبنانية. ولذلك، ت�ستحقون من �أ�سحاب �لموؤ�س�سات 

�أكثر من تحية �سكر وثناء. و�ن �لدرع �لتقديري من �ل�سناعيين 

في �لطريق �إليكم، وهو عربون تقديري لكم لاأنكم مدعاة فخر 

لاأهلكم ولمدر�ستكم وللوطن كله. �أ�سعب تحد يو�جهه �ل�سناعي 

�ليوم هو �يجاد مكان لبيع ب�ساعته، لاأن �لمناف�سة محتدمة 

�لاقت�سادية  و�لظروف  بع�سها،  �أ�سو�ق مفتوحة على  في ظل 

�ل�ساغطة توؤثر على �لجميع«.

و��ساف: »لذلك، نحن علينا �أن نت�سامن مع بع�سنا لتقلي�ص 

عبر  �لاقت�سادية  �لعجلة  وتحريك  �لاأزمة،  وتجاوز  �لمخاطر، 

�صر�ء �لمنتجات �للبنانية �أولا، فتبقى معاملنا تعمل، ويحافظ 

فر�ص  تاأمين  �إلى  �أي�سا  ن�سعى  بل  لا  وظائفهم،  على  عمالنا 

من  غيرهم  عن  و�للبنانيون  لبنان  يتميز  بماذ�  جديدة.  عمل 

 One of the( ل�سعوب؟ ولم نحن د�ئما نقول باأننا بين �لاو�ئل؟�

best؟( �لجو�ب عندكم. حيويتكم، �بد�عكم، ذكاوؤكم، �نفتاحكم، 
لدى  �لم�سافة  �لجو�ب.�لقيمة  ثقافتكم هي  علمكم،  مرونتكم، 

 Added �لان�سان �للبناني تكمن في عقله وذهنه. هذه هي �لـ 

بلد�ن  في  و�أي�سا  لبنان  في  نجحنا  ولذلك  value�للبنانية. 
�لمنطقة و�لعالم �لعربي و�فريقيا وبع�ص دول �وروبا و�سولا 

�إلى �ليابان و�ميركا«.

أسبوع صناعي في مدرسة »الاليزيه« الحازمية
صابونجيان : بتضامننا تبقى مصانعنا تعمل
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فاتح  عاطول

على كل �صناعة لبنان 

 و الدخول مجاني .. !

اأكبر ح�صد للم�صانع اللبنانية،

حوالي 400 موؤ�ص�صة تقدم اإنتاجها قطاعيا" و �صلعيا"

 H.S.CODE وفقا" للت�صنيف الدولي

www.industriallebaneseexhibition.com

www.industriallebaneseexhibition.com
كليمنصو – بيروت – لبنان – شارع الامير عمر – بناية تسبحجي

تلفون:  370318 - 9611370452 + فاكس: 961370602 +
بريد الكتروني: www.lebanon-industry.com     info@lebanon-industry.com       ص.ب. 13/5838-1102-2070

معر�ض ال�صناعات اللبنانية الألكتروني الدائم

جناع عر�ض لكل م�ؤ�س�سةمدخل كل قطاعالمدخل الرئي�سي للمعر�ض

محمود  علي  �لاأعمال  رجل  من  بدعوة 

�أماكو  مجموعة  رئي�ص  �لعبد�لله 

�ل�سناعية ز�ر �سفير  جمهورية �ل�سين 

�ل�سعبية �صركة �أماكو غروب في مدينة 

لقاء  عبد�لله  �ل�سيد  نظم  �سيد�،وقد 

و�ل�سناعة  �لتجارة  غرفة  رئي�ص  مع 

�ل�سيد  و�لجنوب  �سيد�  في  و�لزر�عة 

�إد�رة  مجل�ص  و�أع�ساء  �سالح  محمد 

�سعد  �أ�سامة  �لدكتور  ولقاء مع  �لغرفة، 

�لبزري،وثم  �لرحمن  عبد  و�لدكتور 

م�ساريع  لاإن�ساء  و�لتد�ول  �لبحث 

�ل�سين  جمهورية  بين  م�ستقبلية 

�لبنى  تطوير  فيه  لما  �سيد�  ومدينة 

�لتحتية و�لمدن �ل�سناعية �لمتخ�س�سة 

�ل�سين  �ل�سناعية في  �لمدن  على غر�ر 

هذه  من  و�لاإ�ستفادة  �لعالم  غزت  �لتي 

�إلى  و�إ�سافتها  �لناجحة  �لتجارب 

خبر�ت �ل�سناعيين �للبنانيين و�لمر�فق 

�لعامة في �لمدينة. 

تكريم  غذ�ء  �لعبد�لله  علي  �ل�سيد  و�أقام 

�ل�سيني  �ل�سفير  �سعادة  �صرف  على 

بح�سور  �ل�سياحية  �سيد�  �إ�ستر�حة  في 

و�لوجوه  �لاأعمال  رجال  من  نخبة 

في  و�لاإجتماعية،و�سارك  �لاإقت�سادية 

وفي  �ل�سخ�سيات  كبار  �لتكريم  هذ� 

وعدة  ع�سير�ن  علي  �لنائب  مقدمهم 

وجوه بارزة.  

السفير الصيني يزور شركة أماكو 
ويلتقي فعاليات اقتصادية وإجتماعية

 سعادة سفير جمهورية الصين هوو زايان والسيد 
حسن رحيل في شرك

السفير الصيني والوفد المرافق وأفراد مجموعة أماكو سعادة السفير الصيني وإلى جانبه السد علي العبدالله والسيد 

سعادة النائب علي عسيران مرحباً بالسفير الصيني  ورئيس غرف الدكتور عبدالرحمن البزري مستقبلاً السفير الصيني و الوفد ا 

اسامة سعدمدير عام شركة أماكو السيد علي العبد الله مقدماً درع المح  الإجتماع الثنائي بين رئيس وأعضاء الغرفة و السفير الصيني

ن�صاطات �صناعية
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12 مليار دولار.
لها، على  �أدنى م�ستوى  �إلى  �أ�سهم هذه �لمجموعة  �نخف�ست  لقد 

مدى عقد كامل، في �آذ�ر/مار�ص 2008 .

ولكي تت�سح، لنا، �ل�سورة �لكاملة للاآثار �لمتر�كمة على �لاأزمة 

�لاأميركية  �لعائلات  ثرو�ت  �أن  �إلى  ن�سير  �أن  يكفي  �لعقارية. 

�نخف�ست 347 مليار دولار خلال �لربع �لاأخير من �لعام �لما�سي، 

نتيجة �نخفا�ص �أ�سعار �لعقار�ت و�لاأ�سهم و�لاأور�ق �لمالية. وقد 

�أف�سى ذلك �إلى �نخفا�ص �إنفاق هذه �لعائلات، خا�سة بعد �تباع 

�لم�سارف ل�سيا�سة �ئتمانية مت�سددة، تقلل من فر�ص �لاقتر��ص، 

و�نتهاج �ل�صركات �سيا�سة تق�سفية في مجال �لا�ستثمار، و�للجوء 

�إلى خف�ص �أعد�د متز�يدة من �لعمالة.

71 في �لمئة  ن�سبة  �لاأميركية ي�سكل  �لاأ�صر  �إنفاق  �أن  و�إذ� علمنا 

�لمفرغة  �أبعاد �لحلقة  لنا  �لناتج �لمحلي، ف�ستت�سح  �إجمالي  من 

هذه  دفعت  فقد  �لاأميركية.  �لعقارية  �لاأزمة  على  �لمترتبة 

�أعلى  �إلى   2008 �سباط/فبر�ير  �سهر  في  �لبطالة  باأرقام  �لاأزمة 

م�ستوياتها في غ�سون خم�سة �أعو�م، حينما جرى �لا�ستغناء عن 

63 �ألف وظيفة. 
و�آثارها  �لاأزمة  لمو�جهة  �لمتخذة  �ل�سيا�سات  �إلى  وبالانتقال 

»بن  �لفيدر�لي  �لم�صرف  محافظ  �أن  نجد  �سوف  �لمتر�كمة، 

ما  �لفائدة،  لاأ�سعار  �لمتتالي  �لخف�ص  �سيا�سة  �لى  لجاأ  برنانك« 

عمق من �سعف قيمة �لدولار في �لاأ�سو�ق �لعالمية، وتحديد� في 

مو�جهة �ليورو و�لين.

�لتى دعمها  �لاإنعا�ص  بو�ص عن �سفقة  �لرئي�ص  �إعلان  ذلك  تبع 

من  �سخمة  لكميات  �لمتتالي  �لحقن  ثم  �لاأميركي.  �لكونغر�ص 

�لاأمو�ل، من جانب �لفيدر�لي �لاأميركي �إلى �لم�سارف ]�لمتعثرة[ 

خلال  �لاأميركي  �لفيدر�لي  �سخ  فقد  منخف�سة.  فائدة  باأ�سعار 

�سهر �آذ�ر/مار�ص 2008، ماءتي مليار دولار في �ل�سابع منه، ثم 

230 مليار دولار في �لحادي ع�صر من �ل�سهر نف�سه، �سمن جهود 
�أميركية و�أوروبية م�ستركة.

وتعبر تلك �لاإجر�ء�ت عن تز�يد �لقلق من �نخفا�ص قيمة �لدولار، 

�سفقة  تفلح  لم  حيث  �لركود.  �إلى  �لاأميركي  �لاقت�ساد  و�تجاه 

�لرئي�ص بو�ص، ولا �لاتفاقيات �لاأميركية ـ �لاأوروبية �لتى �أعلنت 

في دي�سمبر 2007، في مجال مبادلة �لدولار باليورو، في �لخروج 

من »عنق زجاجة« �لاأزمة �لعقارية.

عنوان فرعي

�لاإجر�ء�ت  �أن  نجد  �سوف  »�لكل«،  �إلى  »�لجزء«  من  بالانتقال 

بال�سورة  �لاقت�ساد  تنقذ  لم  �لاأميركي،  �ل�سعيد  على  �لمتخذة 

�لمتوقعة، ولكنها �أدت �إلى تد�عيات �سلبية على �ل�سعيد �لعالمي. 

�رتفعت مخاطر  �لاأوروبية، فقد  ـ  �لاأميركية  �لنظر  ومن وجهة 

فقد�ن �لقيادة و�ل�سيادة في �لاقت�ساد �لعالمي. �إذ من �لمعلوم، 

كان  �لاأميركية،  �لفائدة  لاأ�سعار  �لمتتالي  �لتخفي�ص  �أن هدف 

تقليل عبء �لمديونية �لعقارية �لمتر�كمة. �إلا �أن �لاإجر�ء نف�سه 

�لاأميركية  �لا�ستثمار�ت  �لدولار، وتد�فع  �إلى تدهور قيمة  �أدى 

وقت  للقيم  كمخزن  و�لذهب  �لخام  �لنفط  نحو  و�لعالمية، 

�سهدتها  تقلبات حادة  عززته،  �لتد�فع  وهذ�  �لمالية.  �لاأزمات 

�لم�سارف  خ�سائر  نتيجة  و�لعالمية  �لاأميركية  �لبور�سة 

�لاأميركية و�لاأوروبية.

»�لاقت�ساد  على  �إ�سافية  �سغط  مر�كز  �لتطور�ت  هذه  �أ�سبحت 

تفقد  و�لتدعيمية  �لانعا�سية  �لاجر�ء�ت  وجعلت  �لاأميركي«، 

�ل�سبب  �إن  تاأثيرها.  ويتلا�سى  محدودة  فترة  بعد  مفعولها، 

�لمو�سوعى لعمق �لاأزمة �لعقارية �لاأميركية وطبيعتها �لمفرغة، 

يكمن على �ل�سعيد �لعالمي، في �لعجز �لاأميركي �لمتر�كم، �سو�ء 

في �لميز�ن �لتجارى �أو ميز�ن ح�ساب �لمعاملات �لجارية، بينما 

تزخر كثير من �لدول �لاآ�سيوية، وعلى ر�أ�سها �ل�سين بالاإ�سافة 

�لمالية  �لفو�ئ�ص  في  بتر�كم  �لخليجية،  �لعربية  �لدول  �إلى 

�لتجارية و�لبترو دولارية. 

وتبحث هذه �لفو�ئ�ص عن �أف�سل فر�ص ��ستثمارية خارج نطاق 

من  مزيد  �سكل  في  كان  �سو�ء  �لوطنية،  �أو  �لقومية  �قت�ساد�تها 

�لاأميركية  �لمالية  �لاأور�ق  في  �لا�ستثمار�ت  �أو  »�لدولار�ت« 

ك�سند�ت �لخز�نة، �أو �لعقار�ت. ولكن قر�ر�ت خف�ص �سعر �لفائدة، 

و�نكما�ص �سعر �صرف �لدولار، توؤدي �إلى �نكما�ص �لقيمة �لحقيقية 

لتلك �لا�ستثمار�ت. 

�إلى  �لفو�ئ�ص  تلك  حائزي  من  بالكثير  �لانكما�ص  هذ�  يدفع 

و�لتخل�ص  �لا�ستثمارية،  �أولوياتها  ترتيب  في  �لنظر  �إعادة 

�لم�ساربات  لم�سلحة  جدو�ها،  في  �لم�سكوك  �لا�ستثمار�ت  من 

�ل�سلعية على �لبترول و�لذهب و�ل�سلع �لاأولية ب�سفة عامة. وقد 

كانت وجهة �لنظر �لاأميركية تن�صرف �إلى �أن �سيا�ستها �لنقدية 

قوة  �إلى  نظر�  عالميا«،  »ركود�  ت�سير  لن  مح�سوبة،  مخاطرة 

�لاقت�ساد�ت �لاآ�سيوية و�رتفاع معدلات نموها.

�إلا �أن �لنظرة نف�سها، �أغفلت ما �سوف يترتب على هذه �ل�سيا�سة 

من تعميق حدة بطء �لنمو �لاقت�سادي �لاأميركي، و�ندفاعه �إلى 

�لركود في ظل مجموعة من �لموؤ�صر�ت �ل�سلبية �لتي ت�سيطر عليه. 

بما ي�سعف �لقوة �لن�سبية لهذ� �لاقت�ساد على �ل�سعيد �لعالمي. 

وقد تجلت ب�سورة و��سحة �لح�سا�سيات �ل�سيا�سية �لتى نجمت عن 

�لفو�ئ�ص �لمالية �لمتر�كمة، و�لعجز �لمالى �لاأميركي، في �لجدل 

و�لنرويج  رو�سيا  لدى  �ل�سيادية،  �لثرو�ت  �سناديق  حول  �لد�ئر 

و�ل�سين ودول �لخليج.

دعما  �لخليج  ودول  لل�سين  �لمملوكة  �لثروة  �سناديق  قدمت 

�ستانلى، و�سيتى  �لاأميركية �لمتعثرة، مثال مورغان  للم�سارف 

و�لخ�سائر  �لعقارية  �لاأزمة  �ندلاع  مع  لان�ص،  وميريل  غروب، 

�لاأميركية  �لدو�ئر  لكن  �لم�سارف.  هذه  بها  منيت  �لتى  �لمالية 

و�لاأوروبية نظرت بعين �لانتقاد، �إن لم يكن بالعد�ئية، �إلى هذه 

تقديم  مجال  في  �لا�ستثمارية  وقر�ر�تها  �ل�سيادية  �ل�سناديق 

�لعالمية  �ل�صركات  �لقرو�ص و�لا�ستحو�ذ على جزء من ح�س�ص 

�لمتعثرة. 

وتتنا�سى هذه �لدو�ئر �أنه لولا �لاأزمة �لعقارية �لتي تفجرت على 

�لاأر��سي �لاأميركية، وما �أدت �إليه من �إجر�ء�ت مو�جهة متاأخرة، 

و��سنطن،  ر�ياتها  رفعت  �لتي  �لعولمة  ولولا  متو��سلة،  وغير 

و�ل�سيا�سات �لنقدية �لمترددة �لتي �أنتجتها، لما كان يحدث هذ� 

�لانكما�ص �لن�سبى في �لدولار و�لعملة �لاأميركية، لم�سلحة �لدول 

�لتجارية، مت�سامنة في ذلك  �لفو�ئ�ص  �ل�سناعية �لجديدة ذ�ت 

مع �لفو�ئ�ص �لبترو دولارية.

�لعالم،  في  �لاقت�سادي  �لقوى  ميز�ن  تعديل  في  �لعولمة  عجلت 

�لد�خلي  �لمجالين  في  �لدولة  �سيادة  )ومفهوم(  و�قع  وتغيير 

�لدولي،  �ل�سيا�سي  �لاقت�ساد  بوحدة  يذكر  ما  وهو  و�لخارجي. 

ون�سبية مفهوم �لا�ستقلال �لقومي في �لعالم �لمعا�صر.

و�لمنعطفات  �لتطور�ت  من  مجموعة  �لعالمي  �لاقت�ساد  وي�سهد 

�لحادة منذ �سنو�ت. لا تز�ل �نعكا�ساتها، و�لنتائج �لمترتبة عليها 

قائمة حتى �لاآن. وبع�سها يزد�د حدة وعمقا. و�إذ� كانت �لبد�ية، 

�لمالية  تو�بعها  �أن  �إلا  �لاأميركية،  �لعقارية  �ل�سوق  تد�عيات  في 

تو�لت في �لهزة �لتى تعر�ص لها �لعديد من �لم�سارف �لا�ستثمارية، 

و�أ�سو�ق �لمال �لعالمية، و�لانخفا�ص �لحاد في قيمة �لدولار. 

ترتب على كل ذلك حدوث خلخلة في تو�زن �لقوى �لاقت�سادية 

على �ل�سعيد �لعالمي، و�إعادة ترتيب �لمقاعد حول مائدة �لثروة. 

�لفو�ئ�ص  وتر�كم  و�لذهب،  �لخام  �لنفط  �أ�سعار  �رتفاع  ومقابل 

متز�يدة  �أرقام  تظهر  �لبع�ص،  عند  و�لبترولية  �لتجارية  �لمالية 

�لاأثر  �إلى  ن�سير  �أن  بد  ولا  �آخرين.  لدى  و�لتجاري  �لمالي  للعجز 

�ل�سلبي للعولمة في �صرعة �نتقال هذه �لاأزمة �لمالية من دولة �إلى 

�أخرى، متجاوزة في ذلك حدود �لتاأثير �لفاعل لمجموعة �لدول 

�ل�سبع �لكبرى، حيث �نح�صر نفوذ روؤ�ساء م�سارفها �لمركزية في 

�د�رة حركة �لتدفقات �لمالية وتقلبات �أ�سعار �ل�صرف �لعالمية.

في  �لم�سكلة  لمو�جهة  �تخذت  �لتى  و�لاإجر�ء�ت  �لت�صريحات 

�لقومى،  �ل�سعيد  على  �لم�سكلة  تعقيد  �إلى  �أدت  �لقطاعات،  �أحد 

�ل�سدد،  هذ�  �لاأمثلة في  و�أبرز  �لعالمي.  �ل�سعيد  �إلى  وت�سديرها 

�لاإجر�ء�ت �لمتخذة من جانب بنك �لاحتياطى �لفيدر�لي �لاأميركي 

للخروج من وطاأة �لاأزمة �لعقارية وتو�بعها �لم�صرفية. 

 430 من  يقترب  بما  �لاقت�ساد  وحقن  �لاإجر�ء�ت  تو�لي  �أدى 

�لمعلنة من جانب  �لاإنعا�ص  �إلى �سفقة  بالاإ�سافة  مليار دولار، 

�لكونغر�ص، �إلى رد فعل �إيجابى محدد، �صرعان ما تبخر وبد�أت 

دورة �أزمة �لثقة في �لبور�سة و�لعملة �لاأميركية من جديد.

عنوان فرعي

في �إطار »�لعولمة« و»�لتغير�ت �لتى طر�أت على �لاأوز�ن �لن�سبية 

للقوى �لاقت�سادية في �لعالم«، يكون تناولنا للتطور�ت �لاأخيرة، 

وفي �لقلب منها »�لاأزمة �لمالية« �لتى بد�أت في �لولايات �لمتحدة، 

و�نتقلت منها �إلى �لعديد من �لدول �لاأخرى. ما ز�د نقاط �لتما�ص 

�لن�سبية  �لاأوز�ن  �ختلاف  عن  �لناجمة  �لاقت�سادية  و�لح�سا�سية 

في �لاقت�ساد �لعالمي. 

للاأزمة،  �لبد�ية  نقطة  �لاأميركية هى  �لعقارية«  »�لفقاعة  كانت 

وقد جاءت تطور�تها على �لن�سق نف�سه �لذى �سهدته �ليابان خلال 

عقد �لت�سعينيات، �لذى ��سطلح على ت�سميته »بالعقد �لمفقود«.

نتيجة   ،1960 عام  منذ  �ل�سابعة  وهي  �لعقارية،  �لاأزمــة  بــد�أت 

يتم  م�صرفية،  قرو�ص  بو��سطة  �لعقاري،  �لاإقر��ص  في  �لتو�سع 

تمويلها عبر �سند�ت م�سمونة بهذه �لعقار�ت. ويتم �لتاأمين على 

تاأمين  �صركات  جانب  من  �لقرو�ص،  وبالتالي  �ل�سند�ت،  هذه 

 .AAA عملاقة ذ�ت جد�رة �ئتمانية مرتفعة لا تقل عن

مليار   350 قيمتها  تبلغ  عقارى  رهن  مليونى  �لاأزمة  �سملت 

�لاأزمة  تجلت  وقد   .2010 حتى  مرتفعة  فائدة  باأ�سعار  دولار، 

قيمة  تجاوز   : �أبرزها  مظاهر،  عدة  في  �لاأميركية  �لعقارية 

�لقرو�ص �لممنوحة لقيمة �لملكيات �أو �لعقار�ت �لمرهونة، نتيجة 

وبالتالي  �ل�سد�د،  عن  �لعجز  وتز�يد حالات  �أ�سعارها.  �نخفا�ص 

نزع �لملكيات. وهكذ�، �رتبط �أطر�ف �لاأزمة في ما بينهم في حلقة 

»مفرغة«. 

لقد �أدت �أزمة �لقرو�ص �إلى زيادة �لديون �لهالكة لدى �لم�سارف 

�لاأميركية، نتيجة �لتو�سع في �لاإقر��ص �أو �لا�ستثمار في �ل�سند�ت 

لدى  �لهالكة  �لديون  ز�دت  وبالتالى  �لاإقر��ص،  لهذ�  �لممولة 

�لدولار«  »قيمة  على  �نعك�ص  ما  لها،  �ل�سامنة  �لتاأمين  �صركات 

في �لاأ�سو�ق �لعالمية، وكذلك، على �أ�سعار �لاأ�سهم، وخا�سة �أ�سهم 

�لم�سارف و�ل�صركات �لمتورطة في �لاأزمة �لعقارية.

تبلغ  ل�سند�ت  �سامنة  �لتاأمين  �صركات  �أن  �إلى  ن�سير  �أن  ويكفي 

�لرئي�سية  �لم�سارف  �أحد  و�أن  دولار،  مليار  �ألف   12.4 قيمتها 

�سطبت  قد  غروب،  �سيتي  مجموعة  وهي  �لاأزمة،  بهذه  �لمتاأثرة 

 9.83 �لدولار�ت، وعانت من خ�سائر مالية بلغت  18 مليار� من 
تتوقع  كما   ،2007 عام  من  �لاأخير  �لربع  في  دولار  مليار�ت 

تبلغ   )2008( �لعام �لحالي  �لاأول من  �لربع  ��سافية في  خ�سائر 

فقاعة العولمة 
وموائد الثروة المضطربة

بقلــم وسـام سعــد

العــالــم فــي �صهــر
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من �صهر اإلى �صهر

بنــاء« على �لمر�سوم رقــم 9169، �ل�سادر 

عــن رئي�ــص �لجمهوريــة �لعمــاد مي�ســال 

�سليمــان، �أعلــن وزيــر �ل�سياحــة فــادي 

ود خلال موؤتمــر �سحافي عن تاأ�سي�ص 
ّ
عب

 
ّ
»�لمجل�ــص �للبنــاني للترويــج«، �لذي �سم

�ل�سادة:

- �لرئي�ص: وزير �ل�سياحة فادي عبود

- �لاأع�ساء: - رئي�ص �لهيئات �لاقت�سادية 

�لوزير �ل�سابق عدنان �لق�سار

�لدكتــور  �لم�ســارف  جمعيــة  رئي�ــص   -

جوزف طربيه

- �لنائــب �لاأول لحاكــم م�ــصرف لبنــان 

ر�ئد �صرف �لدين 

�د�رة �صركــة طــير�ن  رئي�ــص مجل�ــص   -

�ل�صرق �لاو�سط �لخطــوط »�لميدل �ي�ست«: 

محمد 

�لحوت 

- رئي�ــص مجل�ــص �د�رة كازينــو لبنــان 

حميد كريدي

- رئي�ص �تحــاد �لنقابات �ل�سياحية بيار 

�لا�سقر

- نقيب �صركات �لاعلان جورج جبور

- �لمديــر �لعــام لــوز�رة �لاعــلام ح�سان 

فلحة

- �نطو�ن �لفرد حبيب

- ريا �لد�عوق 

- مازن �سالحة

- مي�سال حبي�ص

ل 
ّ
ود �لاجتماع �لاأو

ّ
و قــد تر�أ�ص �لوزيــر عب

للمجل�ص في ح�ســور �أع�سائه كافّة« وتّم 

و�ســع �لاأ�س�ــص �لو�جــب �تباعهــا لتفعيل 

�لمجل�ــص في جميع �لقطاعــات �ل�سياحية 

و�ل�سناعيــة  و�لثقافيــة  و�لاقت�ساديــة 

و�لانمائية.

اعلان تأسيس المجلس اللبناني للترويج

دعم فرنسي 
للصادرات الزراعية

ــه �ل�سفــير �لفرن�ســي باتري�ــص 
ّ

وج

بــاولي با�ســم �لحكومــة �لفرن�سية، 

دعــوة �إلى وزيــر �لزر�عــة ح�ســين 

�لحــاج ح�ســن، لزيــارة �لعا�سمــة 

�لمعر�ــص  وح�ســـور  �لفرن�سيــة 

�لزر�عــي �لــدولي �لخم�ســين �لــذي 

�آذ�ر   3 �إلى  �سبــاط   23 مــن  يعقــد 

�لمقبــل في باري�ص. وعر�ص باولي 

مــع �لحاج ح�ســن بح�ســور �لمدير 

�لعــام للزر�عــة �لمهند�ــص لوي�ــص 

لحــود، �سبل تطويــر �لعلاقات بين 

�لمجــال  في  �سيمــا  ولا  �لبلديــن 

�لزر�عي.

وتطــرق �لبحث بــين �لجانبين �إلى 

و�لاجتماعــات  �لزيــارة  برنامــج 

�لتي �ستعقــد على هام�ص �لمعر�ص 

بــين وزير �لزر�عة �للبناني ونظيره 

�لفرن�سي و�لم�سوؤولــين �لفرن�سيين، 

�لتــي  �للقــاء�ت  �إلى  بالاإ�سافــة 

�ستجمع �لقطاعين �لخا�ص �للبناني 

و�لفرن�سي لتطوير تبادل �لمنتجات 

�ل�ســادر�ت  وزيــادة  �لزر�عيــة 

�لاأ�ســو�ق  �إلى  �للبنانيــة  �لزر�عيــة 

�لفرن�سية.

 .. ويعرض التراخيص للمؤسسات السياحية 
عر�ص وزير �ل�سياحة فادي عبود، مع فريق �لخبر�ء من وز�رة �لتنمية �لاد�رية و�لموؤ�س�سة 

�لمالية �لدولية »�ي �ف.�سي« وموؤ�س�سة »�ك�سبر فيجن«، مر�حل �عادة هند�سة �جر�ء�ت 

�لعمل لمنظمومات تر�خي�ص �لفنادق و�لمطاعم، بح�سور محافظ مدينة بيروت نا�سيف 

قالو�ص ومديرة م�سلحة �لموؤ�س�سات �لم�سنفة في بلدية بيروت جاهدة عيتاني.

وتم خلال �لاجتماع مناق�سة �لاجر�ء�ت �لو�جب �تخاذها على �لمدى �لق�سير و�لمتو�سط 

هذه  و��ستندت  �لتر�خي�ص.  على  �لح�سول  �جل  من  �ل�سياحية  �لموؤ�س�سات  في  و�لطويل 

�لتوجيهات �لى �لقو�نين �ل�سارية �لمفعول من جهة و�لتوجهات �لحديثة في �لعالم �لتي 

تطبق لجهة تب�سيط �لمعاملات وت�سجيع �لا�ستثمار�ت.

الوزير فادي عبود

الوزير ح�سين الحاج ح�سن

قلّــد �سفــير رو�سيــا �لاإتحاديــة في لبنــان 

�لهيئــات  رئي�ــص  ز��سبيكــين  �ألك�سنــدر 

�لاقت�ساديــة ورئي�ص �لاتحاد �لعام لغرف 

للبــلاد  و�لزر�عــة  و�ل�سناعــة  �لتجــارة 

�لعربيــة عدنــان �لق�سار و�ســام �ل�سد�قة 

مــن حكومــة رو�سيــا �لاتحاديــة، تقديــر�ً 

لجهوده وما حققه من نجاحات في تعزيز 

�لعلاقات �لاقت�سادية �لعربية - �لرو�سية 

عــبر م�سيرة 40 عاماً مــن �لتعاون �لمثمر 

و�لبنّاء.

وبهــذه �لمنا�سبة، �أقــام �ل�سفير ز��سبيكين 

في مقر �ل�سفارة في بيروت حفل ��ستقبال 

على �صرف �لق�سار، في ح�سور وفد رو�سي 

ر�سمي قدِم خ�سي�ساً للمنا�سبة، وم�ساركة 

مهم نائب 
ّ
�لعديد من �ل�سخ�سيات، في مقد

رئي�ص مجل�ص �لوزر�ء �سمير مقبل، �ل�سيدة 

منى �لهر�وي، وزير �لاعلام وليد �لد�عوق، 

و�لنائب تمام �سلام. كذلك �ساركت قياد�ت 

من �لقطــاع �لخا�ص �للبناني ومن مجل�ص 

متهم 
ّ
�لاأعمــال �للبناني ـ �لرو�سي وفي مقد

رئي�ص �لجانب �للبناني فيه جاك �صر�ف.

في  كلمــة  ز��سبيكــين  �ل�سفــير  و�ألقــى 

ه فيهــا بالزيــارة �لاأخــيرة 
ّ
�لمنا�سبــة نــو

لرئي�ص �لجمهوريــة �للبنانية �إلى مو�سكو. 

و�أ�ساد بالجهــود �لتي بذلها �لق�سار لدعم 

�لعلاقــات �لرو�سيــة مــع لبنــان و�لعــالم 

�لعربــي ولدعــم مكانتهــا في �لاقت�ســاد 

�لعالمــي، منــذ �أن تــولى من�ســب رئا�ســة 

غرفــة تجــارة بــيروت وجبل لبنــان عام 

1972، م�ســير� �إلى دوره في قيــادة �لوفود 
�إلى  و�لعربيــة  �للبنانيــة  �لاقت�ساديــة 

مو�سكو لتاأ�سي�ص �لغرفة �لتجارية �لعربية 

ـ �ل�سوفياتيــة �لتــي �أقيمــت عــام 1975، 

ومن ثــم دوره في �إقامــة مجل�ص �لاأعمال 

�لعربــي ـ �لرو�سي عام 2003 �لذي لا يز�ل 

يلعــب دور�ً �أ�سا�سيــاً في تعزيــز �لرو�بــط 

و�لعلاقات �لاقت�سادية. كما �أ�ساد بالدور 

�لمميــز �لــذي قــام بــه حــين كان رئي�ساً 

هات 
ّ

لغرفة �لتجــارة �لدولية لدعــم �لتوج

�لر�سمية و�لخا�سة لتعزيز دور رو�سيا في 

�لاقت�ســاد �لعالمي ونجاحــه في �إدخالها 

�إلى ع�سوية هذه �لموؤ�س�سة �لدولية �لهامة.

كمــا �لقــى �لق�ســار كلمــة �سكــر، �أعــرب 

فيهــا عن �عتز�زه بتقلــد �لو�سام ومعانيه 

�لاإن�سانيــة �لعميقة، موؤكــد�ً �لتز�مه �لد�ئم 

تنمية �لعلاقــات �لاقت�سادية و�لاإن�سانية 

في �ستــى مجالات �لتنميــة و�لتطوير بين 

رو�سيا �لاتحاديــة ولبنان و�لعالم �لعربي 

مــع  »علاقاتــي  �أن  �لى  م�ســير�ً  باأ�ــصره، 

رو�سيا كانت د�ئماً في طليعة �هتماماتي 

عــبر م�ســيرة عملــي �لطويلــة و�لمنا�سب 

�لمختلفــة �لتــي �سغلتهــا، و�ستبقــى كذلك 

لاأننــي �أوؤمــن باأنهــا جــزء لا يتجــز�أ مــن 

تاريخنــا �لم�سترك �لــذي نعتزّ بــه ونجلّه 

كثــير�ً«. وتم خلال حفل �لا�ستقبال توزيع 

��ــص يعر�ــص �أبــرز �لمحطــات لم�ســيرة 
ّ
كر

40 عامــاً مــن �ل�سد�قــة و�لعلاقــات �لتي 
ن�سجها �لق�سار مع رو�سيا.

تقديراً لنجاحاته وتعزيز العلاقات
زاسبيكين قلّد القصّار وسام الصداقة

»جائزة الديناميكية« 
لجناح لبنان

معر�ــص  في  �للبنــاني  �لجنــاح  حــاز 

في  و�ل�سفــر  لل�سياحــة   »Emitt«

حو�ــص �لبحر �لمتو�ســط في ��سطنبول، 

»جائزة �لجناح �لاأكثر ديناميكية« في 

�لمعر�ص.

ولاقى �لجنــاح �إقبالا كثيفا، كما �أنجز 

�لعديــد مــن وكلاء �ل�سياحــة و�ل�سفــر 

�لمعر�ــص  في  �لم�ساركــين  و�لفنــادق 

�لــذي ��ستمــر مــن 24 �إلى 27 كانــون 

�لثاني، �تفاقيات وعقود� لمو�سم �لعطل 

�ل�سياحيــة في لبنان مع جهات تركية 

ودوليــة. وعلى �ل�سعيــد �لر�سمي، عقد 

وفــد وز�رة �ل�سياحــة برئا�ســة مديــرة 

�لاإنمــاء �ل�سياحي منــى فار�ص وملكة 

جمــال لبنــان رينــا �سيبــاني، لقاء�ت 

�لتلفزيــون  مــع  �إعلاميــة، خ�سو�ســا 

�لتركــي وتلفزيونــات غربيــة عدة، ما 

�ساهــم في �لاإ�ســاءة �أكثر علــى كامل 

نقاط �لجذب �ل�سياحي في لبنان.
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من �صهر اإلى �صهر

�ســارك وزيــر �ل�سياحــة فــادي عبــود في  

��سبانيــا  في   Fitur معر�ــص فعاليــات 

و�لــذي يعتــبر مــن �لمعار�ــص �ل�سياحية 

�لهامــة علــى �لم�ستــوى �لعالمــي حيــث 

بم�ساركة 167 دولة وي�سم حو�لي �لع�صرة 

�آلاف عار�ــص، وكان عبــود قد �سارك في 

�لافتتــاح �لر�سمي للمعر�ص وح�صر حفل 

�لا�ستقبــال �لــذي �سم �كثر مــن 80 وزير 

�سياحة من حول �لعالم حيث �لتقى عبود 

وزيــر �ل�سياحــة و�ل�سناعــة و�لاقت�ســاد 

�لا�سبــاني خو�ســي �سوريا، وعقــد لقاء�ت 

�لليبيــة  �ل�سياحــة  وزيــرة  مــع  جانبيــة 

�لدكتورة �إكر�م با�صر �إمام ووزير �ل�سياحة 

�لارجنتينــي كارلو�ــص مايــير، ووزيــرة 

�ل�سياحــة �لفل�سطينيــة رولا معايعة، كما 

لقــاء�ت مع �مين عــام منظمــة �ل�سياحة 

�لعالمية �لدكتور طالــب �لرفاعي، ووزير 

مار�سيــو  �لا�سبــق  �لبر�زيلــي  �ل�سياحــة 

فافيا.

وقد غ�ــص �لجناح �للبناني بعدد كبير من 

�لــزو�ر و�لمخت�ســين في عــالم �ل�سياحــة 

حيــث تو��ســل معهم �لوزيــر و��ساء على 

و�لاو�ســاع  لبنــان  في  �ل�سياحــة  و�قــع 

في لبنــان علــى �لار�ــص، و�ــصرح �لوزير 

حملــة �لـ 50 يوم �لتي تت�سمن عرو�سات 

وكالات  د�عيــا  �سياحيــة  ورزم  خا�ســة 

�ل�سياحــة و�ل�سفــر �لاجنبيــة �لى �لافــادة 

مــن هــذه �لعرو�ــص. وقــد �جــرى �لوزير 

عبــود عــدة لقــاء�ت �سحفيــة و�علاميــة 

مــع و�سائــل �علاميــة �جنبيــة وعالميــة 

ووكالــة  �ل�سعوديــة  �لاخباريــة  ومنهــا 

�لانبــاء �لكويتية حيث تحــدث �لوزير عن 

�لعلاقات �لاخوية �لتي تربط لبنان بدول 

�لخليــج م�ســدد� على �هميــة �لحفاظ على 

هذه �لعلاقة �لمميزة.

كمــا عقدت عــدة لقــاء�ت مــع �ل�سحافة 

�لمتخ�س�ســة في �ل�سياحــة و�ل�سفــر حيث 

ركــز عبود على �أهميــة �لم�ساركة �لفعالة 

في �لمعار�ــص �لعالمية وعلــى �لم�ساريع 

�ل�سياحيــة �لم�ستقبليــة في لبنان لا �سيما 

لجهــة زيادة �لقــدرة �لاإ�ستعابية بالن�سبة 

لل�سيــاح �لو�فديــن �لى �لاأر��سي �للبنانية 

وزيادة عدد �لفنادق وموؤكد� �ن �لم�ساركة 

في هــذ� �لظرف بالذ�ت هامة جد� لايجاد 

��ســو�ق جديــدة لا�ستقطاب �ل�سيــاح، كما 

لتغيــير �لانطباع حــول �لو�سع في لبنان 

خا�ســة في هــذه �لمرحلــة �لحرجــة في 

�ل�صرق �لاو�سط.

و�لتقى عبود �لجاليــة �للبنانية وتو��سل 

معهــم و�علمهم بفتح خــط طير�ن مبا�صر 

بــين بر�سلونــة وبــيروت �بتــد�ء مــن �آذ�ر 

�لمقبــل، و�فتتــح عبــود �لمطعــم �للبناني 

�لاول في مدريــد »�سكر�ًً« بح�سور �لجالية 

وفعاليات.

وقــد عقد عبود موؤتمــر� �سحافيا في مقر 

�لبيــت �لعربــي في مدريــد حيــث تنــاول 

فيــه �لو�سع �ل�سياحي في لبنان و�لو�سع 

�ل�ــصرق  منطقــة  في  للتطــور�ت  �لعــام 

�لاو�ســط و�نعكا�ساتها علــى �ل�سياحة في 

لبنــان و�عتبر عبــود �ن �لحكومــة تعتمد 

�سيا�ســة �لحيــاد في �لمو�ســوع �ل�ســوري 

وهــي �سيا�ســة حكيمــة تبعــد لبنــان عن 

�لتد�عيــات �لامنيــة و�ل�سيا�سيــة، و�عتبر 

�ن �لامــن هو ��سا�ســي لل�سياحة موؤكد� �ن 

بــيروت مدينــة �آمنــة بقدر مدينــة مدريد 

لبنــان،  زيــارة  علــى  �لجميــع  م�سجعــا 

و��ستعر�ــص عبود لانــو�ع �ل�سياحات في 

لبنــان و�لمقومات �لعديــدة ولحملة �ل50 

يــوم ب50 بالمئــة ، و�جــاب عــن ��سئلــة 

�ل�سحافيــين �لحا�صرين حيث ��ستف�صرو� 

عــن تاثــر �ل�سياحــة فاجــاب عبــود بان 

�لتر�جــع عــن �لعــام �لما�سي هــو %17 

وبالتــالي لا ننكر بان هناك م�سكلة ولكن 

�لو�ســع لي�ــص كارثياً كما يتــم ت�سويره، 

وهــذ� �مر طبيعــي في ظل �لظــروف �لتي 

ت�سهدهــا �لمنطقــة وخا�ســة مــع خ�سارة 

حــو�لي 300 �لف �سائح كانــو� ياأتون �لى 

لبنــان بر�ً، و��ســار �لى �ن �لحكومة ت�سعى 

عبر كافــة �لو�سائل لايجــاد خطط بديلة، 

وعن �لاو�ســاع �لامنية وقطــع �لطرقات 

وعمليات �لخطف �جاب �لوزير �ن ظاهرة 

قطــع �لطرق تمــت معالجتهــا بحكمة من 

قبل �لجي�ص �للبناني، �ما �لحو�دث �لامنية 

فهي ت�ساهي �ي حو�دث ممكن �ن تح�سل 

في �ي بلــد في �لعــالم، م�سدد� �ن لا وجود 

لاي ��ستهــد�ف لل�سياح في لبنان. وتحدث 

عبود عــن لبنان �لر�سالــة و�لتنوع، وعن 

تميــز �لقطــاع �لخا�ص وتطــور �لخدمات 

�ل�سياحية و�ل�سيافة من فنادق ومطاعم، 

كمــا ��ســار �لى متانة �لقطــاع �لم�صرفي 

و�ل�صرية �لم�صرفية و�همية هذ� �لقطاع.

عبود يُشارك في معرض  FITUR السياحي الإسباني:

الأمن أساسي للسياحة وبيروت مدينة آمنة

شقير في جزين ويفتتح مركزاً تجارياً في لبعا:
الوضع الاقتصادي ليس على ما يرام

�لتجــارة  غــرف  �تحــاد  رئي�ــص«  جــال 

لبنان»رئي�ــص«  في  و�لزر�عــة  و�ل�سناعــة 

غرفــة بيروت وجبل لبنان»محمد �سقير في 

منطقــة جزيــن، بدعــوة من رجــل �لاعمال 

�يلي رزق، ر�فقه وفد �قت�سادي �سم: نائبي 

رئي�ص غرفة بيروت وجبل لبنان محمد لمع 

ونبيل فهد وعدد� من �أع�ساء مجل�ص �لاد�رة 

و�لمدير �لعام ورجال �عمال.

�فتتــح �سقير في لبعا مركــز� تجاريا لرجل 

�لاعمال فــادي رومانو�ص، بح�سور رئي�ص 

�تحاد بلديات منطقة جزين خليل حرفو�ص، 

في  و�لتجــارة  �ل�سناعــة  »غرفــة  رئي�ــص 

�لجنــوب» محمد �سالح، رئي�ص لجنة «تجار 

جزيــن» �نطــو�ن رزق، مديــر في �لمجل�ــص 

�لتنفيــذي لـ»�لبنــك �للبنــاني – �لفرن�ســي» 

�يلي عون، كاهن رعية لبعا �نطو�ن خ�صر� 

وروؤ�ســاء بلديــات ومخاتــير مــن �لمنطقة، 

وح�سد من �لمو�طنين.

و�أقيــم لهــذه �لغايــة حفــل، �أبــدى خلالــه 

رومانو�ــص �أملــه في «�لتعــاون و�لم�ساعدة 

موؤ�س�ســات  و�إن�ســاء  م�ساريــع  تنفيــذ  في 

للم�ساهمة في �إنماء �لمنطقة«.

وفيمــا �أعلن عــون عن �فتتــاح �لفرع �لـ51 

للبنك �للبناني �لفرن�سي في �لمركز �لتجاري 

- لبعــا، موؤكــد� �ن مــن �ساأن هــذه �لخطوة 

توفــير �لتمويــل �لــلازم لاإن�ســاء موؤ�س�سات 

�لاعمال بما ي�ساعــد في خلق فر�ص �لعمل. 

�ألقــى �سقــير كلمة �أ�ســار فيها �لى �نــه «�ذ� 

كان �لحديث عن �ن منطقة جزين محرومة، 

فاإننا نقول �نه مع هذه �لحكومة لبنان كله 

محروم من �ل�سياحة و�لا�ستثمار«.

وبعد محطتين في روم وعازور، تم خلالهما 

�لاطلاع على عدد من �لموؤ�س�سات �لناجحة، 

�أكمــل �لوفــد طريقــه �لى جزيــن، فجال في 

�ل�ســوق �لقديم للمدينة مطلعا على �لاعمال 

�لحرفيــة �لجزينيــة، وكان غــد�ء في مطعم 

�ل�سالــوف في �لمدينــة ح�ــصره، �لى �سقــير 

و�لوفد �لمر�فق، رئي�ــص �لمركز �لكاثوليكي 

�بــو ك�ســم، �سالــح،  للاعــلام �لاب عبــدو 

�أنطــو�ن رزق، �لهيئة �لاد�ريــة للجنة تجار 

جزيــن وروؤ�ســاء بلديــات ومخاتير ورجال 

�أعمال ومدر�ء م�سارف وتجار وحرفيون.

و�ألقى رئي�ص جمعية تجار جزين كلمة �سدد 

فيهــا على �ــصرورة �لتعاون لمــا فيه خير 

�لمنطقة وتثبيت �لنا�ص في مناطقهم.

ثــم تحدث �سقــير، فقــال: «كلكــم يعرف �ن 

�لو�ســع �لاقت�ســادي في لبنــان لي�ص على 

ما يــر�م. لن �أدخل بتفا�سيل �لا�سباب �لتي 

�أدت �لى وقــف عجلة �لنمو و�صرب �لمو�سم 

�ل�سياحــي وتلويث �لمنــاخ �لا�ستثماري في 

�لبــلاد، ولكن �أوؤكد لكم �أن �لو�سع �لاقليمي 

لي�ــص هــو �ل�سبــب �لوحيــد ور�ء ذلــك. �ن 

�لو�سع �لحــالي للاقت�ساد يحتــم علينا �ن 

نر�جــع كل �ل�سيا�ســات �لمتبعــة بعيــد� عن 

�لت�سيي�ــص و�لمز�يد�ت. حــين تق�صر �لدولة، 

ولقــد �عتدنا على ذلك، فالعــبء ينتقل �لى 

�لقطــاع �لخا�ــص �لــذي تحــول �لى �سمام 

�أمان �لاقت�ساد �لوطني«.

�أمــا رزق فعدد مجموعة من �لم�ساريع �لتي 

�سيتــم تنفيذهــا في منطقــة جزيــن، و�لتي 

�سيعلن عنهــا في وقت قريب، موؤكد� �ن من 

�ســاأن ذلــك �لم�ساهمــة في تنميــة �لمنطقة 

وتقوية �سمود �لاأهالي في جزين.

ومــن ثم قــدم رزق هديــة تذكاريــة ل�سقير 

وهــي عبــارة عن �سيف مــن �سناعة جزين 

�لتقليديــة. وقدم �سقير بــدوره كتاب غرفة 

�لتجاريــة  �للجــان  روؤ�ســاء  �لى  بــيروت 

و�ل�سناعية في �لمنطقة.

ترشيح »ايدال« 
لمديرية 

الشرق الأوسط
�أعلنــت �لموؤ�س�ســة �لعامــة لت�سجيــع 

�لا�ستثمــار�ت في لبنان »�يد�ل« عن 

تر�سيحهــا مــن قِبــل رئي�ــص مجل�ص 

�لوزر�ء نجيب ميقاتي لتولي من�سب 

مدير منطقة �ل�صرق �لاأو�سط و�سمال 

�أفريقيا من �سمــن �ل�سبكة �لعالمية 

�لا�ستثمــار�ت  ت�سجيــع  لهيئــات 

WAIPA للفــترة �لممتدة بين عامي 
2013 و2015. وياأتــي هــذ� �لتر�سح 
�لتــي  �لانتخــاب  جل�ســة  لي�سبــق 

تجريها �لجمعيــة �لعمومية لل�سبكة 

في 11 �سبــاط �لحــالي في جنيف - 

�سوي�صر�.

�إد�رة  مجل�ــص  رئي�ــص  �عتــبر  وقــد 

»�إيــد�ل« �لمهند�ص نبيــل عيتاني �أن 

هذه �لمبادرة توؤكد موقع لبنان على 

�لخارطــة �لا�ستثمارية وتثبت قوته 

ومناعتــه، رغــم �لظــروف �ل�سعبــة 

د 
ّ
�لتي تع�ســف بالمنطقة ككل. و�سد

علــى وجــوب تفعيــل �لتعــاون بين 

�لهيئــات �لاإقليميــة مــا يزيــد مــن 

للمنطقــة.  �لا�ستثماريــة  �لجاذبيــة 

ودعــا عيتــاني �لــدول �لاإقليمية �إلى 

م�ساندة لبنان في هذ� �لا�ستحقاق.
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من �صهر اإلى �صهر

لم تمنــع �لا�سطر�بــات �لاأمنية و�ل�سيا�سة 

�لتــي ت�سهدهــا �لمنطقــة، خ�سو�ســاً تلك 

�لتي ت�ستــورد �لانتاج �لزر�عــي �للبناني، 

مــن �أن ي�سهد �لعــام 2012، زيادة حو�لي 

14 في نمــو �ل�ســادر�ت �لزر�عية مقارنة 
مع �لعام 2011.

ويو�ســح وزيــر �لزر�عــة ح�ســين �لحاج 

ح�سن �أن �أرقام �ل�سادر�ت بعدما جمعت 

مــع �ح�ساء�ت �لــوز�رة و�إد�رة �لجمارك 

و�لموؤ�س�سة �لعامة لت�سجيع �لا�ستثمار�ت 

في لبنــان )�يد�ل( )حيث هناك منتجات 

تنميــة  برنامــج  خــارج  مــن  ر 
ّ
تُ�ســد

�ل�ســادر�ت �لزر�عيــة »�أغــري بلا�ص«(، 

ت�سديــر  في  زيــادة  هنــاك  �أن  تظهــر 

معظــم �لاأ�سنــاف �لزر�عيــة با�ستثنــاء 

�لحم�سيــات �لتــي تر�جعــت 16،79 في 

�لمئــة في �لعام 2012 مقارنة مع 2011 

)وفــق �ح�ساء�ت �يد�ل �ل�سنوية �لتر�جع 

 20،57 و�لبطاطــا  �لمئــة(،  في   11 بلــغ 

في �لمئــة )�يــد�ل: �لتر�جــع 8 في �لمئة( 

و�لثــوم 57،53 في �لمئة و�لب�سل 25،76 

في �لمئة.

المنافسة وسعر الأرض
فيــد بــاأن م�سكلة �لحم�سيــات، وعلى 

ُ
وي

�لرغــم مــن �أن �سادر�تهــا بلغت حو�لي 

106 �آلاف و178 طنــاً في �لعــام 2012 
)مقابــل 127 �ألف طــن و604 �أطنان في 

�لا�ستــير�د  بتر�جــع  تتلخ�ــص   ،)2011
وتعر�ــص  �لاأزمــة،  ب�سبــب  �ل�ســوري 

�لحم�سيات لمناف�ســة �سديدة من �أ�سو�ق 

�أخــرى، كمــا لم ن�ســل �إلى �لنوعية �لتي 

تمكّننا من �لت�سدير �إلى �أوروبا. ي�ساف 

�إلى ذلــك �أن كلفــة �نتــاج �لحم�سيــات 

مرتفعــة جــد�ً، منهــا نتيجــة �سعر دونم 

�لاأر�ــص في �لمنطقة �ل�ساحليــة، وكلفة 

�لطاقــة. وبرغــم ذلــك، �لم�سكلــة تكمــن 

في زيــادة ت�سدير حــو�لي 40 �ألف طن، 

وهــذ� �لو�ســع ن�سعــى لمعالجتــه عــبر 

�لنوعيــة،  وتح�ســين  �لرديــات  زيــادة 

ــع في فتــح �أ�ســو�ق جديــدة مثل 
ّ
و�لتو�س

طنــاً   18 حــو�لي  )��ستــوردت  رو�سيــا 

�ل�سنــة �لما�سية(، و�أنغولا وكاز�خ�ستان 

وفرن�سا و��ستر�ليا وغيرها من �لاأ�سو�ق، 

لا�سيمــا تلــك �لتــي تحت�ســن جاليــات 

لبنانيــة، ف�سلًا عن �لعمل مــع �لاأ�سو�ق 

�لتقليدية، مثل �ل�سعودية )��ستوردت 35 

�ألفاً و267 طناً في �لعام 2012( و�لكويت 

و�لاإمــار�ت  �أطنــان(  و607  �ألفــاً   29(

�لعربيــة )10 �آلاف و889 طنــاً( وقطــر 

و�لاأردن  و�لعــر�ق  وعمــان  و�لبحريــن 

وغيرهــا. و�لاأمــر نف�ســه يمكــن تطبيقه 

على زيت �لزيتون، �إذ �لم�سكلة تكمن في 

تفتت �لملكية و�لتجميع وكلفة �لانتاج، 

وهــذ� �لو�سع نعمل علــى معالجته عبر 

�تحاد �لتعاونيات، و�إعطاء منتج �لزيت 

ق�سيمــة بالنوعية و�لا�سم، لت�سويقه بين 

�لجاليات �للبنانية في دول �لاغتر�ب. 

�أمــا بالن�سبة �إلى تر�جــع ت�سدير �لبطاطا 

و�لب�سل و�لثوم وبع�ص �لخ�سار �لاأخرى، 

فيو�سح »�أنه بعد �إخ�ساع هذه �لاأ�سناف 

�إلى �إذن ��ستــير�د م�سبــق وتقييد �لو�رد�ت 

وفق �سقف محدد، ز�د �لا�ستهلاك �لمحلي، 

وبقيــت محافظــة علــى �سعرهــا، لا�سيما 

�سعر كيلو �لبطاطا«.

وعقــد، موؤتمــر �سحــافي م�ســترك لوزيــر 

�لزر�عــة ورئي�ــص مجل�ــص »�يــد�ل« نبيل 

عيتــاني، للاإعــلان عــن نتائــج »برنامج 

)�أغــري  �لزر�عيــة«  �ل�ســادر�ت  تنميــة 

بلا�ــص( بعــد �سنــة علــى �إطلاقــه، وبــدء 

�لعمــل به، وذلك بح�ســور �أع�ساء مجل�ص 

�إد�رة »�يــد�ل«، وممثلــين عن �تحاد غرف 

�لتجارة و�ل�سناعــة في لبنان، و�صركات 

�لمر�قبة ومز�رعين وم�سدرين.

سلّم متحرك للحوافز المالية
يــرى عيتــاني �أن »�لمناف�ســة بال�سعــر لم 

تعــد �ليوم ممكنة، لذ� يجــب �لتركيز على 

�لنوعيــة �لعاليــة �لمنتجة، وعلــى جودة 

�لتو�سيــب«. ويو�سح �أن �لبرنامج �لجديد 

ني على مقومات وركائز مختلفة، حيث 
ُ
ب

 
ّ

�عتمد �سلّم متحرك للحو�فز �لمالية يتغير

وفــق �حتياجات �ل�ســوق �لمحلية لبع�ص 

�لمنتجات وم�ستلزمات ت�صريف �لفائ�ص 

من �لاإنتاج.

ومــن ركائــز �لبرنامــج، ت�سجيــع مر�كــز 

�لتو�سيب وحقــول �لاإنتاج على �لح�سول 

�لعالميــة. وقــد  علــى �سهــاد�ت �لجــودة 

لهــذه �لمر�كــز، وقُبــل  و�سعــت معايــير 

�أ�سا�ــص  علــى  �لبرنامــج  �إلى  �نت�سابهــا 

�لالتــز�م بهــذه �لمعايير. علمــاً �أن عددها 

حتى �ليوم 80 مركز�ً. 

و�إذ ياأمــل عيتــاني »�أن يتــم تطوير هذه 

�لمر�كــز لتتمتــع بجميــع �لمو��سفــات 

�لــو�ردة في �سهــاد�ت �لجــودة �لعالمية 

على غر�ر �لها�سب و�لاأيزو«، يلفت �لنظر 

�إلى �أن »�لنتائــج �أتــت �إيجابيــة جد�ً في 

هــذ� �ل�سياق، حيث حازت 5 مر�كز على 

هــذه �ل�سهــاد�ت �لعالمية مــع مبا�صرة 

عدد منها باإجر�ء�ت �لح�سول على هذه 

�ل�سهــاد�ت، ف�ســلًا عن ح�ســول بع�ص 

�لمز�رعين، وعددهــم 10، على �سهاد�ت 

.»Global Gap لجودة للاإنتاج�

تصدير 454 ألف طن 
عبر »أغري بلاس«

تر�جــع  عــن  �لحديــث  »كــثر  وبعدمــا 

�ل�سادر�ت �لزر�عية، وتعثّر عمليات �لنقل 

نتيجة �لظروف و�لاأحد�ث �لاإقليمية غير 

عــة«، يوؤكد عيتاني �أنــه »بعد �سنة 
ّ
�لم�سج

ــف على بــدء عمل �لبرنامــج، جاءت 
ّ
وني

�لنتائــج �إيجابيــة، �إذ حققــت �ل�سادر�ت 

عبره )هناك �سادر�ت زر�عية لا تمر عبر 

برنامــج �أغري بلا�ص( خلال �لعام 2012 

زيــادة قدرها 14 في �لمئــة م�سجلة 454 

�ألــف طن مقارنة مع 400 �ألف طن للعام 

2011. وحلّــت �ســادر�ت �لحم�سيات في 
ر 102 �ألــف طــن 

ّ
ــد

ُ
�لمرتبــة �لاأولى �إذ �س

)22 في �لمئــة مــن مجمــوع �ل�ســادر�ت 

رت كميــة مماثلة 
ّ
ــد

ُ
�لزر�عيــة(. كمــا �س

مــن �لبطاطــا. �أمــا �لفاكهــة ف�سجلت 38 

�ألــف طــن �أي مــا ن�سبتــه 9 في �لمئة من 

�ل�سادر�ت«.

وعــن وجهة هــذه �ل�ســادر�ت، ي�سير �إلى 

رت ب�سكل خا�ص �إلى �لمنطقة 
ّ
ــد

ُ
�أنها »�س

تركيــا،  �ل�ســود�ن،  ليبيــا،  )م�ــصر،  بـــ 

مــان، 
ُ
ع �ليمــن،  �لاإمــار�ت،  �ل�سعوديــة، 

�لكويــت، قطر، �لبحريــن، �لعر�ق و�إير�ن( 

�لتــي ��ستقطبــت 330 �ألــف طــن، �أي 73 

في �لمئــة مــن مجمل �ل�ســادر�ت. كذلك، 

��ستقطبــت �لمنطقــة �أ )�سوريــا و�لاأردن( 

نحو 120 �ألف طن �أي 26 في �لمئة«.

منتجات تدخل البرنامج 
للمرة الأولى

و�سمــل �لبرنامج، وفق عيتــاني، »ت�سدير 

منتجــات جديدة تدخل للمــرة �لاأولى من 

�سمــن بر�مج تنمية �ل�سادر�ت على غر�ر 

زيــت �لزيتون و�لع�سل و�ل�ستول. وقد �سهد 

عة 
ّ
زيــت �لزيتــون ت�سديــر كميــات م�سج

في   22 ن�سبــة  طنــاً،   1132 �إلى  و�سلــت 

�لمئة منها ذهبــت �إلى �لمنطقة د )�أميركا 

�ل�سماليــة و�لجنوبيــة و�أ�ستر�ليــا( وهــي 

�أ�ســو�ق جديــدة بالن�سبــة �إلى �لمنتجــات 

�للبنانية«. 

و�إذ يلحظ �أنه من خلال �لبرنامج �سي�سار 

�إلى دعــم �لم�ساركــة في معار�ــص دولية 

متخ�س�ســة في لبنــان و�لخــارج بعدمــا 

تعــثر هذ� �لدعــم في �لعام �لما�سي، يعلن 

�أن »�لبرنامــج �لجديد �سي�سهــد �لمزيد من 

�لتطويــر خــلال �لعــام 2013 بالتعــاون 

و�لتن�سيق مع وز�رة �لزر�عة، �سو�ء لناحية 

��ستمــر�ر �لعمل لتح�سين نوعية �لتو�سيب 

و�لعمــل  و�لنقــل،  و�لتبريــد  و�لتخزيــن 

بال�سلــم �لمتحرك للحو�فز، ورفع �لمعايير 

صادرات برنامج »أغري بلاس« 
تنمو 14 % في 2012 

الحاج حسن: 

زيادة في تصدير 

الأصناف الزراعية

عيتاني: 

انتاجنا وصل 

الأميركيتين وأستراليا 
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من �صهر اإلى �صهر

�لخا�ســة بمر�كز �لتو�سيــب، وو�سع �آلية 

�لحائــزة  رة 
ّ
�لم�ســد �لمنتجــات  لمر�قبــة 

على �سهاد�ت �لجــودة و�آلية لتمويل كلفة 

ح�سول مر�كز �لتو�سيب و�لمز�رعين على 

�سهاد�ت �لجودة«.

»�لقطــاع  �أن  لتاأكيــد  ويخل�ــص عيتــاني 

�لزر�عــي مــا ز�ل يمتلك مقومــات و�عدة 

وعديدة لدخول �أ�سو�ق جديدة«.

وكان �لحاج ح�سن قد ��ستهلّ كلمته قائلًا 

»مــن خلال هذ� �لموؤتمر ن�ستعر�ص ق�سية 

وطنيــة و�قت�سادية مهمــة، خ�سو�ساً �أن 

�ل�ســادر�ت �رتفعــت رغــم �لا�سطر�بــات 

ر �إليها«.  ّ
�لاأمنية في �لدول �لتي ن�سد

ويعــدد �لمنتجات �لتي �سهــدت �رتفاعاً 

في �سادر�تهــا في �لعــام 2012، ومنها 

�لتفــاح �لذي �سجــل ت�سدير 88 �ألف طن 

مقابــل 61،5 �آلاف طن للعام 2011 )�أي 

بزيــادة 43،28 في �لمئــة(، مو�سحــاً �أن 

�أكبر �سوقين ت�ستــورد�ن �لتفاح �للبناني 

هما م�صر )56،384 �ألف طن( و�ل�سعودية 

ر 
ّ
)7،996 �آلاف طــن(. �أمــا �لمــوز، ف�ســد

منه 60،6 �ألف طن منه في �لعام 2012، 

مقابــل 43 �ألــف طــن في 2011 )بزيادة 

41،57 في �لمئــة(. وكانت �أبرز وجهتين 
لت�سديــر �لمــوز �سوريــا )43،490 �ألــف 

طن( و�لاأردن )17،014 �ألف طن(. كذلك، 

�سجل �رتفاع في �سادر�ت �لعنب )9،38 

�لمئــة(  )172،5 في  و�لكــرز  �لمئــة(  في 

و�لخــوخ  �لمئــة(  في   46،5( و�لم�سم�ــص 

)100 في  )15،5 في �لمئــة( و�لبنــدورة 

�لمئــة( و�لخيار )72،86 في �لمئة( وزيت 

�لزيتون )29 في �لمئة(. 

ارتفاع الكميات المصدّرة 
عبر البحر

فيلحــظ  �لبحــري،  �لنقــل  �إلى  ويتطــرق 

رة عــبر �لبحر، 
ّ
�رتفــاع �لكميــات �لم�ســد

لا�سيمــا بالن�سبــة �إلى �لتفــاح �لذي بلغت 

�سادر�ته 28 �ألف طن )مقابل 9 �آلاف طن 

في 2011(. كمــا �رتفعت �سادر�ت �لزيت 

و�لعنــب و�لم�سم�ص و�لبطاطا �إلى 36 �ألف 

طن )بعدما �سجلت 27 �ألفا في 2011(.

وفيما يلفــت �لانتباه �إلى �أن مرفاأ بيروت 

لم يعد يت�سع �لحاويات �لزر�عية، ي�سير �إلى 

�أن هنــاك �جتماعاً تح�سيرياً بين �لوز�رة 

�ل�سحــن  و�يــد�ل و�لم�سدريــن ونقابــات 

�لبحــري، لمعالجــة بع�ص �لاأمــور بهدف 

�، موؤكد� �أن 
ًّ
تفعيــل عمليــات �ل�سحن بحــر

باب �لــوز�رة مفتــوح ل�سمــاع �أي �قتر�ح 

ي�ساهم بزيادة نمو �ل�سادر�ت �لزر�عية.

ويك�سف في هذ� �ل�سياق، عن زيارة مرتقبة 

�إلى عــدد مــن �لــدول قريباً، منهــا فرن�سا، 

بهــدف فتــح �أ�ســو�ق �حتياطيــة لبع�ــص 

 
ّ
�لمنتجــات �لزر�عيــة بــدلًا مــن �أن ت�ســب

جميعها في منطقة و�حدة، موؤكد�ً �أنه »�آن 

�لاأو�ن للمر�هنة على �أ�سو�ق جديدة«.

ويعلق على من يطــرح م�سكلة �لروزنامة 

�لزر�عيــة، فيوؤكــد �أن لبنــان لا ي�ستــورد 

تفاحاً �أو مــوز�ً �أو عنباً بكميات مناف�سة، 

وبالتالي فاإن �لمطالبة بتعديل �لروزنامة 

�أمر غير مبرر، م�سير� �إلى �أن »�لوز�رة تتخذ 

�لاإجــر�ء �لمنا�ســب عند �لحاجــة، ويندرج 

في هــذ� �لاإطــار تقييــد ��ستــير�د �لبطاطا 

و�لب�سل و�إخ�ساعه لاإجاز�ت م�سبقة«.

وي�سدد �لحاج ح�سن على »�صرورة �لحفاظ 

علــى جودة �لمنتج وتعزيــز ممار�سات ما 

قبــل �لح�ساد وما بعده، كما �لحفاظ على 

�لاأ�ســو�ق �لتــي ن�سدر �إليهــا وفتح �أ�سو�ق 

جديدة«.

  BIEL من 9 إلى 12 نيسان في الـ

ملتقى Horeca السنوي في عامه العشرين
بمنا�سبــة �لاإعــلان عــن �نطــلاق لقــاء 

�لع�صريــن،  لل�سنــة    horeca ومعر�ــص 

�أقُيــم موؤتمــر �سحفــي برعايــة معــالي 

وزيــر �ل�سياحة �ل�سيد فادي عبود  ممثلًا 

بم�ست�ساره �ل�سيد ر�مز �أبو نادر في فندق  

Phoenicia في بيروت.
�ســات و �لنقابات 

ّ
و�أعــرب روؤ�ساء �لموؤ�س

في �لقطــاع �لفندقــي عن دعمهــم للقاء 

ومعر�ــص horeca و�أعلنــو� عــن �أن�سطة 

وخطط جديدة للمو�سم �لاآتي. 

وفي كلمتــه �أكــد �ل�سيــد ر�مــز �أبــو نادر 

نقــلًا عــن معــالي �لوزيــر فــادي عبود 

باأنــه لطالما كان د�عمــاً لقاء ومعر�ص 

لجمعيــة  رئي�ســاً  كان  مــذ   horeca

�ل�سناعيــين �للبنانيــين وحتــى يومنا 

هــذ� نظــر�ً لنجاح هــذ� �لمعر�ــص �لذي 

�أثبت بانه متجدد و�آخذ في �لتو�سع �أكثر 

فاأكثر على مر �ل�سنين.

�أمــا �ل�سيــدة جمانــة دمو�ــص �سلامــة، 

 hospitalityلـــ �لعامــة  �لمديــرة 

Services ، فاأعلنــت عــن �رتفاع �لطلب 
علــى  horeca 2013  و�أكّــدت �أن غالبية 

جِزت. 
ُ

م�ساحــة معر�ص �لـــ BIEL  قد ح

و �أعلنت �سلامة �أي�ساً عن ميز�ت مثيرة 

جــد�ً لهــذ� �لعــام حيــث �ستقــام �سل�سلة 

 horeca من �لاحتفــالات لمنا�سبة عيد

�لع�صرين. �إ�سافــة �لى ذلك �ست�ست�سيف 

كبــار   10 مــن  وفــد�ً  �ل�سياحــة  وز�رة 

 Taste«  كتــاب في �لتغذية تحت عنو�ن

Lebanon«  وهــو برنامــج يهــدف �لى 
في  �لغذ�ئيــة  بال�سناعــات  �لنهو�ــص 

�لبلد.

و�أ�سافــت �سلامة بان نقابة �ل�سناعات 

منتد�هــا  �ستقيــم  �للبنانيــة  �لغذ�ئيــة 

�ل�سنــوي نهــار �لخمي�ــص 11 ني�سان تحت 

عنو�ن »عقبات �لت�سدير وحلوله«.

�لترحيبيــة  كلمتهــا  �سلامــة  وختمــت 

متوجهة بال�سكر �لى جميع �لجهاة �لر�عية 

  horeca و�ل�ــصركاء  في لقــاء ومعر�ــص

وب�سكل خا�ص �لم�صرف �للبناني �لفرن�سي، 

 Phoenicia  وفنــدق Boecker،  Prunelle
وLe Royal  وRotana ل�صر�كتهم.
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من �صهر اإلى �صهر

و�ســف حاكــم م�ــصرف لبنــان ريا�ــص 

 بها معظم 
ّ
�سلامــة »�لاأو�ســاع �لتي تمــر

�لــدول �لعربيــة ودول �لبحــر �لمتو�ســط 

ــع علــى �لا�ستثمــار«. 
ّ
بالدقيقــة ولا ت�سج

وقــال �ن »لبنــان يتاأثــر بهــذ� �لمناخ، لا 

مــا �أن �لاأحــد�ث في �سوريــا تنعك�ــص 
ّ
�سي

�لم�ستثمــر  ف 
ّ
ت�ــصر علــى  مبا�ــصرة 

و�لم�ستهلــك ولها �رتــد�د�ت على �لو�سع 

�لا�ستقــر�ر  وعلــى  و�لاأمنــي  �ل�سيا�ســي 

»نمــو  ن�سبــة  �أن  و�عتــبر  �لاجتماعــي«. 

بحدود �لـــ2 في �لمئة في �لعام 2012، هي 

مــن �أف�سل �لن�ســب في �لدول �لعربية غير 

�لنفطية وفي دول �لمتو�سط«.

كلام �سلامــة جــاء خلال �فتتــاح منتدى 

�لمال و�لاأعمال »ليبقــى �لقطاع �لخا�ص 

�صركــة  نظمتــه  �لــذي  �لنمــو«،  قاطــرة 

كونفك�ــص بالتعاون مع م�ــصرف لبنان، 

رئي�ــص  برعايــة  »�لموفنبــك«  فنــدق  في 

مجل�ــص �لــوزر�ء نجيــب ميقاتــي، ممثــلا 

بوزيــر �لاقت�ساد و�لتجــارة نقولا نحا�ص 

– بيرو، وح�سور وزير �لدولة مرو�ن خير 
�لديــن، وحاكــم م�ــصرف لبنــان ريا�ص 

�سلامــة، ورئي�ص �تحاد �لغــرف �للبنانية 

محمــد �سقير ورئي�ص مجل�ــص �إد�رة �صركة 

»كونفك�ــص �نترنا�سيونال« رفيق زنتوت، 

ورئي�ص �لجمعيــة �للبنانية للجودة فادي 

�سعب.

بعــد �لن�سيــد �لوطنــي، تحــدث زنتــوت 

 منتــدى �لمــال 
ُ
فقــال: »ياأتــي �نعقــاد

و�لاعمــال تحت عنــو�ن )ليبقى �لقطاع 

�لخا�ــص قاطــرة �لنمــو(، للت�سديد على 

دور �لقطــاع �لخا�ــص في وقــت تــرى 

تر�كــم  �أمــام  عاجــزة  نف�سهــا  �لدولــة 

»جل�ســات  �ن  �إلى  م�ســير�ً  �لم�ســاكل«، 

�لمنتــدى �ستتمحــور حــول مو�سوعين، 

هما جــذب �لا�ستثمــار�ت لتحفيز �لنمو 

�لقطاعــات  وم�سانــدة  �لاقت�ســادي، 

�لاإنتاجية وتح�ســين �ل�صركات �لكبرى 

و�ل�سغرى«.

ثم تحدث �سعب، فقــال: »يبقى �لقطاع 

�لخا�ــص قاطــرة �لنمــو، عنو�نــا يفتــح 

�أمامنا �لعديد من �لت�ساوؤلات تذهب �أبعد 

بكثير مــن تحليل قدرة �لقطاع �لخا�ص 

�لمحافظــة علــى �إمكانيــات مكوناتــه 

�لاإنتاجية«، د�عيــا �لى »��ستعادة �لثقة 

بالوطــن و�قت�ســاده عــبر �لتاأكيد على 

�لا�ستقر�ر �لاأمنــي و�لاأمان �لاجتماعي 

�لق�ســاء  وعد�لــة  �لقانــون  و�سلطــة 

ودور �لموؤ�س�ســات �لر�سميــة، ومحاربــة 

وتفعيــل  �لر�ســوة  ومكافحــة  �لف�ســاد 

�لم�ساءلــة  ومبــادئ  �ل�سفافيــة  �أ�س�ــص 

و�لمحا�سبة«.

سلامة: 
الاقتصاد يحتاج الى الثقة

و�أ�ســار �سلامــة في كلمتــه �لى �ن �لود�ئع 

ز�دت بمبلــغ 9،1 مليــار�ت دولار مقارنــة 

مــع مبلغ 7،6 مليــار�ت دولار للعام 2011، 

و�رتفعــت �لت�سليفــات باأكــثر مــن 10 في 

�لمئة مقارنة مع �لعام 2011.

�إن �لتوقعــات لاأد�ء �لم�ســارف في �لعــام 

مــا �أنــه تم خلال �لعام 
ّ
2013 جيــدة، لا �سي

2012 تكويــن �لموؤونــات �لمطلوبــة مقابل 

�لمخاطــر �لمحلية و�لاإقليمــي، ولا نتوقّع 

مفاجــاآت �سلبيــة علــى ميز�نيــات هــذه 

�لم�سارف في �لعام 2013.

�لاأولى  �لاقت�ســاد  حاجــة  »�ن  وقــال 

تدعــم  �لتــي  و�لمبــادر�ت  �لثقــة  هــي 

�لطلــب �لد�خلي دون �إحــد�ث ت�سخم«. 

ويقدر م�ــصرف لبنــان �لت�سخّم خلال 

�لعــام 2012 بـــ5،3 في �لمئــة و�سن�سعــى 

�أن يكــون �لت�سخم �أقــل من %4 خلال 

�لعــام 2013 مــا د�مــت �لاأو�ســاع على 

حالهــا. م�ســير� �لى �ن »م�صرف لبنان 

ــن ميز�نيته نوعيا، فباع 2،2 مليار 
ّ
ح�س

دولار �أميركي مــن �ل�سند�ت بالعملات 

�لاأجنبية �لم�سدرة بالدولار من �لدولة 

�إيــد�ع  �للبنانيــة، و��ستبــدل �سهــاد�ت 

بالليرة �للبنانية بما يفوق �ل�ستة �آلاف 

مليار ليرة لبنانية ت�ستحق في �لعامين 

��ستحقاقاتهــا  ب�سهــاد�ت  و2014   2013

بعيــدة �لاآجــال، وكل ذلــك حققناه في 

�آخر ثلاثة �أ�سابيع«. و�سدد على ��ستقر�ر 

�لفو�ئد و��ستقر�ر ��سعار �لعملة �لوطنية.

خير الدين: 
فصل السياسة عن الاقتصاد

بــدوره، رحــب خــير �لديــن، بـ«�لخطــوة 

�لاأخــيرة �لتــي قــام بهــا م�ــصرف لبنان 

�لمركزي ب�سخ 1،4 مليار دولار، مما لا �سك 

بها �ستوؤتي ثمارهــا و�سترفع ن�سبة �لنمو 

بالحــد �لاأدنى كمثيلتهــا في �لعام 2012«، 

م�سيفــاً: �ن »�لو�ســع �لعــام مــن حيــث 

�لفو�ئــد لا يز�ل م�سجعــاً، و�أي �سخ�ص في 

 �لقيام بم�ــصروع منتج )يعود 
ّ
لبنان يــود

عليه بمردود �إيجابي(، ي�ستطيع �لح�سول 

على �لتمويل �لمنا�سب«.

فاأ�ســار  �لعقاريــة،  �ل�ســوق  �إلى  وتطــرق 

�إلى �ن »هنــاك ��ستقــر�ر� �سهدنــاه �ل�سنــة 

�لما�سيــة، وهذ� كان متوقعا بغ�ص �لنظر 

عــن �لظــروف �لقائمــة، وممــا لا �سك فيه 

�ننا �أمام تحديــات كبيرة، منها �لم�ساكل 

�لبنيويــة نتيجــة �لو�سع غــير �ل�سليم في 

�لبلــد، ون�ستطيع مجابهة هــذ� �لمو�سوع 

بالمعالجــة �لجديــة«، د�عيــاً �إلى »ف�ســل 

�ل�سيا�ســة عن �لاقت�ساد، وتحديد �لمو�قف 

بال�سق �لايجابي من �لاقت�ساد و�لابتعاد 

عن �عتماد �ل�سلبية«.

نحاس: 
الاستقرار السياسي والأمني

ثــم �ختتــم �لجل�ســة �لافتتاحيــة �لوزيــر 

نقــولا نحا�ص، فقــال: »�إن تطور �لاأزمات 

�لد�خليــة و�لخارجية يجعل من �ل�صرورة 

ومن �لمحتم، �لعمل على �ن يكون للقطاع 

و�لقــدرة  و�لاإمكانيــة  �لمجــال  �لخا�ــص 

علــى �لتطور و�لنمــو و�لاإ�سهام في �إيجاد 

�لمخــارج و�لبد�ئــل و�لحلــول للم�ســار�ت 

�لتي يمكن �ن ت�سهد �نكما�ساً �أو تر�جعاً«، 

م�سيفــاً: �إن »هــذه �لاأهــد�ف لا يمكــن �أن 

�قت�ساديــة  �سيا�ســات  عــبر  �إلا  تتحقــق 

ملائمــة توؤمــن بال�صر�كــة �لفاعلــة بــين 

وبــاأن  و�لخا�ــص،  �لعــام  �لقطاعــين 

�لتناف�سيــة هــي �ل�سبيل �لاأمثــل و�لاأنجح 

توؤمــن  م�ستد�مــة  �لنمــو عمليــة  ليكــون 

�لا�ستقــر�ر �لمــالي و�لاجتماعــي. كما �أن 

تحفيــز �لقطاع �لخا�ــص ي�ستلزم معالجة 

جدية وفاعلة لبع�ــص �لمعوقات �لمزمنة 

�لتــي ترهق وتحد من قدر�ته على �لتطور 

وعلى ��ستقطاب �لا�ستثمار�ت �لمنتجة«.

وتطــرق نحا�ــص �لى �لا�ستقــر�ر �ل�سيا�سي 

و�لاأمنــي، لافتــاً �إلى �نه لا يتحقق �إلى من 

خــلال »�لعمل علــى ��ستيعــاب �لتحولات 

و��ستيعــاب  �لمنطقــة،  في  �ل�سيا�سيــة 

�لانق�سامــات و�لت�سنجــات علــى �سعيــد 

�ل�سيا�ســة �لد�خليــة، ومعالجــة �لاأحــد�ث 

�لاأمنيــة، كذلــك �لحــد من تاأثــير�ت �لنمو 

�لتطــرف و�لتباعــد«، م�سيفــاً  ودعــو�ت 

�لت�صريعيــة  �لبيئــة  �إلى  »وللو�ســول 

تحديــث  علــى  �لعمــل  يجــب  �ل�سالحــة، 

و�لقو�نــين  �لت�صريعــات  وتطويــر 

كبــيرة  رزمــة  ومر�جعــة  �لاقت�ساديــة، 

�لقو�نــين �لمتعلقــة بالا�ستثمــار�ت  مــن 

�لاأجنبيــة و�ل�سياحيــة وغيرهــا، لتتلاءم 

مع �لتطور�ت �لعالمية«.

��ستر�تيجيــة  خلــق  �إلى  نحا�ــص  ودعــا 

لاإ�ــصر�ك �لقطــاع �لخا�ــص في �لخدمــات 

�لعامــة و�لبنــى �لتحتيــة«، متنــاولا مــا 

تقــوم به �لــوز�رة �لتي تدعــم كل �لجهود 

لا  بالاقت�ســاد،  للنهو�ــص  و�لن�ساطــات 

�سيمــا للنهو�ــص بالقطاعــات �لمنتجة«، 

م�ســدد�ً علــى »�ــصرورة �لعمــل على خلق 

�لبيئــة �لملائمــة لم�ساريــع �لتنميــة، بما 

يــوؤدي �إلى نمــو و�زدهار �قت�ســاد لبنان، 

�لرخــاء  وتحقيــق  �لاإنتــاج  زيــادة  و�إلى 

للمو�طنــين، ورفــع م�ستــوى معي�ستهــم، 

وتوفير فر�ص �لعمل«.

منتدى المال والأعمال: 
»ليبقى القطاع الخاص قاطرة النمو«
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من �صهر اإلى �صهر

��ستقبــل نائــب رئي�ص غرفــة �لتجارة 

بــيروت  في  و�لزر�عــة  و�ل�سناعــة 

فهــد  نبيــل  �لدكتــور  لبنــان  وجبــل 

لمجل�ــص  �لرو�ســي  �لجانــب  رئي�ــص 

رجــال �لاعمــال �للبنــاني - �لرو�سي 

�يفــان �صرغييف، ير�فقه نائب رئي�ص 

�لمجل�ــص �ل�سفــير �وليــغ بيري�سيبكين 

ونائــب مدير مجل�ص �لاعمال �لرو�سي 

»�أر�بيــا  معر�ــص  مديــر   - �لعربــي 

�إيك�سبــو 2013« فلادي�ســلاف لوت�سنكو 

و�ل�سكرتــير �لاأول في �سفــارة رو�سيــا 

روديــون ت�سيبولــين، ومجموعــة من 

رجــال �لاأعمــال �لرو�ــص، في ح�سور 

لمجل�ــص  �للبنــاني  �لجانــب  رئي�ــص 

�لاأعمــال �للبنــاني - �لرو�ســي جــاك 

�صر�ف ورئي�ص غرفة �لتجارة �لدولية 

- لبنــان وجيــه �لبــزري، و�أع�ســاء 

مجل�ــص �لاأعمال �للبنــاني - �لرو�سي: 

روبــير جري�ساتي، فايز جبادو، نبيل 

زنتــوت، ومديــر عــام غرفــة بــيروت 

وجبل لبنان ربيع �سبر�.

بد�يــة نوه فهد بالعلاقــات ��للبنانية 

- �لرو�سيــة، و�أكــد »�ــصرورة �تخــاذ 

كل �لخطــو�ت �لتي مــن �ساأنها تعزيز 

�لتعــاون �لاقت�سادي بــين �لبلدين«، 

م�ســير� �لى »�همية �لزيارة �لتي يقوم 

بهــا �لوفــد �لرو�ســي، و�لتــي ت�ســب 

�لاقت�ساديــة  �لعلاقــات  تنميــة  في 

�لثنائية، لا �سيما مع وجود �لكثير من 

فر�ــص �لاعمال �لتي يمكن �لا�ستفادة 

منها لتحقيق �لم�سالح �لم�ستركة«.

و�سدد على �أهمية دور مجل�ص �لاأعمال 

�للبنــاني - �لرو�ســي، »�لــذي ي�ســكل 

�أد�ة فعالــة لتنمية �لتبــادل �لتجاري 

وتعزيــز �لتعــاون �لاقت�ســادي بــين 

�لبلدين«. م�ســير� �إلى �أن غرفة بيروت 

وجبــل لبنــان �أن�ساأت لجنــة لمتابعة 

وتفعيــل مجال�ــص �لاأعمــال �للبنانية 

�ن  ذلــك  �ســاأن  و»مــن  �لم�ستركــة، 

ينمــي علاقــات لبنــان �لاقت�ساديــة 

و�لتجارية �لخارجية«.

وتحــدث �صرغييف، فاأكد �أهمية �لدور 

�لاقت�ســادي �لــذي يلعبــه لبنــان في 

�لمنطقة، م�سدد� على »�أهمية �لتعاون 

�لقطــاع  بــين  خ�سو�ســا  �لثنائــي 

�لخا�ص لتنميــة �لتعاون �لاقت�سادي 

�لم�ســترك وتحقيق م�سالــح �لبلدين«. 

ووجــه دعــوة �لى غرفة بيروت وجبل 

لبنان للم�ساركــة في معر�ص »�أر�بيا 

�إيك�سبــو 2013« �لــذي ينظمــه مجل�ــص 

�لاعمال �لعربــي - �لرو�سي في مركز 

�لمعار�ــص �لــدولي في مدينــة �سانت 

بيتر�سبــورغ بين 30 �أيــار و1 حزير�ن 

�لات�ســالات  �إقامــة  بهــدف   ،2013

�لعربيــة  �ل�ــصركات  بــين  �لمبا�ــصرة 

�لتي تمثل فــروع �لاقت�ساد �لمختلفة 

مــع �لاأقاليــم �لرو�سيــة. ورحــب فهد 

بـ»هــذه �لمبــادرة«، موؤكــد� ��ستعــد�د 

�لغرفــة �لقيام بكل ما يلزم و�لتعاون 

و�لتن�سيــق مــع �لجهــات �لمعنيــة في 

�سبيل �إنجاح �لم�ساركــة �للبنانية في 

�لمعر�ص.

�لتجــارة  غــرف  »�تحــاد  رئي�ــص  �أطلــق 

و�ل�سناعــة و�لزر�عــة في لبنــان« رئي�ص 

»غرفــة بيروت وجبل لبنان« محمد �سقير 

في موؤتمــر �سحــافي م�ســترك مــع حاكم 

م�صرف لبنــان �لدكتور ريا�ــص �سلامة، 

في »روتانــا ـ جيفينــور«، �أول �سنــدوق 

مــن نوعــه في لبنــان لتحفيــز وتمويــل 

 FARO« لموؤ�س�سات �ل�سغيرة و�لمتو�سطة�

لبنان«، من �سمن �سبكة متو�سطية لان�ساء 

ودعم موؤ�س�ســات حديثة عاملة في مجال 

�لابــد�ع و�لابتــكار. كما �أعلن عــن �إنجاز 

جميــع �لمر�حــل �لتح�سيريــة لل�سنــدوق 

بمــا فيها ��ستقبال طلبــات �لح�سول على 

�لتمويل و�لم�ساعدة �لتقنية.

بد�ية �عتبر �سقير �أن »�للقاء لي�ص من �أجل 

دق ناقو�ص �لخطر حول �لمرحلة �لخطيرة 

و�لحرجة �لتي يمر بها �لاقت�ساد �لوطني، 

�إنّمــا هــو تحــدٍ في ظــل �لجمــود و�لركود 

�لاقت�ســادي يتمثل باإطلاق �سندوق دعم 

وتحفيــز وتوجيــه �لموؤ�س�ســات �ل�سغــيرة 

و�لمتو�سطــة �لمبدعة في لبنان هو »فارو 

لبنان«، �لذي �أنُ�سئ بمبادرة من �لحكومة 

�لتنميــة  �إلى تحفيــز  �لفرن�سيــة ويهــدف 

�لاقت�ساديــة عــبر �لابــد�ع و�لابتكار من 

خلال �سبكــة متو�سطيــة يقودها �لاتحاد 

مــن �أجل �لمتو�سط لدعــم وتعزيز �ل�صر�كة 

بين �لموؤ�س�سات �ل�سغيرة و�لمتو�سطة«.

و�أو�ســح �سقــير �أن لبنــان هــو �أول بلــد 

ي�ســارك في هذ� �لم�صروع بعد فرن�سا �لتي 

�أطلقتــه في خدمة �لمتو�سط، م�سير� �لى �ن 

غرفــة بيروت وجبل لبنان �ستكون مركز�ً 

ل�سندوق FARO« لبنان«.

ا 
ً

وقــال »يبقى �سنــدوق »فــارو« نموذج

لل�صر�كــة بين �لقطاعين �لعــام و�لخا�ص 

وللتعاون �لوثيق بين �لموؤ�س�سات �لكبيرة 

و�لموؤ�س�ســات �ل�سغــيرة و�لنا�سئــة وذلك 

نتيجــة �لرعاية �لماليــة و�لتقنية«، د�عيا 

من »كل لبناني ذي فكرة �أوم�صروع طموح 

ومفيــد للمنطقة ولديه �لرغبــة بالتعاون 

مع موؤ�س�سات في �لخارج �لات�سال بمركز 

�لدر��ســات في غرفة بــيروت وجبل لبنان 

للح�ســول علــى كل �لمعلومــات �لتي هو 

بحاجة �إليها للا�ستفادة من �لفارو«.

و�خير� قال �سقير �إنه تاأمن حتى �ليوم 400 

�لــف دولار، و�سيتوفــر قر�ص مــن �لاتحاد 

�لاوربي بمليون دولار كهبة لل�سندوق.

سلامة: محرك لتحفيز الاستثمار
وفي ��سارتــه �لى �ل�سنــدوق �لا�ستثمــاري، 

�عتبر حاكم م�صرف لبنان ريا�ص �سلامة، 

ك �لاأ�سا�سي 
ّ
�أن هــذه �لموؤ�س�سات هي �لمحــر

لعمليــة تحفيــز �لا�ستثمــار وهــي �لمبادِرة 

�لى م�ساريــع جديــدة وخلــق فر�ــص �لعمل 

�ســاً وكفــاءة. كذلــك �أن هــذه 
ّ

�لاأكــثر تخ�س

و�لمعرفــة  للاإبتــكار  مفتــاح  �لموؤ�س�ســات 

في مجــال �لاقت�ســاد«. و��ســار �لى قيــام 

م�ــصرف لبنــان تاريخيــاً بمبــادر�ت عدة 

ل من خلال 
ّ

لدعــم �لت�سليف �لُمنتــج، وتو�س

�سيا�ســة �لا�ستقــر�ر في �سعر �ــصرف �لليرة، 

�لى �إدخال �لعملة �لوطنية كعملة للت�سليف، 

ع حتماً مجــالات �لت�سليف 
ّ
�لاأمــر �لــذي و�س

في لبنــان. �ليــوم وفي �أو�خــر �لعــام 2012، 

�أقر�ســت �لم�ســارف في لبنــان �لى �لقطاع 

�لخا�ص مــا ي�ساوي �لـ 44 مليــار دولار �أي 

�أكثر مــن �لنــاتج �لمحلي �للبنــاني، و�لجزء 

�لاأكــبر من هذه �لقرو�ص تاأتــى من قر�رنا 

جعــل �لليرة �للبنانية عملــة ت�سليف. نعتبر 

�أن مــن �أولوياتنا في �لعام 2013، �لمحافظة 

علــى �لا�ستقر�ر في �سعر �صرف �لليرة تجاه 

�لــدولار �لاأميركي ب�ســكل �أ�سا�ســي، ولدينا 

�لامكانــات لتحقيــق ذلك. هــذه �لامكانات 

متاحــة �أولًا من خــلال موجود�ت م�صرف 

لبنــان بالعمــلات �لاأجنبية �لتــي بلغت ما 

يقارب �لـــ36 مليار دولار با�ستثناء �لذهب. 

ثانيــاً، من خــلال �لاإمكانات �لموجودة في 

�لقطــاع �لم�صرفي، حيــث �أ�سبحت ود�ئعه 

ت�ســاوي حدود �لـــ135 مليــار دولار ي�ساف 

�ليها 25 مليــار�ً ود�ئع �لم�سارف �للبنانية 

�لعاملة في �لخارج.

�أ�ســاف: نتطلّــع �ليوم، في هــذه �لمرحلة 

�لتــي نعتبرهــا كثيرة �لدقــة بالن�سبة �لى 

لبنــان �لــذي يتاأثــر باأزمــات �لمنطقة لا 

�سيمــا �لاأزمة �لحا�سلــة في �سوريا، �لاأمر 

�لــذي لــه وقــع علــى حركــة �لا�ستثمــار 

وحركــة �لا�ستهــلاك. �سهدنــا تر�جعاً في 

�لنمــو بعد �أيــار 2012 ب�سبب تر�جع �لطلب 

�لخارجي في �ل�سوق �للبناني.

313 في  �لتعميــم  »�أ�سدرنــا  وقــال �سلامــة 

ت�ــصرف  في  �ســع 
ُ
و �لــذي  �لعــام،  بد�يــة 

�لقطــاع �لم�ــصرفي بحــدود �لـــ2200 مليار 

لــيرة �ي مــا ي�ســاوي �لمليــار و400 مليون 

تكــون  �ن  علــى  تقريبيــة،  ب�ســورة  دولار 

�لت�سليفــات �لتــي تح�سل عليهــا �لم�سارف 

هــة بن�سبــة 56 في �لمئة 
ّ

بـــ1 في �لمئــة، موج

�لى قطــاع �ل�سكــن، 20 في �لمئــة �لى �لبيئة، 

22 في �لمئــة �لى �لقطاعــات �لانتاجيــة، و2 

في �لمئــة �لى �لتعليــم، وهنالك �أي�ساً مبالغ 

�لم�ساريــع  وتطويــر  للاأبحــاث  مخ�س�ســة 

�لجديــدة خ�سي�ســاً للموؤ�س�ســات �ل�سغيرة. 

هــذ� �لم�صروع ي�ساهم في زيادة ن�سبة �لنمو 

في �لاقت�ســاد �للبنــاني بــين 2 و3 في �لمئة 

ك بها هذه 
ّ
وفــق �ل�صرعــة �لتي �سوف تتحــر

�لت�سليفات«.

و�عتــبر »�أن �إعــادة �سخّ �ل�سيولــة وتحريك 

�ل�ســوق ي�ساهمــان �أي�ســاً في ردع �لزيــادة 

في دعــم �لقرو�ــص غــير �لقابلــة للت�سديــد. 

ما نحــاول �أن نقوم به، هــو توفير �لتمويل 

ف �لاأ�ســو�ق في لبنان 
ّ
و�إبقائــه تحت ت�ــصر

�لى حــين حــدوث م�ساريع مجديــة، فتكون 

�لم�ســارف �أي�ســاً في �ســدد ممار�سة ليونة 

م�سوؤولــة مــع �لقطاعــات �لاقت�ساديــة في 

�سبيــل تخطّــي هــذه �لمرحلــة �لدقيقــة من 

�لمبا�ــصر  �لتاأثــير  �أن  �لى  ون�ســير  �لوقــت. 

للاأحــد�ث �لحا�سلــة في �لمنطقــة )�سوريــا، 

م�صر، �أوغير دولة موجودة فيها �لم�سارف( 

على �لقطاع �لم�صرفي �للبناني، تم ��ستيعابه 

خلال �لعام 2012، ولهذ� �ل�سبب كانت �أرباح 

�لم�ســارف خــلال �لـــ2012 م�سابهــة تقريباً 

لتلــك �لمحقّقة في �لـ2011، لاأننا �أردنا وجود 

�لموؤونات �للازمــة و�ل�صرورية لتغطية كل 

�لمخاطر �لتابعــة للم�سارف �للبنانية �لتي 

تعمــل خــارج لبنان. هــذ� �ل�ســيء �أُنجز، لذ� 

لي�ص لدينا خلال �لعام 2013 مفاجاآت �سلبية 

�ء عمله 
ّ
منتظرة على �لقطــاع �لم�صرفي جر

في �لخارج«.

لقاء لبناني ــ روسي في غرفة التجارة
»غرفة بيروت« 

تطلق الصندوق الاستثماري الأول من نوعه
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من �صهر اإلى �صهر

�أطلقــت �لموؤ�س�ســة �لعامــة لت�سجيــع 

»�يــد�ل«  لبنــان  في  �لا�ستثمــار�ت 

موقعهــا �لاإلكــتروني �لجديــد خــلال 

حفل نظمتــه في �ل�صر�يــا �لحكومية، 

برعايــة وزيــر �لاقت�ســاد و�لتجــارة 

وزيــر  وح�ســور  نحا�ــص  نقــولا 

�لات�ســالات نقولا �سحنــاوي ووزير 

�لدولــة مــرو�ن خير �لديــن وعدد من 

�ل�سفر�ء و�ل�سخ�سيات �لاقت�سادية.

بد�يــة، تحــدث رئي�ــص مجل�ــص �إد�رة 

عيتــاني،  نبيــل  �لمهند�ــص  »�يــد�ل« 

موؤكــد� �أن »�إطــلاق �لموقــع �لجديــد 

»�يــد�ل«  �سعــي  يج�ســد  �إنجــاز  هــو 

�لمتو��سل لتدعيــم وتعزيز �نت�سارها 

و�لاإقليمــي  �لمحلــي  �ل�سعيــد  علــى 

»ي�ســكل  �أنــه  و�عتــبر  و�لعالمــي«. 

علــى  �لم�ستثمريــن  ت�ساعــد  من�ســة 

جبــه �لتحديات وعلــى �لانطلاق في 

م�ساريعهــم وتو�سيــع �أعمالهم . ومن 

خلالــه نحقــق �لعديــد مــن �لاأهد�ف 

�لتــي تدعــم قدرتنــا علــى �لمناف�سة 

و�لو�سول �إلى �لعالمية«. 

بعد ذلــك، تم عر�ص �لموقع بمحاوره 

ل�صركــة  كلمــة  وكانــت  �لاأ�سا�سيــة. 

Koein �لمطورة للموقع �لاإلكتروني.
علــى  »�إيــد�ل«  فهنــاأ  نحا�ــص  �أمــا 

»�لــدور �لفاعل �لــذي تلعبه في جذب 

�لا�ستثمــار�ت �لتــي لطالما �حتاجها 

لبنان لتعزيز نموه وتقوية �قت�ساده«. 

و�أكــد »�ل�سعي �لد�ئــم �إلى خلق �لبيئة 

�لملائمــة للا�ستثمــار�ت وتوفير دعم 

�أكبر لهــا في ظل �لمناف�ســة �لعالمية 

مع موؤ�س�سات ت�سجيع �لا�ستثمار«.

و�أو�ســح نحا�ص �أن »وز�رة �لاقت�ساد 

فاعــل  ب�ســكل  �ساهمــت  و�لتجــارة 

�لتعديــلات  لاإدخــال  �لتح�ســير  في 

�لقانــوني  �لاطــار  علــى  �للازمــة 

للموؤ�س�سة لت�سهيــل �أعمالها وتح�سين 

�نتاجيتها«. 

مجــدد�ً دعــم �لن�ساطــات �لتــي تقوم 

بها موؤ�س�ســة »�يد�ل« في �طار عملها 

لجلب �لا�ستثمار�ت لتطال �لقطاعات 

وتوزيعهــا  �لا�سا�سيــة  �لاقت�ساديــة 

على كافة �لمناطق �للبنانية«.

»إيدال« تطلق موقعها الإلكتروني

في �إطــار دعمها للقطاعــات �لاإنتاجية 

�للبنانيــة وترويــج �سادر�تهــا، رعــت 

�لموؤ�س�سة �لعامة لت�سجيع �لا�ستثمار�ت 

في لبنــان »�يــد�ل« جنــاح �ل�سناعات 

 Gulfood لغذ�ئية �للبنانية في معر�ص�

�إد�رة  مجل�ــص  رئي�ــص  �فتتحــه  �لــذي 

نبيــل عيتــاني في  »�يــد�ل« �لمهند�ــص 

ح�ســور قن�ســل لبنان في دبــي �سامي 

نمير ورئي�ص نقابة �أ�سحاب �ل�سناعات 

�لغذ�ئية جــورج ن�صر�وي وممثلين عن 

وز�رة �لزر�عــة و�تحاد �لغرف �للبنانية 

وح�سد من �ل�سناعيين. 

وتاأتي م�ساركة لبنان في هذ� �لمعر�ص 

لتوؤكد على �لح�سور �لاإقليمي و�لعالمي 

لقطــاع �ل�سناعات �لغذ�ئيــة �للبنانية، 

�لمناف�ســة  علــى  قدرتــه  علــى  كمــا 

يعتــبر  �لمعر�ــص  هــذ�  �أن  خ�سو�ســا 

نافذة مهمــة ل�سادر�ت هذ� �لقطاع �إلى 

�لاأ�ســو�ق �لعربيــة و�لعالميــة، في ظــل 

�لاإقبال �لمتز�يــد على منتجات �لمطبخ 

�لمتو�سطي ب�سكل عــام و�للبناني ب�سكل 

خا�ص، و�نت�سار �لجاليات �للبنانية في 

عدد كبير من دول �لمنطقة و�لعالم. 

وقال رئي�ص نقابة �أ�سحاب �ل�سناعات 

�لغذ�ئية جورج ن�صر�وي �أن »�لم�ساركة 

تقليــد�  باتــت   Gulfood معر�ــص  في 

فاقــت  �ل�سنــة  هــذه  ولكنهــا  �سنويــا. 

Gulfood ايدال« ترعى الجناح اللبناني في«
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من �صهر اإلى �صهر

بنتائجها كل �لتوقعات في ظل �لنجاح 

�لــذي حققــه �لمعر�ــص لناحيــة �لحجم 

ع جن�سياتهم و�لعقود 
ّ
وعدد �لزو�ر وتنو

�لتــي تم �إبر�مها مع �ل�سناعيين«. و�أكد 

ن�ــصر�وي �أن هــذ� �لمعر�ص هــو �لاأبرز 

علــى �ل�سعيــد �لاإقليمي و�أنــه مهم جد� 

بالن�سبــة �إلى زيادة �ســادر�ت �لقطاع، 

�للبنانيــين  �ل�سناعيــين  �أن  معلنــا 

�لم�ساركين �أر�سو� �لعديد من عقود �لبيع 

مع تجار عالميين. 

مــن ناحيتــه، ر�أى رئي�ص مجل�ــص �إد�رة 

»�يــد�ل« �لمهند�ص نبيــل عيتاني �أن هذ� 

�لمعر�ــص يعتبر من �أهــم �لمعار�ص في 

�سناعة �لاأغذية و�ل�سيافة في �لمنطقة، 

في ظــل �لاهتمام �لــذي ي�سهــده �لعالم 

في مو��سيــع �لغــذ�ء و�ل�سلامــة و�لاأمن 

�لغذ�ئــي، معلنــا �أن قطــاع �ل�سناعات 

�لغذ�ئية �للبنانية لا يز�ل ي�ستحوز على 

ن�سبــة جيــدة من مجمــوع �ل�ســادر�ت 

�ل�سناعية �للبنانية.

و�أ�ساف: »�سهدت �سادر�ت �ل�سناعات 

�لغذ�ئيــة نمــو� خــلال �ل�سنــو�ت �لقليلة 

�لما�سيــة. وفي �ســوء �لتوقعــات �لتــي 

ت�سير �إلى ت�ساعــف �لطلب على �لاأغذية 

�لم�ستوردة في �لعالم �لعربي في �لاأعو�م 

�ل�سناعــات  قطــاع  يمتلــك  �لمقبلــة، 

و�عــدة  مقومــات  �للبنانيــة  �لغذ�ئيــة 

وعديــدة لتلبيــة هــذ� �لطلــب �لمتز�يــد، 

وكذلك دخول �أ�ســو�ق جديدة على غر�ر 

زيــت �لزيتون �للبناني �لــذي تّم ت�سدير 

�أمــيركا  كميــات منــه هــذ� �لعــام �إلى 

�ل�سمالية و�لجنوبية و�أ�ستر�ليا. 

العدد 128 ني�سان  2013 ASSINAA WAL' IKTISSAD
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L30

�ل�ــصرق  �صركــة  م�ساركــة  تميــزت 

و�لتو�سيــب  للتجــارة  �لاو�ســط 

»مبتكــو« هــذ� �لعــام في معر�ــص 

غالــف فود في دبي �لــذي �قيم في 

�لفترة �لممتدة من 25 �لى 28 فبر�ير 

2013 و�لــذي �قيــم في مركــز دبــي 

�لامــار�ت  في  �لعالمــي  �لتجــاري 

�لعربية �لمتحدة .

منتجاتهــا  مبتكــو  عر�ســت  وقــد 

ذ�ت �لنكهــة  �للذيــذة في �لمنتجين 

�لا�سا�سين �لتــي تنتجهما »دومو و 

DOMO & DARInA »د�رينا

حيــث قدمت للــزو�ر هــذه �لنكهات 

�لجميلــة  و�لالــو�ن  �لمميــزة 

و�لخلطــات �لغنيــة بالفيتامينــات 

�ل�ــصر�ب  م�ساحيــق  لاقــت  وقــد 

�لمنع�ســة و�ل�سهلــة �لتح�ســير �لذي 

عر�ستهــا مبتكو رو�جــا كبير� بين 

�لزو�ر في �لمعر�ص حيث �قر �لزو�ر 

�ل�سغار و�لكبــار و�لن�ساء و�لرجال 

�نهم لم يتذوقو يوما �ف�سل من هذه 

�لنكهة.

و�لجديــر بالذكــر �ن معر�ص غالف 

فــود يقــام �سنويا في �سهــر فبر�ير 

مــن كل عام علــى م�ساحــة 113398 

متر مربع وي�سارك فيه 4200 �صركة 

من 110 بلــد�ن في �لعالم بالا�سافة 

�لى 50000 ماركــة تجارية و يعتبر 

غالــف فــود مــن �كــبر �لمعار�ــص 

�لعالمية للمنتجات �لغذ�ئية

مشاركة مميزة لشركة« مبتكو« 
في معرض غالف فود 2013 في دبي
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من �صهر اإلى �صهر

لقاء بين ايخهورست و»تجمع الأعمال اللبنانيين«
�لتقى رئي�ص �لهيئة �لاإد�رية لتجمع رجال �لاأعمال �للبنانيين 

�لدكتــور فــوؤ�د زمكحــل، �سفــيرة �لاتحــاد �لاأوروبــي �أنجلينــا 

�يخهور�ســت، في ح�ســور �لملحــق �لاقت�ســادي فر�ن�سي�سكــو 

لوبيــز- مين�سيرو وبع�ص من �أع�ساء �لهيئة �لاإد�رية للتجمع: 

كارين ح�سني، �إيلي عون وجورج تابت. 

وقــد عر�ص مكحــل مختلــف �لاأولويات �لجــاري �لعمل عليها 

�سمــن �لتجمــع وكذلــك �لم�ساريع �لمبــادر بها، بمــا في ذلك: 

م�صروع �سمان �ل�سيخوخة، و�إعادة �لنظر في قانون �لتجارة، 

ومو�زنة �لدولة �لعامة لعام 2013، وم�صروع �لاأ�سهم ��لتف�سلية 

للقطــاع �لخا�ــص، ف�ســلا عــن نتائــج �جتماعــات �لطاولات 

�لم�ستديرة مع �لاتحاد �لعمالي �لعام، و�لبنك �لدولي، وم�صرف 

لبنان، و�سندوق �لنقد �لدولي، و�لاإ�سكو�... 

وتحــدث زمكحل عن »م�ســاكل �سل�سلة �لرو�تب �لتي تهز �لبلاد 

حاليــا«، معربــا عــن »مخاوف �لقطــاع �لخا�ص حــول تكلفة 

�لم�صروع غــير �لم�سبوطة وتمويله �لباهظ على �لمدى �لطويل 

و�لمتو�سط و�لذي ما يز�ل لغز� خطير� لم تتم در��سته«. 

مــن جهتهــم، ركز �أع�ســاء �لهيئــة �لاإد�رية علــى دور �لتجمع 

في �لدفــاع عــن �لقطــاع �لخا�ــص �للبنــاني مع �لحفــاظ على 

��ستقلاليته بعيد� عن كافة �لتوتر�ت �ل�سيا�سية �لتي من �ساأنها 

ت�سعيــد �لتوتر �سمن بيئة �لاأعمــال. كما و�أنهم ذكرو� بفر�ص 

�إعادة بناء �لبنى �لتحتية في لبنان )�لكهرباء، و�لمياه، و�لنقل 

�لعــام( و�أهميتهــا، وذلك بم�ساعدة �ل�ــصركات �لاأوروبية تحت 

�ســكل �صر�كة بين �لقطاعين �لعام و�لخا�ــص، و�لتي هي �لحل 

�لوحيد �لممكن و�لقابل للتحقيق. 

بعــد ذلك، �سدد �أع�ساء �لهيئة على �أهمية تعزيز 

بتكويــن  لل�سمــاح  قانــون  م�ــصروع  و�قــتر�ح 

)SAS(، وختمــو�  �ــصركات محــدودة مب�سطــة 

عر�سهــم بتقــديم مبــادر�ت �لهيئــة �لاإد�ريــة 

 )CSR( لحالية فيما يتعلق بالم�سوؤولية �لاجتماعية لل�صركات�

و�لبيئة. 

مــن جانبها، �أثنت �ل�سفــيرة �يخهور�ست على »�لتجمع لموقفه 

�للا�سيا�ســي �لم�ستمــر و�لم�ستقــل و�سجعت فريــق �لاإد�رة على 

مو��سلة �لتركيز على �أهد�ف �سغيرة قابلة للتحقيق«. 

كمــا �أثنت على »م�ستوى �ل�ــصركات �للبنانية �لخا�سة �لرفيع، 

وهــي محرك مركزي للاقت�ســاد، و�لتي تتبع عن كثب معايير 

�لم�ستويات �لعالية �لدولية«. 

و�ســددت على »�أهميــة �لقطاع �لخا�ص في �لحفاظ على �لميزة 

�لتناف�سية و�لابتعاد عن �لق�سايا �ل�سيا�سية و�لدينية«. 

ثــم عر�ست �أولويــات �لبعثــة �لاأوروبية و�لم�ساريــع �لجارية، 

مثلا: �لتغذية: �سلامة �لغذ�ء، وخل�ست �إلى �أن لبنان يمر بفترة 

من �لا�سطر�بات �ل�سديدة على �ل�سعيد �لمحلي و�لاإقليمي �آملة 

�أن تكون هذه �لمرحلة �ل�سيئة ق�سيرة �لاأجل. 

و�سيعقــب هــذ� �لاجتمــاع �لاأول لقــاء�ت عدة، 

و�سيكون هناك تو��سل منتظم و�أي�سا خطة عمل 

�قت�ساديــة م�ستركــة بــين �لبعثــة �لاقت�سادية 

�لاأوروبية وتجمع رجال �لاأعمال �للبنانيين.

مكحل : 

القطاع الخاص يتخوّف 

من تكلفة السلسلة

�طلقــت �لمديرة �لعامــة لـ«هو�سبيتاليتي 

�صرفي�ــز« جمانــة دمو�ص �سلامــة »لقاء 

ومعر�ــص هوريــكا« لل�سنــة �لع�صرين في 

9 ني�ســان �لمقبــل، في موؤتمــر �سحــافي، 

عبــود  فــادي  �ل�سياحــة  وزيــر  برعايــة 

ممثــلًا بم�ست�ساره ر�مز �أبو نادر في فندق 

فيني�سيا في بيروت.

�ســات 
ّ
�لموؤ�س روؤ�ســاء  �أعــرب  مــا  وفي 

عــن  �لفندقــي  �لقطــاع  في  و�لنقابــات 

دعمهم للقاء ومعر�ص »هوريكا« و�أعلنو� 

عن �أن�سطــة وخطط جديدة للمو�سم �لاآتي، 

�أكــد �بــو نــادر نقــلا عــن �لوزيــر عبــود 

باأنــه لطالمــا كان د�عماً لقــاء ومعر�ص 

لجمعيــة  رئى�ســاً  كان  مــذ   Horeca
�ل�سناعيــين �للبنانيين وحتى يومنا هذ� 

نظر�ً لنجاح هــذ� �لمعر�ص �لذي �ثبت �نه 

متجــدد و�آخذ في �لتو�سع �أكثر فاأكثر على 

مر �ل�سنين. 

وقــال: »�ن �سياحــة �لمطبــخ و�ل�سيافــة 

هــو نــوع ��سا�ســي في تطويــر �ل�سياحــة، 

فالعلاقــة بــين �ل�سياحــة و�ل�سيافة هي 

علاقــة تكاملية، كمــا �ن �لزيادة في عدد 

�لفنــادق و�لمطاعــم في لبنــان تفر�ــص 

�لحاجــة �لى مــو�رد تو�كب هــذه �لزيادة 

في حجــم متطلباتهــا �لب�صريــة و�لتقنية 

و�ل�سناعية و�لتكنولوجية و�لغذ�ئىة«. 

وقــد عملــت وز�رة �ل�سياحــة جديــاً على 

مو�ســوع تطويــر معايــير �لجــودة لــدى 

�لموؤ�س�ســات �ل�سياحيــة كافــة في لبنــان. 

وي�ساهم هوريــكا في ح�صر كل �لتقنيات 

و�لتجارب في بقعة و�حــدة تقدم �لفائدة 

�لمعر�ــص.  في  للم�ساركــين  و�لخــبرة 

وتكمــن �أهميته هــذ� �لمعر�ــص �ي�ساً في 

عملية تبــادل �لخبر�ت و�لتجارب ما بين 

�ل�صركات �لكبرى �لمحلية و�لدولية. 

ولفت »حر�ست وز�رة �ل�سياحة هذ� �لعام 

على �لقاء �ل�سوء على �لملتقى وفعاليته، 

حيث نظمــت رحلة تعريفيــة ل�سحافيين 

�وروبيــين و�ميركيين مــن و�سائل �علام 

لتغطيــة  لبنــان  �لى  معروفــة  �جنبيــة 

فعاليات �لملتقى«. 

مــن جهتهــا، �كــدت �سلامــة �أن غالبيــة 

جِــزت. وقالــت 
ُ

م�ساحــة �لمعر�ــص قــد ح

�إن وز�رة �ل�سياحــة ت�ست�سيــف وفــد�ً مــن 

10 كبــار كتاب في �لتغذيــة وهو برنامج 

يهدف �لى �لنهو�ص بال�سناعات �لغذ�ئية 

في �لبلد.

وي�ستقبــل لقــاء »هوريــكا« �أكــثر من 385 

م�ســاركاً مــن: لبنــان، �أ�ستر�ليــا، فرن�سا، 

مــان، بولند�، 
ُ
�إيــر�ن، �إيطاليــا، �لاردن، ع

�سنغافــورة، تايلانــد�، تركيــا، �لاإمــار�ت 

�لمتحدة �لعربية، �إ�سبانيا و �سيريلنكا.

و�سي�سارك في �لمعر�ص �ل�سنوي لل�سيافة 

و�سناعــة �لماأكــولات 30 طاهيــا محليــا 

وعالميــا حيــث �ستقام �أكثر مــن 13 ور�سة 

م�سابقــات   10 مــن  و�كــثر  يوميــاً  عمــل 

لمكافاأة �لتميز في �لاإبد�ع و�لابتكار.

للسنة العشرين من 9 الى 12 نيسان

الأعلان عن لقاء ومعرض »هوريكا«
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تم �طلاق بطاقة �لاعتماد �لتي تحمل ح�صرياَ �لعلامة �لتجارية 

ل�صركة �لات�سالات �لخلوية �لر�ئدة في لبنان »touch« بالتعاون 

في  ريادة  �لم�سارف  �أكثر  �أحد  عبر  �لعالمية  »فيز�«  �صركة  مع 

نقولا  �لات�سالات  وزير  برعاية  و�لمهجر،  لبنان  بنك  لبنان، 

�لـ  �سحناوي وح�سوره، وذلك خلال موؤتمر �سحافي، في فندق 

مجل�ص  رئي�ص  من  كلّ  بح�سور  بيروت،  في   Four Seasons
�إد�رة ومدير عام بنك لبنان و�لمهجر �سعد �أزهري، و�لمدير �لعام 

ل�صركة »touch« كلود با�سيل، ومدير عام �صركة فيز� لمنطقة 

�لم�صرق طوني غوغا�سيان.

وتعتبر بطاقة �لاعتماد �لجديدة هذه �لاأولى من نوعها في �ل�صرق 

�لاأو�سط، بحيث �أنها �أول بطاقة تحمل علامة تجارية و�حدة ل�صركة 

برنامج  حامليها  تمنح  كما   ،)single branded( �ت�سالات 

تخابر  دقائق  على  �لح�سول  ما بين  �لاختيار  يخولّهم  مكافاآت 

ة على 
ّ
ة �أو خدمة �إنترنت مجاني

ّ
ة �أو ر�سائل ق�سيرة مجاني

ّ
مجاني

�صر�ء  بعمليات  قيامهم  عند  �لثابتة   »touch« �صركة  خطوط 

بقيمة مئة دولار �أميركي، �أينما كانو� في �لعالم.

ّد �أزهري في �لمنا�سبة على �صرورة مو�كبة �لتغيير�ت �لعالمية 
�سد

عاد�ت  على  وتاأثيرها  �لتكنولوجيا  عن  �لناتجة  تلك  ها 
ّ
و�أهم

�لد�ئم  و�لمهجر  لبنان  بنك  �سعي  ياأتي  وهنا  و�أذو�قه.  �لم�ستهلك 

�أجمع حيث  للابتكار لي�ص فقط في لبنان بل في �ل�صرق �لاأو�سط 

كان �لم�صرف �أول من �أطلق خدمة �لـ eCash في �ل�سنة �لما�سية 

د هذ� �لابتكار مع �ل�صركاء »touch« و فيز�.
ّ
و�ليوم يتجد

نطلقها  �لتي  �لائتمانية   »touch« بطاقة  »تمثل  با�سيل:  وقال 

�لخلوية  �لات�سالات  حقلَي  بين  �لوثيقة  �ل�صر�كة  تجليات  �إحدى 

عد�ً جديد�ً في �بتكار و�سائل متطورة 
ُ
و�سيرفة �لتجزئة، م�سيفة ب

�أنه  �لم�ستخدمين �لحالية و�لم�ستقبلية. علماً  تتما�سى ومتطلبات 

�أجرو�  200 مليون م�ستخدم  �أكثر من  �لاإح�ساء�ت،  �أحدث  بح�سب 

عمليات مالية عبر �لهو�تف �لخلوية لغاية نهاية �لعام 2012«.

�لاعتماد  تنامي  ية 
ّ
�أهم عن  غوغا�سيان  فاأو�سح  ا من جهته، 

ّ
�أم

على �لبطاقات �لم�صرفية و�لدور �لذي توؤديه فيز� في هذ� �لمجال 

من خلال منتجاتها.

�للبناني  �لم�سارف  بقطاع  �فتخاره  فاأبدى  �سحناوي  �أما 

وباإطلاق بطاقة touch �لائتمانية �لتي هي �لاأولى من نوعها 

على �سعيد منطقة �ل�صرق �لاأو�سط، لكننا في �لوقت عينه ن�ساأل 

�لقطاع �لم�صرفي بذل �لمزيد من �لجهود ليكون لبنان �لر�ئد �أي�ساً 

 ،Mobile Payment �لخلوي  �لهاتف  �لدفع عبر  في مجال 

علماً �أن هذ� �لمو�سوع لي�ص منوطاً بوز�رة �لات�سالات فح�سب، بل 

يتطلب تعاون وتوحيد جهود جهات عدة �أبرزها م�صرف لبنان 

ووز�رة �لاقت�ساد«.

�صركات

برعاية وح�سور وزير �لات�سالات نقولا 

�لاعتماد  بطاقة  �إطلاق  تم  �سحناوي، 

�لتجارية  �لعلامة  ح�صرياَ  تحمل  �لتي 

�لر�ئدة في  �لخلوية  �لات�سالات  ل�صركة 

بالتعاون مع �صركة   »touch« لبنان

�لم�سارف  �أكثر  �أحد  �لعالمية عبر  فيز� 

و�لمهجر،  لبنان  بنك  لبنان،  ريادة في 

�لـ  فندق  في  �سحافي  موؤتمر  خلال 

بيروت،  في   Four Seasons
 ، �أزهري  �سعد  �ل�سيد  من  كلّ  بح�سور 

بنك  عام  ومدير  �إد�رة   مجل�ص  رئي�ص 

با�سيل،  كلود  و�ل�سيد  و�لمهجر،  لبنان 

�لمدير �لعام ل�صركة »touch«، و�ل�سيد 

طوني غوغا�سيان، مدير عام �صركة فيز� 

لمنطقة �لم�صرق. 

هذه  �لجديدة  �لاإعتماد  بطاقة  وتعتبر 

�لاأو�سط  �ل�صرق  في  نوعها  من  �لاأولى 

علامة  تحمل  بطاقة  �أول  �أنها  بحيث 

�إت�سالات  ل�صركة  و�حدة  تجارية 

تمنح  كما   ،)single branded(

يخولّهم  مكافاآت  برنامج  حامليها 

دقائق  على  �لح�سول  بين  ما  �لاإختيار 

ق�سيرة  ر�سائل  �أو  ة 
ّ
مجاني تخابر 

على  ة 
ّ
�إنترنت مجاني �أو خدمة  ة 

ّ
مجاني

�لثابتة   »touch« �صركة  خطوط 

بقيمة  �صر�ء  بعمليات  قيامهم  عند 

في  كانو�  �أينما  �أميركي،  دولار  مئة 

�لتق�سيط  مرونة  �إلى  بالا�سافة  �لعالم، 

وغيرها من �لمز�يا �لنوعية مثل تمديد 

على  �لبائع  �أو  �لم�سنّع  لكفالة  تلقائي 

تغطية  �إلى  بالاإ�سافة  دة 
ّ
محد منتجات 

حال  في  �لجديدة  �لم�ستريات  لجميع 

�أو �صرقتها. كما  �إ�ساعتها  �أو  رها 
ّ
ت�صر

 »touch« من  �لاإعتماد  بطاقة  تقدم  

بالمئة  �سفر  مثل  خا�سة  عرو�سات 

فائدة على �لاأجهزة �لذكية، و�لعفو من 

 Roaming  أي �يد�ع للتفعيل خدمة�

ي 
ّ
�سح تاأمين  بين  �لاإختيار  و�إمكانية 

مجاني ي�سمل م�ساريف �لطبابة لحاملي 

�لبطاقات �لبلاتنية �لمميزين ، �أو بطاقة 

�لتي  �لمجانية   )Priority Pass(

لاأكثر  �لدخول  �أف�سلية  ل �ساحبها 
ّ
تخو

 )VIP( زة 
ّ
ممي مطار  �سالة   600 من 

حول �لعالم.... 

�سعد  �ل�سيد  د 
ّ
�سد �لترحيب،  كلمة  وفي 

�لتغيير�ت  مو�كبة  �صرورة  على  �أزهري 

عن  �لناتجة  تلك  ها 
ّ
و�أهم �لعالمية 

عاد�ت  على  وتاأثيرها  �لتكنولوجيا 

ياأتي �سعي بنك  و�أذو�ق �لم�ستهلك. وهنا 

لي�ص  للاإبتكار  �لد�ئم  و�لمهجر  لبنان 

�لاأو�سط  �ل�صرق  في  بل  لبنان  في  فقط 

�أجمع حيث كان �لم�صرف �أول من �أطلق 

�لما�سية  �ل�سنة  في   eCashل� خدمة 

�ل�صركاء  مع  �لاإبتكار  هذ�  د 
ّ
يتجد و�ليوم 

»touch« و فيز� من خلال هذه �لخدمة 

�لجديدة.  

با�سيل  د 
ّ
�ل�سي ح 

ّ
�صر �لمنا�سبة  هذه  في 

 »touch« بطاقة  »تمثل  قائلًا: 

�إحدى  �ليوم  نطلقها  �لتي  �لائتمانية 

حقلَي  بين  �لوثيقة  �ل�صر�كة  تجليات 

و�سيرفة  �لخليوية  �لات�سالات 

عد�ً جديد�ً في �بتكار 
ُ
�لتجزئة، م�سيفة ب

ومتطلبات  تتما�سى  متطورة  و�سائل 

�لم�ستخدمين �لحالية و�لم�ستقبلية. علماً 

�أنه بح�سب �أحدث �لاإح�ساء�ت، �أكثر من 

عمليات  �أجرو�  م�ستخدم  مليون   200

لغاية  �لخلوية   �لهو�تف  عبر  مالية 

نهاية �لعام 2012«.  

د 
ّ
�ل�سي فاأو�سح  جهته،  من  ا 

ّ
�أم  

�لاعتماد  تنامي  ية 
ّ
�أهم عن  غوغا�سيان 

�لذي  و�لدور  �لم�صرفية  �لبطاقات  على 

خلال  من  �لمجال  هذ�  في  فيز�  توؤديه 

 touch بطاقة  وتاأتي  منتجاتها. 

�لجديدة لتعزيز �لتعاون بين فيز� وبنك 

 هذ� 
ّ
�أن ي�ستمر �أمل  لبنان و�لمهجر على 

�لمبادر�ت  من  �لمزيد  لاطلاق  �لتعاون 

م�سلحة  في  ت�سب  �لتي  �لم�ستقبلية 

�لم�ستهلك و�لاقت�ساد.

»نفخر  فقال:  �سحناوي  �لوزير  �أما 

يعد  �لذي  �للبناني  �لم�صرفي  بقطاع 

�أكثر �لقطاعات �لاقت�سادية ن�ساطاً  من 

�لى  بالن�سبة  �لاأمر  كذلك  وحيوية. 

�لمناف�سة  ت�ستد  �لذي  �لات�سالات  قطاع 

م�سلحة  يخدم  بما  حيوية  ويزد�د  فيه 

باإطلاق  كذلك  نفخر  �للبناني.  �لمو�طن 

هي  �لتي  �لائتمانية   touch بطاقة 

منطقة  �سعيد  على  نوعها  من  �لاأولى 

عينه  �لوقت  في  لكننا  �لاأو�سط،  �ل�صرق 

�لمزيد  بذل  �لم�صرفي  �لقطاع  ن�ساأل 

�أي�ساً  �لر�ئد  لبنان  ليكون  �لجهود  من 

�لخليوي  �لهاتف  عبر  �لدفع  مجال  في 

�أن  علماً   ،Mobile Payment
بوز�رة  منوطاً  لي�ص  �لمو�سوع  هذ� 

تعاون  يتطلب  بل  فح�سب،  �لات�سالات 

�أبرزها  عدة  جهات  جهود  وتوحيد 

م�صرف لبنان ووز�رة �لاقت�ساد«.

من  كلًا  مهنئاً  كلمته  �سحناوي  وختم 

و�لمهجر  لبنان  وبنك   touch �صركة 

على هذ� �لاإنجاز �لجديد.

تعاون بين touch و»لبنان والمهجر« و»فيزا«

صحناوي: نفخر بإطلاق البطاقة الائتمانية

أزهري: ضرورة مواكبة التغييرات

بطاقة اعتماد من شركة »تاتش«

بالتعاون مع »بنك لبنان والمهجر« و»فيزا«

في  �لاأولى  �لابتد�ئية  �لغرفة  �أعلنت 

بيروت �إفلا�ص �صركة »بيروت �نتربر�يز 

عن  توقفها  بد�ية  وحددت  �ص.م.ل« 

قا�سياً  وعينت   2011-7-23 يوم  �لدفع 

وكيلًا  ومحامياً  �لتفلي�سة  على  م�صرفاً 

وو�سع  �لجردة  �إجر�ء  وقررت  لها، 

ق�سائيين  م�ساعدين  بعناية  �لاأختام 

�أ�سمتهما.

�ل�سادر عن �لمحكمة  وتبيّن من �لحكم 

في مرحلة �سابقة، �أنها تثبتت في قر�ر 

�سدر عنها يوم 29-10-2012 من تحقق 

�لاإفلا�ص:  لاإعلان  �لاأولين  �ل�صرطين 

وهما �ل�سفة �لتجارية لل�صركة، وترتُب 

باإعلان  �لمطَالَب  �لتجاري  �لدين 

�لاإفلا�ص على �أ�سا�سه وقدره 40،150 د.�أ.، 

�لثالث  �ل�صرط  �لتحقق من تو�فر  وبقي 

�لتجاري  �لدين  دفع  عن  �لتوقف  وهو 

�لم�ستحق.

وكانت �لمحكمة كلفت �ل�صركة �لمدعى 

عليها �تخاذ موقف من �لدين �لتجاري 

»بنك  �لمدعي  لم�سلحة  عليها  �لمترتب 

�لمو�رد �ص.م.ل«، للتثبت من مدى تو�فر 

هذ� �ل�صرط، لكنها لم تنفذ ما كلفت به، 

ولم تبادر �لى ت�سديد قيمة �لدين �و �لى 

�يد�ع �لقيمة في �سندوق �لمحكمة، ولم 

له،  �سامنة  م�صرفية  كفالة  �ية  تقدم 

�نهيار  �ل�سلبي  موقفها  يثبت  وبذلك 

و�سعها �لمالي، ويوؤكد بالتالي �نها في 

حالة �لتوقف عن �لدفع. وبذلك تتحقق 

تجارة،   489 بالمادة  �لاإعمال  �صروط 

ويقت�سي �إعلان �إفلا�ص �ل�صركة �لمدعى 

عليها بيروت �نتربر�يز �ص.م.م.

لحكم  �سابق  حكم  في  �لمحكمة  وكانت 

�إعلان �لاإفلا�ص هذ�، ق�ست برد �لدعوى 

عن محمد ح�سام م�سباح جارودي وهو 

�لمدعى عليه �لثاني من بنك �لمو�رد.

افلاس شركة »بيروت انتربرايز ش.م.ل«
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جائزة خضراء للبنك 
اللبناني الفرنسي

لل�سهادة  �لاأول  �لاحــتــفــال  في 

معالي  منح  �لخــ�ــصر�ء،  �لوطنية 

وزير �لبيئة، �ل�سيد ناظم �لخوري، 

جائزةً  �لفرن�سي،  �للبناني  �لبنك 

ــادر�ت  ــب ـــدد�ً مــن �لم ــه ع ــلاق لاإط

منها  �سيما  لا  للبيئة،  �ل�سديقة 

من  �لاأولى   Earth Card بطاقة 

من  �لم�سنوعة  لبنان  في  نوعها 

و�لم�ساهمة  للبيئة  �سديقة  مادة 

في  بيئية  م�ساريع  تمــويــل  في 

لبنان تحت �إ�صر�ف برنامج �لاأمم 

�لمتحدة �لاإنمائي- لبنان.

مجل�ص  رئي�ص  �لجائزة  ت�سلّم  وقد 

معالي  �لعام،  �لمدير   – �لاإد�رة 

خلال  في  روفايل،  فريد  �لاأ�ستاذ 

نظّمته  فيني�سيا،  فندق  في  ع�ساء 

�لمتحدة  �لاأمم  وبرنامج  �لــوز�رة 

�لاإنمــــائــــي- لـــبـــنـــان، ومجــلــة 

�لثاني  كانون   23 في   ،Beyond
.2013

�لفرن�سي  �لبناني  �لبنك  ويــرى 

�لاقت�ساد  في  م�ساهماً  نف�سه 

�للبناني و�لقطاع �لخا�ص، وياأخذ 

�لبيئي  �ل�سلوك  على عاتقه تعزيز 

و�لم�سوؤولية �لاجتماعية �ل�سديقة 

للبيئة، عبر م�ساركته �لفاعلة في 

�لبيئية و�إر�ساء  �ل�سيا�سات  تحديد 

توجهه »�لاأخ�صر«، بالاإ�سافة �إلى 

تطوير منتجات وخدمات �سديقة 

للبيئة.

بــيروت  لبنك  �لمالية  �لنتائج  �أظــهــرت 

على  ملحوظاً  ــو�ً  نم  2012 �لــعــام  خــلال 

مختلف �ل�سعد و�لن�ساط �لم�صرفي، على 

�لرغم من �لتباطوؤ �لاقت�سادي و�لتجاري 

�لذي مرت به �لبلاد و�لمنطقة و�لموؤثر�ت 

وقد  �للبناني.  �لــد�خــل  على  �لاقليمية 

معدلات  بع�ص  في  بــيروت  بنك  تخطى 

�لنمو في ن�ساطه ن�سب �لنمو �لمحققة في 

�لم�سارف �لاأولى.

 2012 �لــعــام  كــان  �لعامة،  �لنتائج  في 

�رقام  تظهر  لبنك بيروت كما  مهماً جد�ً 

�لميز�نية �لمجمعة خلال �ل�سنة �لما�سية.

موجود�ت  �رتفعت  للميز�نية،  فبالن�سبة 

بنك بيروت حو�لى 1،6 مليار دولار �أميركي 

لي�سل   %   16،2 قــدرهــا  نمــو  بن�سبة  �أي 

�أميركي.  دولار  مليار   11،3 �ألى  مجموعها 

تمويله  تّم  قد  �لمــوجــود�ت  حجم  نمو  �إن 

ب�سورة رئي�سية من زيادة ود�ئع �لزبائن 

بحو�لى 1،4 مليار دولار �أميركي �أي بن�سبة 

نمو �سنوية قدرها 18،5  % بالاإ�سافة �إلى 

�رتفاع �لاأمو�ل �لخا�سة حو�لى 92 مليون 

مجموعه  ما  �إلى  لت�سل  �أمــيركــي  دولار 

حو�لى 1،14 مليار دولار �أميركي.

من ناحية �لربحية، فقد حقق بنك بيروت 

عة 
ّ
نمو�ً مميز�ً حيث �رتفعت �لاأرباح �لمجم

�ل�سافية لتبلغ حو�لى 116،3 مليون دولار 

�أي بن�سبة �رتفاع �سنوية قدرها  �أميركي 

.%  12،6

در��ــســات  ح�سب  ز 
ّ
�لممي �لنمو  هــذ�  �إن 

�لا�ستر�تيجية  نتيجة  جــاء  �لمــ�ــصرف، 

بنك  قبل  من  �لمعتمدة  ــل  �لاأج �لطويلة 

بيروت و�لتي ترتكز على �أ�س�ص عدة �أهمها 

و�لخــارج،  لبنان  في  �لمدرو�ص  �لتو�سع 

�لتنوع في �لمنتجات �لم�صرفية، �لحفاظ 

م�ستويات  تاأمين  عالية،  ر�سملة  على 

متو�زنة من �لاأرباح، �لتمتع بن�سب �سيولة 

هامة بالاإ�سافة �لى �لتقيد باأهم معايير 

�لر�سيدة  �لاإد�رة  ومبادئ  �لمخاطر  �إد�رة 

�لمعتمدة عالمياّ.

فعلى �سعيد �لربحية ��ستطاع بنك بيروت 

�ل�سافية  �أربــاحــه  في  جيد  نمو  تحقيق 

�لمجمعة و�لتي بلغت حو�لي 116،3 مليون 

مع  مقارنة   2012 للعام  �أميركي  دولار 

103،3 مليون دولار �أميركي لعام 2011 �أي 

بن�سبة نمو �سنوية قدرها 12،6  %. �إن هذ� 

�لن�سب  ن�سبته  فاقت  و�لذي  �لمهم  �لنمو 

�لاأخرى،  �لكبرى  �لم�سارف  في  �لمحققة 

�أرباح جميع وحد�ت  جاء نتيجة �رتفاع 

��ستثناء.  دون  من  بيروت  بنك  مجموعة 

�ل�سافية  ـــاح  �لاأرب �رتفعت  لبنان،  في 

 %   11 بــحــو�لى  فيه  �لعاملة  لــلــوحــد�ت 

�لوحد�ت  في  �لم�سجلّة  تلك  �رتفعت  كما 

�لخارجية بحو�لى 20  %.

حالياً  يعمل  بيروت  بنك  �أن  �إلى  �إ�سارة 

من  قار�ت  �أربع  على  موزعة  دول   9 في 

في  منت�صرة   58 منها  فــرعــاً   80 خــلال 

فرعاً  و16  �للبنانية  ــي  ــس �لاأر�� معظم 

مجموعة  �إن  �لا�ــســتر�لــيــة.  ــارة  ــق �ل في 

خلال  كبير  ب�سكل  تطورت  بــيروت  بنك 

موؤلفة  �أ�سبحت  بحيث  �ل�سابقة  �لاأعــو�م 

م�صرف  تجاري،  م�صرف  من  لبنان  في 

متخ�س�ص، موؤ�س�سة مالية، �صركة تاأمين 

و�صركة و�ساطة تاأمين. في �لخارج، نعمل 

�و�ستر�ليا  في  تابع  م�صرف  خــلال  من 

تابع  م�صرف   ،Beirut hellenic Bank
 Bank of Beirut (uK) بريطانيا  في 

ـ  و�لذي يملك فرعاً في فر�نكفورت   .Ltd
�سلطنة عمان، فرعاً  3 فروع في  �لمانيا، 

في قبر�ص و3 مكاتب تمثيل في كل من 

دبي )�لاإمار�ت �لعربية �لمتحدة(، لاغو�ص 

)نيجيريا( وبغد�د )�لعر�ق(.

نمو الرسملة
هو  �لر�سملة  معدل  بــيروت  بنك  ــدى  ل

�لاأعلى بين �لم�سارف �لكبرى �للبنانية، 

�لخا�سة  �لاأمــــو�ل  مجــمــوع  بلغ  حيث 

مليار   1،14 حــو�لي   2012 �لعام  بنهاية 

بلغت  فقد  لذلك  ونتيجة  �أميركي،  دولار 

�لموجود�ت  �لى  �لخا�سة  �لاأمــو�ل  ن�سبة 

كما   %    10،1 ــو�لى  ح نف�سه  بالتاريخ 

تبلغ ن�سبة �لملاءة �لمحت�سبة وفق بازل 

�لملاءة هذه  ن�سبة  �إن   .%   13،5 2 حو�لى 

من  �لمطلوبة  تلك  من  بكثير  �أعلى  هي 

 2012 �لعام  نهاية  في  لبنان  م�صرف 

و�لبالغة 10  % كما تفوق ن�سبة �لـ 12  % 

معدل  �إن   .2015 �لعام  بنهاية  �لمطلوبة 

�لر�سملة �لعالي يعطي بنك بيروت ميزة 

تفا�سلية.

السيولة
عالية  �سيولة  معدلات  على  �لحفاظ  �إن 

بنك  ��ستر�تيجية  �سمن  من  دومــاً  كان 

�لبنك  حافظ  �لاأ�سا�ص،  هذ�  على  بيروت، 

2012 على م�ستوى عالٍ جد�ً  �لعام  خلال 

�ل�سيولة  ن�سبة  �رتفعت  فقد  �ل�سيولة  من 

في  كما   %   73 حـــو�لى  �لى  �لاإجــمــالــيــة 

نهاية  في   %   71 حو�لى  من   2012/12/31

ن�سبة  �أن  �لى  �لاإ�سارة  مع  �ل�سابق،  �لعام 

�لت�سليفات �لى �لود�ئع قد �نخف�ست خلال 

�لعام 2012 من 41،9  % بنهاية �لعام 2011 

�لى حو�لى 39،4  % بنهاية �لعام 2012.

النتائج المالية لبنك بيروت 2012:

نمو الموجودات 16,2  % والأرباح 12,6  %

تمويل  من  �لم�سارف  لتتمكن  �أ�سا�سياً 

�لقطاع  وت�سليفات  ــة  ــدول �ل حــاجــات 

�لعجلة  تحريك  في  ي�ساهم  مما  �لخا�ص 

في ظل �لتباطوؤ �لحا�سل.

حجم  على  �ي�ساً  ين�سحب  �لاأمـــر  هــذ� 

في  بلغت  �لتي  �لم�سارف  مــوجــود�ت 

نهاية كانون �لثاني ما مجموعه حو�لي 

 151،8 حو�لي  مقابل  دولار  مليار   153،06

بزيادة   ،2012 �لعام  لنهاية  دولار  مليار 

قدرها 1،2 مليار دولار في �ل�سهر �لاأول.

�لمقيمين  غير  ود�ئع  حركة  �سعيد  على 

وحتى  �للبنانيين  وغــير  ــعــرب  �ل مــن 

فقد  �لم�صرفي،  �لقطاع  في  �لمغتربين 

بلغت مع بد�ية �لعام 2013 حو�لي 36،630 

 24 �أي ما يو�زي حو�لي  �لف مليار ليرة 

مليار   320 حــو�لي  بزيادة  دولار  مليار 

 213 يقارب  بما  �لاأول  �ل�سهر  خلال  ليرة 

مليون دولار.

�ل�سهر  خلال  �لم�صرفية  �لود�ئع  �سجلت 

قدرها  زيـــادة   2013 �لــعــام  مــن  �لاأول 

687 مليون دولار، وهي م�ستمرة  حو�لي 

�لود�ئع  هذه  قيمة  بلغت  وقد  بالتح�سن. 

حو�لي  مقابل  دولار  مليار   125،5 حو�لي 

124،9 مليار دولار لنهاية �لعام 2012 �أي 

بنمو حو�لي 0،55 في �لمئة في �سهر و�حد. 

ظل  في  �لود�ئع  حركة  تح�سن  وي�ستمر 

ود�ئع  �سحب  حول  و�ل�سائعات  �لحديث 

لي�ص  �أمـــر  وهــو  لــبــنــان،  مــن  خليجية 

�إلى ن�ساط نمو �لود�ئع  �سحيحاً ��ستناد�ً 

في �لقطاع �لم�صرفي. 

حركة  �أن  م�صرفية  مــ�ــســادر  ــوؤكــد  وت

مقبولة  معدلات  على  تحافظ  �لــود�ئــع 

خروج  حــول  قال 
ُ
ي لما  خلافاً  ها 

ّ
لنمو

�لود�ئع �أو �سحبها من قبل خليجيين. 

وقالت هذه �لم�سادر رد�ً على �سوؤ�ل: �إن 

��ستمر�ر تح�سن �لن�ساط �لم�صرفي يعتبر 

24 مليار دولار ودائع غير المقيمين 
بزيادة 213 مليوناً مطلع 2013

�أطلــق »�لبنك �للبناني �لفرن�سي« �سندوقا 

 LF Total Return« �ستثماريــا جديــد��

Bond Fund«، يتيــح لاأ�سحاب �لثرو�ت، 
من �أفر�د وموؤ�س�ســات، فر�سة �لا�ستثمار 

في �أ�سو�ق �ل�سند�ت �لعالمية.

�إد�رة  »وحــدة  عــن  �لم�ســوؤول  و�أو�ســح 

�أن  قــودم  �لبنــك جميــل  �ل�سنــد�ت« في 

�للوك�سمبــورغ،  ــل في 
ّ
»�ل�سنــدوق م�سج

وتديــره وحدة �إد�رة �ل�سنــد�ت في �لبنك، 

يرغبــون  �لذيــن  �لم�ستثمريــن  ويجــذب 

في �لمحافظــة علــى ر�أ�سمالهــم، و�لحــدّ 

مــن �لمخاطر مع زيــادة مردودهم، عبر 

�لا�ستثمــار في �أ�سو�ق �لائتمان �لعالمية، 

مــا في �أوروبــا و�لولايــات �لمتحدة 
ّ
لا�سي

�لاأميركية ودول �لخليج«.

�أما �لمكتتبون في �ل�سندوق »في�ستفيدون 

من بيئة ��ستثمارية منظّمة و�سفافة، ومن 

�سيولة �أ�سبوعية، بالاإ�سافة �إلى فر�ص لا 

تتو�فــر للم�ستثمرين �لاأفر�د لجهة �لنفاذ 

�لى �لاأ�ســو�ق �لدولية و�إمكانية �لتو��سل 

 �سوؤ�ل 
ّ

�لمبا�ــصر مع �إد�رة �ل�سنــدوق لاأي

�أو ��ستف�ســار حــول ��ستثمار�تهم. كما �أن 

ن�سبــة �لمخاطر/�لعائــد�ت في �لتوظيف 

عــبر �ل�سنــدوق �أف�ســل مــن تلــك �لتــي 

نها �أدو�ت �لادّخار �لتقليدية«.
ّ
توؤم

»البنك اللبناني الفرنسي« 
يطلق صندوقاً استثمارياً جديداً

م�صارف
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م�صارف

بنك عوده..
الأردن يوسع نطاق شراكته مع »آر آند إم« 

فازت �صركة �لكابلات �ل�سوي�صرية ر�يكلي 

با�سم  �آند دي ما�ساري )تعرف �خت�سار�ً 

وتركيا  �لاأو�سط  �ل�صرق   )R&M �إم  �آند  �آر 

�لبنية  وتركيب  توريد  بعقد  و�إفريقيا 

�لتحتية لكابلات �ل�سبكات للمقر �لرئي�سي 

منطقة  في  �لاأردن  ـ  عــوده  لبنك  �لجديد 

ان.
ّ
�لعبدلي في عم

وتركيب  بتوريد  �إم  �آند  �آر  �صركة  �ستقوم 

تتكون  للكابلات  و�ساملة  كاملة  حلول 

 CAT6 �ل�سوئية  �لاألــيــاف  كابلات  من 

بالرف  �لمت�سلة   OM3و   CAT6Aو

�لذي يدعم  �إم  �آند  �آر  �إنتاج  �لمتكامل من 

 120 �أو   CAT6 RJ45 60 و�سلة من  حتى 

نوع  من  �ل�سوئية  �لاألــيــاف  من  و�سلة 

OM3. ي�سغل رف �آر �آند �إم �لمتكامل نف�ص 

لكنه   u  3 �لوحد�ت  �لرف ثلاثي  م�ساحة 

وتقلي�ص  �لقوي  �لاأد�ء  من  بمزيج  يتميز 

�لتكلفة.  في  و�لــتــوفــير  �لاإ�ــســغــال  حيز 

وتتميز �لتو�سيلات �لجديدة بتو�فقها مع 

وتح�سن  �إيثرنت  جيجابت   10 تو�سيلات 

خلال  من  و�لاأمــان  �لحماية  م�ستويات 

تد�بير تمنع تركيب �لو�سلات �لمرنة في 

�أو  �لربط  علب  و�أغطية  �لتجميع  لوحات 

فكها ب�سورة غير م�صرح بها.

�لعام  �لمدير  �لن�سور،  يو�سف  �ل�سيد  و�أكد 

�فتتاح �لمقر  لبنك عوده، قائلا: »يترجم 

�لقائمة  �ل�سيا�سة  للبنك  �لجديد  �لرئي�سي 

على ت�سهيل خدمة عملائه �أينما تو�جدو� 

ن�صر  مفهوم  من  ينطلق  �لذي  �لاأمر  وهو 

عبر  �لم�صرفية  و�لمنتجات  �لخــدمــات 

جغر�فية  مناطق  وفي  �أو�سع  م�ساحات 

هذ�  تحقيق  في  نجاحنا  ويرتكز  و��سعة. 

�لم�سعى على �لتقنية �لتي نعمل بها«.

�ل�صر�كة  هــذه  »�سبب  قــائــلا:  ــاف  و�أ�ــس

�ل�سهيرة  �ل�سوي�صرية  �لجـــودة  �لقوية 

�لتي  �لكابلات  لحلول  �لمتميز  و�لاأد�ء 

تعززها  و�لتي  �إم  �آند  �آر  �صركة  تنتجها 

�لمحلي  فرعهم  مــن  ر�قــيــة  دعــم  خدمة 

ي�سكل  مالية  موؤ�س�سة  ولاأننا  �لاأردن.  في 

مطلباً  �لمــعــلــومــات  تكنولوجيا  �أمـــن 

�لمختلفة.  لاأن�سطتنا  و�أ�سا�سياً  حيوياً 

�أ�سبح  �إم  �آند  �آر  وبف�سل منتجات �صركة 

�لتحتية  �لبنى  �أف�سل  من  و�حــدة  لدينا 

حيث  من  و�أقو�ها  �لاأردنية  �لبنوك  في 

م�ستويات �لحماية و�لتاأمين«.

يقدم بنك عوده �لاأردن خدمات �لتجزئة 

�لقوي  �لتركيز  على  ويحافظ  �لم�صرفية 

�لتجارية  �لم�صرفية  ــات  ــدم �لخ على 

�لمقدمة لل�صركات. وخلال �ل�سنو�ت �ل�سبع 

�لعديد من خطو�ت  �لبنك  �سهد  �لما�سية، 

�إعادة �لهيكلة �لكبرى �لتي ت�سمنت زيادة 

�لتحتية  �لبنية  وتح�سين  فــروعــه  عــدد 

ل�سبكة تكنولوجيا �لمعلومات و�لخدمات 

�لم�صرفية �لاإلكترونية وتنويع منتجاتها 

�صركة  ر�سخت  لقد  �لم�صرفية.  وخدماته 

�آر �آند �إم �ل�صرق �لاأو�سط وتركيا و�إفريقيا 

علاقة وطيدة طويلة �لمدى مع بنك عوده 

كابلات  تركيب  بنجاح  و�أتمــت  �لاأردن، 

�لبنك  فروع  من  عدد  في  �لتحتية  �لبنية 

 �
ً
موؤخر �لموقع  �لعقد  وياأتي  �لمملكة.  في 

ليو�سع من نطاق هذه �ل�صر�كة �لمتبادلة 

�لمفيدة للطرفين.

�لمدير  �ــســويــد�ن،  محمد  �ل�سيد  وعــلــق 

�لاإقليمي ل�صركة �آر �آند �إم �ل�صرق �لاأو�سط 

هذ�  لنا  »يتيح  قائلًا:  و�أفريقيا،  وتركيا 

�لعقد �لفر�سة لكي نكمل ونو�سع �لعلاقة 

تكنولوجيا  فريق  مع  بالفعل  �لناجحة 

يتمتع  �لــذي  عــوده،  بنك  في  �لمعلومات 

بخبرة كبيرة في منتجات �آر �آند �إم، ولهذ� 

��ستطعنا �لعمل معاً بكفاءة وفاعلية عبر 

و�لتنفيذ.  و�لتخطيط  �لت�سميم  مر�حل 

هذ�  ـــام  �إتم �إلى  بنجاح  نتطلع  ــا  ــن و�إن

�لم�صروع و�لتعاون مع بنك عوده في كل 

فروعه �لم�ستقبلية«.

»بنك عوده« يوزّع جوائز قروض سكنية
ه �لرئي�سي للاإعلان 

ّ
نظّم »بنك عوده �ص م ل – مجموعة عوده �صر�د�ر« حفل ��ستقبال في مقر

وذلك  �ل�سكني،  �لقر�ص  على  �أطلقه  قد  كان  �لذي  �لخا�ص  �لعر�ص  �لر�بحين في  �أ�سماء  عن 

ة �ليان�سيب �لوطني �للبناني.
ّ
بح�سور ممثّل عن مديري

وكان »بنك عوده« �سارك في �لمعر�ص �لعقاري »دريم 2012« في بيال، وقدم عر�سا بالتز�من 

مع �لمعر�ص، ق�سى بمنح جو�ئز لع�صرة زبائن تّمت �لمو�فقة على طلباتهم للح�سول على 

ة 
ّ
ة �لع�صري

ّ
قر�ص �سكني من �لم�صرف، و�لجو�ئز هي منتجات من �أحدث �لاأجهزة �لتكنولوجي

ة مختلفة تر�وح قيمتها 
ّ
من »�إل. جي. �لكترونيك�ص«.. وح�سل �لفائزون على ق�سائم �صر�ئي

بين 1500 و4000 دولار �ميركي بح�سب قيمة �لقر�ص �لمطلوب. 

نمو�  �ن  �لى  عودة  بنك  عن  �ل�سادرة  �لم�صرفية  �لن�صرة  ��سارت 

�سيقة  م�صرفية  بهو�م�ص  �ت�سمت  �سعبة  ظروف  و�سط  مر�سيا 

�لعالم،  عبر  �لفو�ئد  معدلات  �نخفا�ص  �سياق  في  با�ستمر�ر 

�لا�سطر�بات  مو�جهة  في  �لموؤونات  لر�سد  متز�يدة  وبمتطلبات 

ظل  في  �لفو�ئد  خــارج  من  �لمد�خيل  وبانخفا�ص  �لاقليمية، 

يقا�ص  �لذي  �لم�صرفي،  �لن�ساط  نما  وقد  بطيء.  �قت�سادي  نمو 

  8.0 بالموجود�ت �لمجتمعة للم�سارف �لعاملة في لبنان بن�سبة 

% على ��سا�ص �سنوي بحيث �رتفعت هذه �لموجود�ت في كانون 
�لاول 2012 �لى 151.9 مليار دولار. 

�ما ود�ئع �لزبائن، �لمحفز �لتقليدي للن�ساط �لم�صرفي فقد �سجلت 

 115.7 من  بارتفاعها  �لفائت،  �لعام  في   )  %   +8.0( مماثلًا  نمو� 

مليار دولار في كانون �لاول 2011 �لى م�ستوى قيا�سي قدره 125.0 

مليار دولار في كانون �لاول 2012 �ي بقيمة 9.3 مليار�ت دولار في 

�ل�سنة �لمن�صرمة وهي زيادة �على بن�سبة 9.1  % من تلك �لمحققة 

عام 2011 ولكن بخلاف �لعام 2011 توزعت زيادة �لود�ئع في �لعام 

2012 بالت�ساوي تقريبا بين �لليرة �للبنانية و�لعملات �لاجنبية. 

على  �ل�ساغطة  �لمحلية  و�لامنية  �ل�سيا�سية  �لاو�ساع  وب�سبب 

في  �لود�ئع  نمو  كان   2011 �لعام  مطلع  في  �لقطع  �سوق  ن�ساط 

عن  ح�صرية  �سبه  ب�سورة  ناجما  �للبناني  �لم�صرفي  �لقطاع 

 2012 �لعام  2011 ولكن في  �لعام  �لاجنبية في  بالعملات  �لود�ئع 

�سهد �لن�ساط مزيد� من �لتحويلات من �لدولار �لى �لليرة. فكان �ن 

تاأتت 49   % من �جمالي نمو �لود�ئع من �لود�ئع بالعملة �لوطنية 

�لتي ر�حت تزد�د �سهر� بعد �سهر خلال �لعام 2012. في هذ� �ل�سياق 

�نخف�ست ن�سبة دولرة �لود�ئع من 65.9  % في كانون �لاول 2011 

�لى 64.8  % في كانون �لاول 2012 وخلال �لن�سف �لثاني من �لعام 

2012 بلغت هذه �لن�سبة �دنى م�ستوى لها منذ بد�ية �لعام 2011. 

ويظهر توزع �لود�ئع �لم�صرفية �ن نمو ود�ئع غير �لمقيمين حافظ 

تقريبا على �لوتيرة �لتي عرفها �لعام 2011 2.8+ مليار دولار مع 

�نها لا تز�ل ت�سكل حو�لى 19  % من مجموع �لود�ئع في حين �ن 

نمو ود�ئع �لمقيمين فاق بن�سبة 13  % ذ�ك �لذي حققه عام 2011 

بحيث ��ستاأثر بنحو 70  % من �جمالي نمو �لود�ئع في �لعام 2012. 

عليه لا تز�ل �لم�سارف �للبنانية تتمتع بقاعدة قوية من �لود�ئع 

�لاجمالية،  ميز�نياتها  من   %   82 بن�سبة  ت�ستاأثر  �لتي  �لثابتة 

�لا�سافية  و�ل�سيولة  بالود�ئع  �سمعتها كم�سارف غنية  يعزز  ما 

�للبنانية تمكنها من مو��سلة تمويل  �لتي تحظى بها �لم�سارف 

�لاقت�ساد �للبناني خ�سو�سا و�ن و�سعية �سيولتها مرتاحة جد�ً، 

�لود�ئع  �لى  �لت�سليفات  لن�سبة  �لمتدني  �لم�ستوى  بف�سل  �نه  ذ�ك 

�لم�سارف  ت�سجل   .2012 �لاول  كانون  في   %   34.8 يبلغ  و�لــذي 

ن�سف  حو�لى  و�ن  �لاولية،  �ل�سيولة  من  عالية  ن�سبة  �للبنانية 

بالعملات  نقدية  بوفور�ت  مغطى  �لاجنبية  بالعملات  �لود�ئع 

�لخارج  �لمركزي وم�سارف في  لدى �لم�صرف  �لاجنبية موظفة 

ذ�ت ت�سنيف عال. 

للقطاع  �للبنانية  �لم�سارف  ت�سليفات  �سجلت  �ل�سياق  هذ�  وفي 

�لى  قيمتها  لت�سل   2012 �لعام  في   %   10.4 بن�سبة  نمو�  �لخا�ص 

رقم قيا�سي هو 43.5 مليار دولارفي كانون �لاول �لفائت، محققة 

مليار   +4.1(  2011 �لعام  في  �لم�سجلة  لتلك  تقريبا  مماثلة  زيادة 

بن�سبة  �لم�صرفية  �لت�سليفات  نمو  ويعزى   )2012 �لعام  في  دولار 

70  % �لى �لت�سليفات بالعملات �لاجنبية. ما يعني �ن �لـ1.2 مليار 

دولار �لباقية منحت بالعملة �للبنانية. وهذ� �لاد�ء مماثل تقريبا 

لاد�ء �ل�سنتين �ل�سابقتين حيث قامت �لم�سارف �للبنانية تجاوبا 

بالعملة  �لت�سليف  ت�سجيع  �لى  �لر�مية  لبنان  م�صرف  تد�بير  مع 

�لمحلية. بزيادة ح�سة �لت�سليفات �لم�صرفية بالليرة من مجموع 

�لت�سليفات  دولــرة  ن�سبة  و��سلت  ذلك  جــر�ء  ومن  �لت�سليفات، 

تر�جعها �لى 77.6  % في كانون �لاول 2012 �ي �لى �دنى م�ستوى 

لها في �سنتين ونيف. مقابل 78.4  % في كانون �لاول 2011 ويظهر 

توزع �لت�سليفات �ن �لمقيمين ما ز�لو� �هم �لم�ستفيدين من �لامو�ل 

�لممنوحة من قبل �لم�سارف )3.6+ ليار��ت دولار في �لعام 2012( 

�لت�سليفات �لممنوحة لغير �لمقيمين ن�سف  بينما لم تتعد زيادة 

ملياردولار في �لعام 2012. 

على �ن نمو �لن�ساط �لت�سليفي في �لعام 2012 لم يتم على ح�ساب 

نوعية �لموجود�ت. فالو�قع �ن ن�سبة �لديون �لم�سكوك بتح�سيلها 

في   %   3.5 م�ستوى  على  تقريبا  بقيت  �لاجمالية  �لديون  �لى 

�لعام 2012 وثمة 74.7  % من �لديون �لم�سكك بتح�سيلها مغطاة 

ت�سجل  تز�ل  لا  �للبنانية  �لم�سارف  ذلك  �لى  ي�ساف  بموؤونات. 

%( و�على من �لحد �لادنى �لمطلوب.  ن�سبة ملاءة مر�سية )11.6  

تعر�سها  م�ستوى  تح�سين  �للبنانية  �لم�سارف  و��سلت  كذلك، 

طو�ل  �لدولة  تجاه  �لتز�ماتها  فخف�ست  �ل�سيادية.  للمخاطر 

�لعام 2012 بحيث �ن ن�سبة �جمالي محفظة �سند�ت �ليوروبوندز 

�للبنانية  �لمملوكة من �لم�سارف  بالعملات �لاجنبية  �ل�سيادية 

�لى �لامو�ل �لخا�سة بلغت 103.5  % في كانون �لاول 2012 مقابل 

118.2  % في كانون �لاول 2011 ومقابل م�ستويات تتخطى �سقف 
�لـ200  % قبل ب�سع �سنو�ت. 

�خير� على �سعيد �لربحية، ظلت �لم�سارف �للبنانية تعمل و�سط 

هو�م�ص �سيقة، ت�ساف �لى ت�ساوؤل �لاير�د�ت من خارج �لفو�ئد 

ومتطلبات ر�سد �لمزيد من �لموؤونات لمو�جهة �لتطور�ت �لامنية 

في �لمنطقة. وعلى �لعموم، و�زنت مثل هذه �ل�سغوط �لتر�جعية 

�لمر�سي  بالنمو  �لمرتبط  �لكم  مفعول  �لت�سغيلية  �لمد�خيل  على 

للن�ساط �لت�سليفي. وبح�سب �آخر �لاح�ساء�ت �لمتو�فرة، فقد �سجل 

�رباحه  في   %   0.6 ن�سبته  تتعدى  لا  ب�سيطا  �نخفا�سا  �لقطاع 

�ل�سافية �لمت�سلة بعمليات �لمحلية في �لعام 2012 .

بحسب نشرة »بنك عودة« الدوريّة

النشاط المصرفي في الـ 2012 حقق نمواً مرضياً 
في ظروف تشغيليّة صعبة وهوامش ضيّقة 
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م�صارف

»بنك بيبلوس« يسجل مستوى عالياً من الرسملة:

إصدار ديون مرؤوسة بقيمة 300 مليون دولار
في  كبيرة  مرونة  بيبلو�ص«  »بنك  �أظهر 

�لعالمية  �لاقت�سادية  ــة  �لاأزم مو�جهة 

�لاإقليمية.  �ل�سيا�سية  �لاأو�ساع  وتقلّبات 

في  �لمالية  متانته  �لم�صرف  عزز  وقد 

�لعام 2012 من خلال �تباعه ��ستر�تيجية 

محافظة.

2012، نجح »بنك  وفي �سهر كانون �لاأول 

بيبلو�ص« باإ�ســـد�ر �سند�ت دين مروؤو�سة 

بقيمة 300 ملــيون دولار �أميركي ت�ستحق 

بعد 10 �سنو�ت بفائدة 6،5 في �لمئة تدفع 

ف�سلياً.

و�حد  على  بيبلو�ص«  »بنك  وحافظ  هذ� 

�لقطاع  �ل�سيولة في  �أعلى م�ستويات  من 

�لاأولية  �ل�سيولة  بلغت  حيث  �لم�صرفي 

ــارف �لمــركــزيــة  �لمــودعــة لـــدى �لمــ�ــس

�أميركي  دولار  مليار�ت   8،9 و�لم�سارف 

�أي ما يعادل 66،6 في �لمئة من مجموع 

�لود�ئع كما في 31 كانون �لاأول 2012.

بيبلو�ص«  »بنك  �سجل  ذلك،  �إلى  �إ�سافة 

م�ستوى عالياً من �لر�سملة حيث و�سلت 

 15،5 �إلى   3 بـــازل  ــق  وف ـــلاءة  �لم ن�سبة 

�لاأدنــى  بالن�سبة  مقارنة  وذلــك  �لمئة،  في 

�لمطلوبة و�لتي تقف عند حدود 12 في �لمئة، 

�لاأول من  �أن يتم تطبيقها في كانون  على 

�لعام 2015.

تعزيز  في  بيبلو�ص«  »بنك  ��ستمر  وقد  هذ� 

 2012 �لعام  في  ن 
ّ
فكو موجود�ته  نوعية 

�لديون  لتغطية  وعامة  خا�سة  مــوؤونــات 

علماً  �أمــيركــي،  دولار  مليون   66،7 بقيمة 

هي  منها  �أميركي  دولار  مليون   30،6 �أن 

�لديون  �سكّلت محفظة  موؤونات عامة. كما 

من  �لمئة  في   4،0 بتح�سيلها  �لم�سكوك 

 31 في  كما  �لــزبــائــن  ت�سليفات  �إجــمــالي 

بن�سبة  مغطّاة  وهــي   ،2012 �لاأول  كانون 

75،1 في �لمئة بموؤونات خا�سة وفو�ئد غير 

ن�سبة  �أن  �إلى  �لاإ�ــســارة  مع  هذ�  محققة. 

لدى  �لمئة  في   128،4 �إلى  ت�سل  �لتغطية 

�سكلّت  �لتي  �لعامة  �لموؤونات  �حت�ساب 

2،3 في �لمئة من �سافي محفظة �لديون. 

�لم�سكوك  �لــديــون  محفظة  �سافي  ــا  �أم

غير  �لــفــو�ئــد  مــن  ــافٍ  )�ــس بتح�سيلها 

�لمحققة و�لموؤونات �لخا�سة(، فقد �سكّل 

�لديون  محفظة  �سافي  من  �لمئة  في   1،1

كما في 31 كانون �لاأول 2012.

�أ�سدرها  �لــتــي  �لمالية  �لنتائج  وفي 

ــــاح »بنك  �أرب �لمــ�ــصرف، بــلــغ �ــســافي 

في  �أميركي  دولار  مليون   169 بيبلو�ص« 

�لعام 2012، وذلك بعد تخ�سي�ص موؤونات 

ا 
ّ
�أم �أميركي.  دولار  مليون   66،7 بقيمة 

عة 
ّ
�لمجم �لم�صرف  موجود�ت  �إجمالي 

مليار   17،0 �إلى  فو�سل  �لمدققة  وغــير 

�لاأول  كانون   31 في  كما  �أميركي  دولار 

�لعام  خلال  �لزبائن  ود�ئع  ونمت   .2012

مليار   0،6  +( �لمئة  في   4،4 بن�سبة   2012

دولار  مليار   13،4 لتبلغ  �أميركي(  دولار 

 ،2012 �لاأول  كانون   31 في  كما  �أميركي 

للزبائن  �لت�سليفات  �سافي  �رتفع  بينما 

 0،1  +( �لمئة  في   3،0 بن�سبة   2012 خلال 

 4،1 بلغ  بحيث  �أمــيركــي(  دولار  مليار 

مليار�ت دولار �أميركي كما في 31 كانون 

�لاأول 2012.

ــك بــيــبــلــو�ــص في  ــن نجـــح ب

تــطــبــيــق بـــر�مـــج �أور�كـــــل 

ــة   ــي ــترون ــك لـــلاأعـــمـــال �لاإل

 Oracle E-Business
  Suite Release 12.1
لا  ة 

ّ
�لمالي بالاإد�رة  �لمتعلق 

ما دفتر �لح�سابات �لعام، 
َ
�سي

و�إعد�د  �لم�ستريات،  و�إد�رة 

�لمحدودة  »ويبرو«  �صركة  مع  بالتعاون  وذلك  ة، 
ّ
�لمالي �لتقارير 

Wipro Ltd. وهي منفذة بر�مج �أور�كل على �سعيد دولي. وتعتبر 
 على ثلاث مر�حل و�لذي 

ّ
هذه �لمرحلة �لاأولى من �لبرنامج �لممتد

�سي�سع »بنك بيبلو�ص« في م�ساف �لم�سارف �لاأولى في �لمنطقة 

ة. 
ّ
من حيث تحليل �لبيانات، و�لحوكمة، و�إعد�د �لتقارير �لتحليلي

ة �لجديدة، �سي�ستفيد »بنك بيبلو�ص« من 
ّ
وبف�سل هذه �لبنية �لتحتي

دة لا تكر�ر فيها ولا �إدخال يدويا للمعلومات، 
ّ

قاعدة بيانات موح

ّ �أي�ساً من �لجهد �لمبذول للتوفيق بين �لبيانات، ويتيح 
مما �سيحد

وروؤيــة  بها  �أف�سل  تحكّماً 

ة 
ّ
لمالي متكاملة  �ساملة 

�لم�صرف مع �إمكانية �إجر�ء 

للمعاملات  �سامل  تدقيق 

ملخ�سات  ــن  م ــاً  ــطــلاق �ن

�إلى  و�سولًا  �لاأر�ــســدة  عن 

ة.
ّ
�لعمليات �لفردي

وفي هذ� �لاإطار، قال �لمدير 

�لاإد�ري و�لمالي زياد �لزغبي: »�إنّ �لتطبيق �لناجح لبر�مج �أور�كل 

للاأعمال �لاإلكترونية هو �لخطوة �لاأولى من خطتنا �لا�ستر�تيجية 

�لتي �ستتيح لبنك لبيبلو�ص �أن ي�سبح مثالًا يحتذى به في ميد�ني 

�إد�رة �لبيانات و�لتقارير �لتحليلية«.

�لمحدودة  »ويبرو«  ل�صركة  �لاإقليمي  و�لرئي�ص  �لعام  �لمدير  ا 
ّ
�أم

ما  كهذ�  متكامل  م�صروع  تطبيق  »�إنّ  فقال:  �سيثرمان،  موكوند 

قبل  من  �لم�ستقبلية  و�لروؤية  �لكبير  �لدعم  دون  من  ممكناً  كان 

�لاإد�رة �لتنفيذية لبنك بيبلو�ص«.

 »بيبلوس« يطبق برنامج »أوراكل« الإلكتروني 

»بنك بيبلوس« حول مُستقبل أوروبا:

يجب أن تقوم الاتفاقية لضبط الموازنة
�أكّد �لحاكم �لفخري للم�صرف �لمركزي 

بنك  �إد�رة  ي 
َ
مجل�س وع�سو  �لبلجيكي، 

بيبلو�ص وبنك بيبلو�ص �أوروبا، �لبارون 

�لاأوروبـــي  �أنّ �لاتحـــاد  كـــو�دن،  غــي 

�إز�ء �لم�ساكل  �أظهر� مرونة  و�ليورو قد 

على  د�ً 
ّ
م�سد و�ل�سيا�سية،  �لاقت�سادية 

و�لاإ�سلاحات  �ل�صريبي  �لان�سباط  �أن 

�لهيكلية �أمر�ن لا يمكن تفاديهما.

�إطار محا�صرة  وجاء كلام كو�دن في 

فرن�سو�  قاعة  في  بيبلو�ص  بنك  نظّمها 

يو�سف،  �لقدي�ص  جامعة  في  با�سيل 

حرم �لابتكار و�لريا�سة.

للمنا�سبة،  �لافتتاحية  كلمته  وفي 

�لاقت�ساد في جامعة  ة 
ّ
كلي عميد  �سلط 

جوزيف  �لــدكــتــور  يو�سف  �لقدي�ص 

ل، ، �ل�سوء على �لو�سع �لمالي غير 
ّ
جمي

�ليورو  منطقة  ت�سهده  �لــذي  �لم�ستقر 

و�سط �عتقاد �سائد باحتمال �نفجارها. 

عملة  �ليورو  �أن  فاأكد  كو�دن،  غي  �أما 

قوية رغم �أن �سكوكاً عديدة بد�أت تحوم 

�ليورو.  منطقة  وقوة  ��ستمر�رية  حول 

و�أردف قائلًا: »ما من بلدٍ ع�سو، �سعيفاً 

ريد حقاً مو�جهة �لنتائج 
ُ
كان �أم قوياً، ي

تنجم  قد  �لتي  �لوخيمة  �لاقت�سادية 

�ليورو. فبالن�سبة  �نفجار منطقة  �ء 
ّ
جر

�قت�سادياً،  �ل�سعيفة  �لــبــلــد�ن  �إلى 

من  �لاأمــر  هــذ�  لي�ص  مثلًا،  كاليونان 

�لخيار�ت �لمطروحة، لاأنّ �إعادة �إطلاق 

قيمة  تخفي�ص  تعني  وطنية  عملة 

�لعملة، وبالتالي ت�سخّماً هائلًا، ما قد 

ثقة  و�نعد�م  �ل�سعب،  �إفقار  �إلى  ي 
ّ
يوؤد

�لد�ئنين. في �لوقت �لذي قد تو�جه فيه 

و�سعاً  كاألمانيا  �لقوية  �لاقت�ساد�ت 

معاك�ساً في حال خروجها من منطقة 

وبالتالي  �لعملة  قيمة  �رتفاع  �ليورو: 

تر�جع في �لقدرة �لتناف�سية«.

تقوم  �أن  »يجب  قائلًا:  كو�دن  و�أردف 

�لمو�زنة،  ل�سبط  �لاأوروبية  �لاتّفاقية 

منطقة  �أعــ�ــســاء  عليها  �ــســدق  �لــتــي 

في  �لنو�ق�ص  بت�سحيح  كافةً،  �ليورو 

نقل  �أن  كما  و�لنمو.  �لا�ستقر�ر  ميثاق 

�لم�صرف  �إلى  �لرقابية  �ل�سلاحيات 

�أولى  يعتبر خطوة  �لاأوروبــي  �لمركزي 

تجاه �لاتحاد �لم�صرفي �لمرتجى«.

 يصل 235 مليون دولار أميركي

أرباح »البركة المصرفية« تنمو بنسبة 11  % 
ــت مجــمــوعــة �لــبركــة  ــن ــل �أع

 ،)ABG( لم�صرفية �ص.م.ب�

ــة  ــي ــصرف ــ� �لمـــجـــمـــوعـــة �لم

�لتي تتخذ  �لر�ئدة  �لاإ�سلامية 

من مملكة �لبحرين مقر�ً لها، 

ملحوظة  ــادة  زي تحقيق  عن 

للعام  �أربــاحــهــا  �سافي  في 

بن�سبة  �رتــفــع  حيث   ،2012

مع  بالمقارنة  �أميركي  دولار  مليون   235 �إلى  لي�سل   %    11

�لعامة  �لميز�نية  بنود  حققت  كما   .2011 �لعام  ربح  �سافي 

معدلات نمو جيدة، حيث �رتفع مجموع �لموجود�ت بن�سبة 11  

% و�لود�ئع    21 % ومجموع �لتمويلات و�لا�ستثمار�ت بن�سبة 
بن�سبة 12  % ومجموع �لحقوق بن�سبة 9  % بنهاية دي�سمبر 2012 

هذه  جميع  وتوؤكد   .2011 دي�سمبر  نهاية  مع  بالمقارنة  وذلك 

�لت�سغيلية  �لديمومة  �لنتائج 

�لتي  �لمتنامية  و�لربحية 

و�لتي  �لمجموعة  بها  تتمتع 

جــعــلــت �أد�ئـــهـــا �لمــــالي في 

ــد�ر  م عــلــى  م�سطرد  تــنــام 

�ل�سنو�ت �لما�سية، و�لناجمة 

�لا�ستر�تيجيات  �سلامة  عن 

�لــتــ�ــســغــيــلــيــة لــلــمــجــمــوعــة، 

�إلى  علاوة على �سبكة تو�جدها �لجغر�في �لمنوعة و�لو��سعة، 

و�لخدمات  و�لب�صرية  و�لفنية  �لمالية  مو�ردها  متانة  جانب 

�لعملاء  قاعدة  �إلى جانب  تقدمها  �لتي  �لمختلفة  و�لمنتجات 

�لبالغة  �لظروف  من  بالرغم  وذلك  �لمتنامية،  و�لم�ستثمرين 

و�لم�سارف  ــال  ــم �لاأع بيئة  على  خيمت  �لــتــي  �ل�سعوبة 

و�لاقت�ساد �لعالمي خلال �لعام �لمن�صرم.
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م�صارف

�لمجال، وتهيئة �لمناخ �لا�ستثماري عبر 

و�لت�صريعات،  و�لنظم  �لقو�نين  تعديل 

ب�سكل  يرتبط  �لا�ستثمار  �أن  خ�سو�ساً 

وثيق بق�سية �لبطالة �لتي تجاوز معدلها 

16 في �لمئة في �لمنطقة �لعربية عام 2011 

ليبلغ عدد �لعاطلين عن �لعمل 17 مليوناً«.

تكريم يوسف
بعد �لموؤتمر �ل�سحافي ليو�سف في فندق 

�لعربية،  �لم�سارف  و�سع  حول  فيني�سيا 

�قامت جمعية �لم�سارف، حفلًا تكريمياً 

جوزف  �لجمعية  رئي�ص  خلاله  �ألقى  له، 

�أن  معتبر�ً  �لمنا�سبة  في  كلمة  طربيه 

�لم�صرفي  �لبيت  �أهل  من  »ياأتي  �لتكريم 

�لم�سارف،  روؤ�ساء  �قر�نه  من  �للبناني، 

وبتاأييد من �ل�سلطة �لمالية و�لنقدية معاً 

معرفة  عن  نابع  تكريم  فهو  لبنان،  في 

باأد�ئه وتقدير لدوره في خدمة �لم�سارف 

وقطاعه  لبنان  خدمة  وخا�سة  �لعربية، 

�لم�صرفي«. 

 نتائج القطاع المصرفي العربي: 

الرأسمال 310 مليارات دولار
ــارف  ـــــاد �لمــ�ــس ــص »�تح ــ� ــي �عــتــبر رئ

»�لقطاع  �ن  يو�سف:  �لعربية«عدنان 

حجر  يمثل  يــز�ل  لا  �لعربي  �لم�صرفي 

يــز�ل  ولا  �لعربي  للاقت�ساد  �لــز�ويــة 

و�صريانه  �لاقت�ساد  محرك  دور  يلعب 

�لحيوي �لذي يمده بالتمويل �للازم في 

بها  �لتي يمر  �لا�ستثنائية  �لظروف  ظل 

�ل�سيا�سية  و�لاأحـــد�ث  �لعربي،  وطننا 

�ل�سعبة  و�لاجتماعية  و�لاقت�سادية 

�لتي ت�سغط على معظم �لدول �لعربية«.

�لقطاع  لحجم  بالن�سبة  »�أمــا  �أ�ــســاف: 

�لعربي، فت�سير تقدير�تنا �لى  �لم�صرفي 

بنهاية  بلغت  قد  �لمجمعة  �أ�سوله  �أن 

حو�لي   2012 �لعام  من  �لثالث  �لف�سل 

يعادل  ما  وهــو  دولار،  تريليون   2.58
�لناتج �لمحلي  105 في �لمئة من  حو�لي 

ن�سبة  فــاإن  وهكذ�،  �لعربي.  �لاإجمالي 

�لعربي  �لم�صرفي  �لقطاع  �أ�سول  نمو 

�لاأولى  �لت�سعة  �لاأ�سهر  خلال  بلغت  قد 

من �لعام 2012 حو�لي 7.5 في �لمئة، في 

لم  �لعربي  للاقت�ساد  نمو  ن�سبة  مقابل 

تتجاوز 3 في �لمئة«.

وختم يو�سف: »كما ت�سير تقدير�تنا �إلى 

�لعربي  �لم�صرفي  �لقطاع  ود�ئع  بلوغ 

1.62 تريليون دولار حتى نهاية  حو�لي 

ما  وهو   ،2012 عام  من  �لثالث  �لف�سل 

حجم  مــن  �لمــئــة  في   65 ن�سبة  ي�سكل 

ر�أ�سمال  و�أن  �لاإجمالي،  �لمحلي  �لناتج 

�لقطاع �لم�صرفي �لعربي قد بلغ حو�لي 

310 مليار�ت دولار، وهو ما ي�سكل ن�سبة 

�لمحلي  �لناتج  حجم  من  �لمئة  في   12.4
يخ�ص  ما  في  �أمــا  �لعربي.  �لاإجــمــالي 

�لمدرجة في  �للبنانية  للم�سارف  عة 
ّ
�لاأرباح �لمجم �سجلت 

بور�سة بيروت �رتفاعاً �سنوياً بن�سبة 2،41 عام 2012، وتمكّن 

�ت 
ّ

�لتغير وجه  في  �سلابته  �إثبات  من  �لم�صرفي  �لقطاع 

تجتاح  �لتي  نوعها  من  �لفريدة  و�لا�سطر�بات  �ل�سيا�سية 

منذ  �لمجاورة  �لعربية  �لدول  على  بظلالها  وترخي  �لبلاد 

�أكثر من عامين. وبح�سب تقرير �سادر عن د�ئرة �لابحاث 

في بنك �لاعتماد �للبناني، �نعك�ص �لاأد�ء �لمر�سي للنموذج 

�لاإيجابية  �لنتائج  خلال  من  لبنان  في  �لمعتمد  �لم�صرفي 

�لتي حقّقها خلال �لعام 2012، ولا �سيما من خلال �لزيادة 

عة 
ّ
2،41 في �لمئة من �سافي �لاأرباح �لمجم �ل�سنوية بن�سبة 

لخم�سة م�سارف لبنانية مدرجة �أ�سهمها في بور�سة بيروت، 

بيبلو�ص«،  »بنك  و�لمهجر«،  لبنان  »بنك  عودة،  »بنك  وهي 

�ل�سافية  �لاأربـــاح  وبلغت  بيمو«.  و«بنك  بــيروت«،  »بنك 

للم�سارف �لمذكورة �آنفاً 1،01 مليار دولار مع نهاية �لعام 

2012، في مقابل 986،58 مليون دولار خلال �لعام 2011.

وفي �لتفا�سيل، �رتفع �سافي �لاإير�د�ت من �لفو�ئد بن�سبة 

6،41 في �لمئة �إلى نحو 1،55 مليار دولار متر�فقاً مع زيادة 

في �سافي �لاإير�د�ت من �لعمولات بن�سبة 3،99 في �لمئة �إلى 

�سافي  �رتفاع  في  �ساهم  �لذي  �لاأمر  دولار،  مليون   473،51

ة بن�سبة 5،81 في �لمئة �إلى نحو 2،39 مليار 
ّ
�لاإير�د�ت �لت�سغيلي

 ��ستثناء �لاإير�د�ت �لا�ستثنائية 
ّ
�أنه في حال تم دولار، غير 

81 في �لمئة  لـ  �ء بيعه 
ّ
لبنك عودة جـر )44،5 مليون دولار( 

ته في �صركة �لتاأمين �لتابعة له »ليا للتاأمين« في 
ّ

من ح�س

�لمذكورة  �لم�سارف  فتكون   ،2012 �لعام  �لثاني من  �لف�سل 

�سجلت �نخفا�ساً في �لاأرباح �ل�سافية بن�سبة 2،10 في �لمئة 

بنك  وحظي  دولار.  مليون   965،82 �إلى   2012 �لعام  خلال 

 �لاأرباح 
ّ

ة �لاأ�سد )37،96 في �لمئة( في ما خ�ص
ّ

عودة بح�س

بنك  تبعه  �أ�سهمها،  �لمدرجة  للم�سارف  عة 
ّ
�لمجم �ل�سافية 

16،7 في   ( بيبلو�ص  وبنك  �لمئة(  )33،20 في  و�لمهجر  لبنان 

)0،52 في  بيمو  وبنك  �لمئة(  )11،57 في  وبنك بيروت  �لمئة( 

�لمئة(.

عة، فارتفع مجموع �أ�سول 
ّ
�أما على �سعيد �لميز�نية �لمجم

�للبناني  �لبنك  )با�ستثناء  �أ�سهمها  �لمدرجة  �لم�سارف 

�لمئة  في   8 بن�سبة  �لمالية(  �لبيانات  توفر  لعدم  للتجارة 

 79،76 مقابل  دولار. في  مليار   86،14 �إلى   2012 �لعام  خلال 

مليار دولار خلال �لعام 2011، ت�سكّل ح�سة بنك عودة منها 

في   29،04 و�لمهجر  لبنان  وبنك  �لمئة  في   36،34 ن�سبته  ما 

13،13 في  �لمئة وبنك بيروت  19،75 في  بيبلو�ص  �لمئة وبنك 

�لمئة وبنك بيمو 1،73 في �لمئة.

وين�سب هذ� �لارتفاع في �إجمالي �لاأ�سول للم�سارف �لخم�سة 

�لت�سليفات  �إلى نمو محفظة  �لتقرير،  بح�سب  ب�سكل خا�ص، 

 24،84 نحو  �إلى   2012 �لعام  خلال  �لمئة  في   12،70 بن�سبة 

محفظة  فــز�دت  �لتمويل،  م�سادر  لجهة  �أما  دولار.  مليار 

�لود�ئع لدى �لم�سارف �لمدرجة بن�سبة 8،37 في �لمئة خلال 

بـ  مقارنة  مليار�ً  ـــ72،13  �ل عتبة  قاربت  حيث   2012 �لعام 

ر 
ّ
66،55 مليار دولار في �لعام2011. �أما في ما يخت�ص بتطو

حركة �لت�سليفات �ل�سافية من �لموؤونات، فحقّق بنك عودة 

بن�سبة  نمت  �لتي  �لت�سليفية  محفظته  في  �لاأكبر  �لارتفاع 

20،22 في �لمئة خلال �لعام 2012، تبعه بنك بيروت )زيادة 

�لمئة(  في   11،31 )زيادة  بيمو  وبنك  �لمئة(  في   12،99 بن�سبة 

وبنك لبنان و�لمهجر )زيادة 7،80 في �لمئة( وبنك بيبلو�ص 

)زيادة 3 في �لمئة(.

من  �ل�سافية  �لت�سليفات  ن�سبة  �رتفعت  �ل�سياق،  هذ�  وفي 

ود�ئع �لزبائن للم�سارف �لخم�سة �إلى 34،45 مع نهاية �لعام 

ر بنك 
ّ
2012 في مقابل 33،12 في �لمئة في �لعام 2011. وت�سد

�لت�سليفات من  ن�سبة  بيمو لائحة �لم�سارف �لخم�سة لجهة 

مع  �لمئة  في   48،77 ل 
ّ
�لمعد هذ�  بلغ  حيث  �لزبائن  ود�ئــع 

 39،37 مقابل  في   2012 �لعام  من  �لاأول  كانون  �سهر  نهاية 

في �لمئة لكل من بنك بيروت وبنك عودة و30،85 في �لمئة 

�أما  و�لمهجر.  لبنان  لبنك  �لمئة  في  و27،73  بيبلو�ص  لبنك 

عة 
ّ
لجهة ر�سملة �لم�سارف، فارتفعت �لاأمو�ل �لخا�سة �لمجم

خلال  �لمئة  في   8،62 بن�سبة  �لمدرجة  �لخم�سة  للم�سارف 

�لعام 2012 �إلى 7،76 مليار�ت.

ارتفاع أرباح المصارف المدرجة في البورصة 2,41  % في 2012

»الاعتماد اللبناني«:
 القطاع يثبت صلابته في وجه التغيّرات 

فقد  �لعربي،  �لم�صرفي  �لقطاع  ر�سملة 

�إلى �لاأ�سول  حقق متو�سط ن�سبة ر�أ�سمال 

عام  خــلال  �لمئة  في   12.3 حــو�لي  بلغت 

2012. وهذه �لن�سبة �لمرتفعة كانت نتيجة 

�لتالية  �لقطاعات  حققتها  عالية  ن�سب 

 :2012 �لثاني  �سهرنوفمبر/ت�صرين  حتى 

ن�سبة  �سجل  �لاإمار�تي  �لم�صرفي  �لقطاع 

15.4 في �لمئة و�ل�سعودي �سجل ن�سبة 14في 
�لمئة حتى نهاية 2012، و�لبحريني �سجل 

ن�سبة 16.1 في �لمئة ، و�لاأردني �سجل ن�سبة 

ن�سبة  �سجل  و�ل�سود�ني   ، �لمئة  في   14.9
ن�سبة  �سجل  و�لموريتاني  �لمئة  في   22.2

31.9 في �لمئة حتى منت�سف 2012«.
ــات �تحـــاد  ــاع ــم ــت و�عـــتـــبر يــو�ــســف �ج

خطوة  �لبحرين  في  �لعربية  �لم�سارف 

�لاأولى »على طريق متابعة مقرر�ت قمة 

في  وخ�سو�ساً  �لاقت�سادية،  �لريا�ص 

لا�ستثمار  �لمعدلة  بالاتفاقية  يتعلق  ما 

روؤو�ص �لاأمو�ل في �لدول �لعربية ودعوة 

�لقطاع �لخا�ص �إلى �أخذ �لمبادرة في هذ� 
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جـــنر�ل«  �سو�سيته  »بــنــك  رعـــى 

على  �لثالثة  لل�سنة  لبنان،  في 

تحت  �لفرنكوفونية  �سهر  �لتو�لي، 

�لفرنكوفونية«،  »فلنحلم  عنو�ن 

فرن�سا  �ــســفــارة  مــع  بــالــ�ــصر�كــة 

لبنان.  في  �لفرن�سي  و�لمــعــهــد 

للعام  �لفرنكوفونية  �سهر  لانطلاق  �لر�سمي  �لاإعــلان  وجرى 

2013 في 27 �سباط �لما�سي خلال موؤتمر �سحافي عقد في وز�رة 

�لثقافة.

و�نطلق �سهر �لفرنكوفونية هذ� �لعام في 1 �آذ�ر بعنو�ن »فلنحلم 

بح�سور  بــيروت  في  �لفرن�سي  �لمعهد  في  �لفرنكوفونية«، 

عدة  ة 
ّ
فرنكوفوني بلد�ن  و�سفر�ء  باولي،  باتري�ص  فرن�سا  �سفير 

و�أ�سدقاء �لفرنكوفونية.

�أ�ــســار  �لافـــتـــتـــاح،  حــفــل  وفي 

»بنك  في  �لمنتدب  �لعام  �لمدير 

�سو�سيته جنر�ل« في لبنان جير�ر 

�حتلت  »لطالما  �أنه  �إلى  غارزويل 

في  خا�سة  مكانة  �لفرنكوفونية 

ل م�صرف فرن�سي في لبنان. وتظهر م�ساريعنا 
ّ
قلب SGBL، �أو

�لثقافة  ة 
ّ
��ستثنائي لتعزيز  �لم�ستمر  �لتز�منا  اً 

ّ
يومي �لمختلفة 

ة وحيوية �للغة �لفرن�سية في لبنان، في ع�صر �لعولمة 
ّ
�لفرن�سي

اً«.
ّ
�لمتز�يدة عالمي

مختلفة  عرو�ص  تقديم  ت�سمل  �ل�سهر  نا�سطات  �أن  �إلى  ي�سار 

وور�ص عمل ومعار�ص فنية.

»بنك سوسيته« يرعى »فلنحلم الفرنكوفونية«

�ل�سافية  عة 
ّ
�لمجم �لاأربــــاح  هبطت 

ل�سبعة م�سارف �سورية تابعة لم�سارف 

لبنانية، بن�سبة 45،8 في �لمئة في �لعام 

2012 مقارنة مع �لعام 2011، وذلك بعدما 

و�سلت �إلى 1،1 مليار ليرة �سورية، �أو 13،8 

مليون دولار في �لعام �لما�سي.

للم�سارف  �لت�سغيلية  �لاإير�د�ت  وبلغت 

14،5 مليار ليرة �سورية، �أو 187،5 مليون 

دولار، في �لعام 2012، �أي بزيادة قدرها 

10،4 في �لمئة عن �لعام 2011.

ووفــــق تــقــريــر �لــنــ�ــصرة �لاأ�ــســبــوعــيــة 

هذ�  يعود  بيبلو�ص«،  »بنك  لمجموعة 

�لانخفا�ص �لكبير في �أرباح �لم�سارف 

و�لمهجر  �سورية  بنك  �أرباح  تر�جع  �إلى 

لــيرة  مــلــيــون   -524،7( �لمــئــة  في   92

في   97 و�لخليج  �سورية  وبنك  �سورية(، 

�سورية(،  لــيرة  مليون   -249،9( �لمئة 

�لمئة  في   94،7 �سورية  بيبلو�ص  وبنك 

وبنك  �سورية(،  لــيرة  مليون   -160،4(

 -108،8( �لمئة  في   95،1 �سورية  عــودة 

فرن�سبنك  وبنك  �سورية(،  ليرة  ملايين 

�سورية 62،1 في �لمئة )93،3- مليون ليرة 

�سورية(، وبيمو �ل�سعودي �لفرن�سي 13،4 

في �لمئة )88،8- مليون ليرة �سورية(.

�أن  ــة  ــي �لاأول �لمالية  �لنتائج   
ّ

وتــبــين

�إجمالي �أ�سول هذه �لم�سارف بلغ 310،8 

مليار�ت   4 �أو  �سورية،  لــيرة  مليار�ت 

دولار، في نهاية �لعام 2012، �أي بتر�جع 

قدره 4،2 في �لمئة عن نهاية �لعام 2011. 

ويعود �لتر�جع �إلى �نخفا�ص بمعدل 22،1 

�سورية  عودة  بنك  �أ�سول  في  �لمئة  في 

 18،3 �نخفا�ص  يليه  ليرة(،  مليار   -14(

في �لمئة في �أ�سول بنك �سورية و�لمهجر 

)12،8- مليار ليرة(، ثم �نخفا�ص 6،1 في 

�سورية  بيبلو�ص  بنك  �أ�سول  في  �لمئة 

)2،8- مليار ليرة(.

بنك  �أ�سول  �رتفعت  ذلــك،  مــو�ز�ة  في 

�لمئة  في   11،6 �لفرن�سي  �ل�سعودي  بيمو 

 17،4 �رتفاع  يليه  ليرة(،  مليار�ت   8،8(

في �لمئة في �أ�سول بنك �سورية و�لخليج 

�لتابع للبنك �لوطني �لاأول )3،9 مليار�ت 

ليرة(، و�رتفاع 8،9 في �لمئة في �أ�سول 

ثم  ليرة(،  مليار   2،8( �سورية  فرن�سبنك 

بنك  �أ�ــســول  في  �لمئة  في   4،4 �رتــفــاع 

�لفرن�سي  �للبناني  للبنك  �لتابع  �ل�صرق، 

حقوق  مجموع  وبلغ  ليرة(.  مليار   0،7(

36،4 مليار ليرة  �لم�ساهمين للم�سارف 

�سورية، �أو 470 مليون دولار، في نهاية 

في   3،6 قدره  بارتفاع  �أي   ،2012 �لعام 

�لمئة عن نهاية �لعام 2011.

أرباح المصارف اللبنانية 
في سوريا تهبط 45,8  %

�لدكتور  ر�أى نائب حاكم م�صرف لبنان 

هاروتيون �ساموئليان �أن م�صرف لبنان 

ن 
ّ

فح�س �لعالمية  �للعبة  قو�عد  »��ستدرك 

م�ساعفات  عــن  �أبــعــده  ب�سكل  قطاعه 

يعي�سها«،  �لعالم  ز�ل  ما  �لتي  �لاأزمـــة 

�أن �زدياد عامل �لثقة في �لقطاع  موؤكد�ً 

�لا�ستدر�ك  �سيا�سة  بفعل  جاء  �لم�صرفي 

م�صرف  حاكمية  بين  و�لتعاون  هــذه، 

لبنان وجمعية �لم�سارف.

محا�صرة  خــلال  �ساموئليان  و�أو�ــســح 

في  �لاقت�ساد  علوم  طلاب  �أمــام  �ألقاها 

بدعوة  طر�بل�ص  في  �لمــنــار«  »جامعة 

منــقارة  �ســامي  �لدكــتور  رئي�ســها  من 

�لاأ�ســتاذ  �لدين  �صرف  رندة  و�لدكتورة 

»�لنتــائج  �أن  �لجـامعة،  في  �لمحـا�صر 

بالقطاع  �لعالم  ثقة  في  ــادة  زي عك�ست 

�لاأمو�ل  ووفــرت  �للبـــناني،  �لم�ســـرفي 

على  �لتحفيز  على  ــدرة  ــق و�ل �لكافية 

�لت�سليفات في �لقـطاع �لم�صرفي«.

�لاقليمية  »�لمخاطر  �أن  �إلى  �أ�سار  وفيما 

�لم�صرفي  للقطاع  �لمو�كبة  و�لعالمية 

قبل  من  حثيثة  متابعة  مو�سوع  تبقى 

على  �لــرقــابــة  ولجــنــة  لبنان  مــ�ــصرف 

�لتعاطي  »هــذ�  �أن  ك�سف  �لمــ�ــســارف«، 

�لوقائي و�لمو�سوعي �ساهم ب�سكل رئي�ص 

لبنان  مــ�ــصرف  �حتياطي  زيـــادة  في 

بالعملات �لاأجنبية �لتي لام�ست 36 مليار 

دولار من دون �حت�ساب �لذهب، ومن �آخر 

�إعادة  قانون  �إ�سد�ر  �لمتّخذة  �لقر�ر�ت 

دور�ً  لحظ  �لذي  �لمالية  �لاأ�سو�ق  تنظيم 

�أ�سا�سياً لم�صرف لبنان«.

�لقطاع  �سلامة  على  �ساموئليان  وطماأن 

�لتد�بير  �لوطني، وعلى  و�لنقد  �لم�صرفي 

لتعزيز  لبنان  م�صرف  قبل  من  �لمتّخذة 

ن�سبة  رفع  خلال  من  �لم�سارف  ميز�نية 

12 في �لمئة تما�سياً ومعايير  �لملاءة �إلى 

»بازل 3«.

كلية  عميد  �فتتحه  قــد  �لــلــقــاء  وكـــان 

لل�سوؤون  �لرئي�ص  وم�ساعد  �لاأعمال  �إد�رة 

�لذي  مــر�د  عــادل  �لدكتور  �لاأكــاديمــيــة 

على  مثنياً  �لمحا�صر  بال�سيف  ــب 
ّ

رح

لبنان  م�صرف  بها  يمتاز  �لتي  �لجهود 

لبنان  جنّبت  �لتي  حاكميته  خلال  من 

�ل�سعوبات  من  بعيد�ً  و�أبقته  �لم�ساكل 

�لمالية �لدولية.

بنبذة  محا�صرته،  �لحاكم  نائب  و��ستهل 

�صريعة عن تاريخ ولادة �لعمل �لم�صرفي 

د�ً على 
ّ
ره في لبنان منذ �لقدم، م�سد

ّ
وتطو

�لم�صرف  في  �لمتّبعة  �ل�سيا�سة  ة 
ّ
�سو�بي

�لمركزي، مفنّد�ً في عناوينها �لتي ر�سمها 

�سلامة  ريا�ص  �لحاكم  بقيادة  �لمركزي 

وعلى �لاإجر�ء�ت �لوقائية لهذه �ل�سيا�سة. 

نائب حاكم مصرف لبنان محاضراً في طرابلس:

استدراك قواعد اللعبة العالمية حصّن المصارف
موقع الكتروني 
لحاملي بطاقات 

»بنك عوده«
جهوده  �سياق  في  عــوده«،  »بنك  �طلق 

لــتــقــديم خــدمــات فــريــدة وحــ�ــصريــة 

موقع  �لم�صرفية،  بطاقاته  لحاملي 

عدّ بمثابة 
ُ
ي �لذي  �إيفنت كلوب«،  »عوده 

ومنا�سبات  مباريات  لح�سور  مدخل 

�لاإلكتروني  �لموقع  فهذ�  مهمة.  دولية 

مخ�س�ص ح�صر�ً لحاملي بطاقات »بنك 

ح�سور  �إمكان  لهم  يوفر  �لذين  عوده«، 

منا�سبات دولية �لطابع و�لم�ساركة في 

ريا�سية  ودور�ت  ترفيهية  مهرجانات 

باأ�سعار تف�سيلية. وبذلك يقدم �لم�صرف 

لهوؤلاء �لزبائن خدمة �سخ�سية تتيح لهم 

تن�سى  لا  �أوقــات  لتم�سية  قيمة  فر�سة 

ولعي�ص تجارب نادرة في �أي زمان و�أي 

مكان من �لعالم.

وقال في �لبيان: �أكدت مديرة �ل�سيرفة 

في  �لبطاقات  وخــدمــات  �لاإلكترونية 

عوده  مجموعة   - �ــص.م.ل  عوده  »بنك 

�إيفنت  »عــوده  �أن  بدير  رنــدة  ــصر�د�ر«  �

كلوب« يقدم عالماً من �لتجارب �لفريدة 

بحيث ي�ستطيعون تحقيق �أحلام �أولادهم 

�لعالميين  �لقدم  كرة  �أبطال  بم�ساهدة 

�حتفالات  في  بالم�ساركة  �أو  �سخ�سياً 

ومهرجانات مو�سيقية يحييها نجومهم 

في  �لم�ساركة  يمكنهم  كما  �لمف�سلون. 

من  وغــيرهــا  �لاأحــمــر  �ل�سجاد  �أحـــد�ث 

�لاأحد�ث �لبارزة �لمماثلة«.

�إمكان  في  �سار  �خت�سار،  »في  وتابع: 

ــصر�ء  ـــوده � حــامــلــي بــطــاقــات بــنــك ع

خا�سة  عرو�ص  من  و�لاإفــادة  بطاقات 

مجال  في  فــريــدة  بــتــجــارب  و�لتمتع 

�أحد�ث  وح�سور  و�لمو�سيقى،  �لريا�سة 

�ل�سجاد �لاأحمر، و�لم�ساركة في ن�ساطات 

عائلية �أو في منا�سبات دولية بارزة«.
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م�صارف

مؤشر جمعية تجار بيروت - فرنسبنك لتجارة التجزئة

التراجع التراكمي 10,1 % بين كانون الأول 2011 
وكانون الأول 2012

ـق 
ّ
تحقـ �لتي  �لقطاعات  في  �أي�ساً  �إنمــا 

خلال  لها  مبيعات  ــام  �أرق �أف�سل  عــادة 

�لاأثاث  و�لاأحذية،  �لاألب�سة  �لاأعياد:  فترة 

و�لتجهيز�ت �لمنزلية، �لهد�يا، �للعب، �إلخ 

... ، في �لحين �لذي لم ينعك�ص فيه تو�فد 

�لكبيرة من �للاجئين من �سوريا  �لاأعد�د 

ذكر في م�ستوى �لا�ستهلاك، 
ُ
باأي �رتفاع يـ

في  �لا�ستهلاك  م�ستويات  في  حتى  ولا 

قطاع �ل�سلع �لاأ�سا�سية.

�سهدته  �لذى  �ل�سعيف  �لاأد�ء  جاء  لقد 

خلال  بالتجزئة  �لــتــجــارة  قــطــاعــات 

ليظهر  �ل�سنة  هــذه  من  �لر�بع  �لف�سل 

كنا  �لــذي  �لمــتــاأزّم  �لو�سع  ��ستمر�رية 

قد �سهدناه في �لف�سلين �لثاني و�لثالث 

تاأكيد�ّ  ذلــك  ويــاأتــي  �ل�سنة،  هــذه  مــن 

عنها  ـمنا 
ّ
وتكلـ �سبق  �لتي  ـعات 

ّ
للتوقـ

�لاقت�سادي  �لن�ساط  في  �لتباطوؤ  ب�ساأن 

�لم�سار  هذ�  �إن   .2012 �سنة  خلال  ككلّ 

ـي 
ّ
�لذي ن�سهده ما هو �إلّا �نعكا�ص للتاأنــ

�لم�ستهلكين  م�صروفات  في  �لملحوظ 

�للبناني  �لاإقــتــ�ــســاد  ـر 
ّ
تاأثــ ولن�سبة 

من  �لاإقليمية  بالاأحد�ث  �إن   - �ل�سديدة 

�ر �لخليجيين 
ّ
جهة، و�إن بوزن �إنفاق �لزو

من جهة �أخرى.

في  ـن 
ّ
�لتمعـ يمكن  هنا،  �لنطاق،  هذ�  في 

ـلتها 
ّ
�سجــ �لتىي  �لتف�سيلية  �لاأرقـــام 

قطاعات �لتجارة بالتجزئة خلال �لف�سل 

�لر�بع ل�سنة 2012 وملاحظة ما يلي:

قطاع  في  �لا�ستهلاك  م�ستوى  ـل 
ّ
�سجـ ـ 

�لــ�ــســلــع �لاأ�ــســا�ــســيــة )وهـــو قــطــاع من 

مت�ساوياً  �لطلب  فيه  يظل  �أن  �لمفتر�ص 

تر�جعاً  �لاقت�سادية(  �لظروف  كانت  �أياً 

في  م�ستوياته  مع  بالمقارنة  جد�ً  حــاد�ً 

�لف�سل �لر�بع من �سنة 2011، ولا �سيما في 

�لقطاعات �لتالية: 

ــ حو�لى 42- في �لمئة �لاأحذية.

ــ حو�لى 35- في �لمئة �لاألب�سة، في حين 

�لذي �سهدت فية قطاعات �أ�سا�سية �أخرى 

�أقل  لات 
ّ
�نخفا�ساً مقلقاً، حتى ولو بمعد

- 8.5 �لم�صروبات �لروحية.
ـ مبيعات �لمو�د �لغذ�ئية )�ل�سوبرماركت�ص( 

)وذلــك  �لمئة  في   0.6  - حــو�لى  بن�سبة 

�سوريا  من  �لنازحين  ـق 
ّ
تدفـ من  بالرغم 

كانت  زيــادة  من  ذلك  على  ـب 
ّ
يترتـ وما 

ـعة في ��ستهلاك �لمو�د �لغذ�ئية(.
ّ
متوقـ

ـرة )وبالاأخ�ص 
ّ
ـ �سهد قطاع �ل�سلع �لمعمــ

في  متز�يد�ً  طلباً  ت�سهد  �لتي  �ل�سلع  تلك 

�نكما�ساً  �ل�سنة(  ور�أ�ــص  �لميلاد  مو��سم 

ـر�ً، مع �لاإ�سارة �لى �أن ن�سب �لتر�جع 
ّ
معبـ

�لتي  تلك   من 
ّ
�أ�سد كانت  �لقطاع  هذ�  في 

�سهدها قطاع �ل�سلع �لاأ�سا�سية، في �لمئة 

�لمئة  في   52 ـ  �لمنزلية،  للتجهيز�ت   58 ـ 

)�أجهزة  15 في �لمئة �لمو��سلات  ـ  �للعب، 

�ته(، ـ 7.5 في �لمئة 
ّ
�لهاتف �لمحمول ومعد

�ت �لمنزلية، ـ 4.5 في 
ّ
�لاإلكترونيات و�لمعد

�لمئة �لاثاث و�أدو�ت زينة �لمنازل.

�لاأ�صر  �أن  ـد 
ّ
لتوؤكـ �أتت  �لبيانات  تلك  �إن 

�لتى  ـفية 
ّ
�لتق�سـ �لتد�بير  دت 

ّ
�للبنانية �سد

�لفترة  في  بها  د 
ّ
بالتقيـ بــد�أت  قد  كانت 

�لاأ�ــصر  �أن  يبدو  تد�بير  وهــي  �ل�سابقة، 

�لم�صروف  في  فقط  لي�ص  قها 
ّ
تطبـ باتت 

�أو  )كـــالاأثـــاث  ـــــرة 
ّ
�لمــعــمـــ �ل�سلع  عــلــى 

على  �أي�ساً  بل  �إلــــخ...(،  �لاإلكترونيات 

�لم�ستريات �لمو�سمية وم�ستريات �لاأعياد 

)كالاألعاب و��لاألب�سة وغيرها(، كما وعلى 

و�لم�صروبات  )كالغذ�ء  �لاأ�سا�سية  �ل�سلع 

وغيرها(.

و�لتعليم  �لثقافة  قطاع  مبيعات  وظلت 

�أرقــام  و�سهدت  قــويــاً،  تر�جعاً  ل 
ّ
ت�سجـ

ن�سبة  تجــاوز  �نخفا�ساً  مثلًا  �لمكتبات 

25 في �لمئة خلال �لف�سل �لر�بع من هذه 

�لقطاع  �أن  نلحظ  �لمقابل،  وفي  �ل�سنة. 

�لف�سل  في  ـناً 
ّ
تح�سـ ـل 

ّ
�سجـ �لذي  �لوحيد 

مع  بالمقارنة  �ل�سنة  هــذه  مــن  �لــر�بــع 

هو  �لما�سية  �ل�سنة  من  نف�سه  �لف�سل 

قطاع �لتبغ ومنتجاته، حيث بلغت ن�سبة 

�لزيادة �لحقيقية فيه حو�لي 5 في �لمئة، 

منع  قــانــون  �ــســدور  مــن  بالرغم  ــك  وذل

�لتدخين في �لاأماكن �لعامة.

 - بــيروت  تجــار  جمعية  »مــوؤ�ــصر  �سجل 

�لعام  �لتجزئة«، خلال  فرن�سبنك لتجارة 

وهي  �لمئة،  في   2،88 قدرها  زيادة   2012

�سهدها  �لتي  �لاإيجابية  للنتائج  �نعكا�ص 

�لف�سلان �لاول و�لثاني من �لعام ، �ن لم 

�لاعتبار،  بعين  �لمو�سمية  �لعو�مل  ناأخذ 

�لفترة  في  �نعك�ست  �ن  لبثت  ما  و�لتي 

�لم�ستوى  �لى  �نعكا�ص  �نها  كما  �لتالية، 

وفي  �ل�سيار�ت.  مبيعات  في  �لمتما�سك 

 2011 مــن  ــر�بــع  �ل �لف�سل  بــين  مقارنة 

�لموؤ�صر  ي�سجل   2012 من  �لر�بع  و�لف�سل 

تر�جعاً بن�سبة 12،30 في �لمئة.

�لح�سابات  �أن  �لى  ـــارة  ـــس �لاإ� ـــدر  وتج

�لر�سمية  ـم 
ّ
�لت�سخـ ن�سب  �أخذ  مع  ـت 

ّ
تمـ

للقطاعات �لتجارية �لمعنية كما �سدرت 

�لاإح�ساء �لمركزي، بالاعتبار،  �إد�رة  عن 

وهي كالاآتي:

+ 1.6 في �لمئة للف�سل �لاأول من 2012

1.1 ـ في �لمئة للف�سل �لثاني من 2012
8.4+ في �لمئة للف�سل �لثالث من 2012
1.01+ في �لمئة للف�سل �لر�بع من 2012

بين  ما  �ل�سنوية  ـم 
ّ
�لت�سخـ ن�سبة  �أمــا 

كانون �لاأول 2011 وكانون �لاأول 2012 فقد 

بلغت + 10.1 في �لمئة. 

ي�سهد  بالتجزئة  �لتجاري  �لن�ساط  ظلّ 

�لف�سل  خــلال  مقلقة  تــر�جــعٍ  لات 
ّ
مــعــد

وفي  �أنــه،  حيث   ،2012 �سنة  من  �لــر�بــع 

�لاإ�سمي  �لــرقــم  فيه  �أظــهــر  ــذى  �ل �لحــين 

)nominal figure( تر�جعاً بن�سبة حو�لى 

2.5 في �لمئة بالمقارنة مع �لف�سل نف�سه 
ـل �لرقم �لحقيقي 

ّ
من �ل�سنة �لما�سية، �سجـ

)real figure( تر�جعاً بالغاً و�سل �لى 12.3 

ـم 
ّ
�لت�سخـ ل 

ّ
معد يوؤخذ  �أن  بعد  �لمئة  في 

لقطاعات �لتجارة بالتجزئة �ل�سادر عن 

�إد�رة �لاإح�ساء �لمركزي )10.1+ %( بعين 

�لاإعتبار. 

عوامل خارجية
دة تكمن ور�ء 

ّ
هنالك عو�مل رئي�سية متعد

�لتجاري  �لن�ساط  في  �لحاد  �لهبوط  هذ� 

بالتجزئة بالمقارنة مع �لفترة نف�سها من 

�سنة 2011، منها خارجية ومنها باطنة:

عدم  لحالة  �ل�سلبية  �لتد�عيات  �إن  ـ  �أ 

ـها 
ّ
�لا�ستقر�ر و�لم�ساحنات �لمحلية، و�أهمـ

و��ستمر�ر  بارزة،  �أمنية  �سخ�سية  �غتيال 

�لذى  لبنان  �لى  �ل�سفر  من  �لمنع  �أزمــة 

�لخليج،  دول  حكومات  من  عدد  �أ�سدره 

و�لاقت�سادية  �لاجتماعية  و�لاأحــــو�ل 

تحمل  بما  �لبلاد  في  ت�سود  �لتي  �له�ســة 

�أثقلتها   ، ـــخ...  �إل ونــز�عــات  مطالب  من 

مو�سم  من  للا�ستفادة  �ل�سائعة  �لفر�ص 

ب�سبب  عــامــر�ً  يكون  ما  عــادة  ـع 
ّ
تب�سـ

�لاأعياد )�لاأ�سحى و�لميلاد ور�أ�ص �ل�سنة(. 

�لا�ستقر�ر  �لى ذلك حالة عدم  �أ�سف  ـ  ب 

في  خا�سة  �لمنطقة،  في  �لمتو��سلة 

على  �لمبا�صرة  تد�عياتها  و�لى  �سوريا، 

لبنان.

عوامل باطنة 
�للبنانية  �لاأ�سو�ق  �لم�ستهلك في  �أن  يبدو 

قد  نقل  لم  �إن  �لاآونــة  هذه  في  و��سل  قد 

لي�ص  ـي 
ّ
�لمتاأنـ وم�صروفه  ـفه 

ّ
تق�سـ د، 

ّ
�سد

�لاأ�سا�سية  �لتجارية  �لقطاعات  في  فقط 

تصميم جديد لشعار مصرف لبنان ولهويته المؤسسية

سلامة: 
مصرّون على تطبيق الابتكارات في بيئة آمنة

جديد�ً  ت�سميماً  لبنان  م�صرف  �طلق 

يج�سد  ما  �لموؤ�س�سية،  ته 
ّ
ولهوي ل�سعاره 

رغبته بالم�سي قدماً، وفقاً لروؤية �لحاكم 

ريا�ص �سلامة. 

�أنّ  �سلامة  ــح  �أو�ــس �ل�سياق،  ــذ�  ه وفي 

»هوية م�صرف لبنان �لجديدة تعزّز قيمه 

و�ل�سفافية  �لانفتاح  فتعك�ص  �لاأ�سا�سية، 

و�لا�ستقر�ر �لتي ينتظرها �لجمهور، ف�سلًا 

�آمنة. و�لو�قع  �لتكنولوجية في بيئة  �إ�صر�ر �لم�صرف على تطبيق �لابتكار�ت  عن 

�أن هذه �لخطوة هي بمثابة ر�سالة و��سحة من م�صرف لبنان �إلى �لاأو�ساط �لمالية 

�ت 
ّ

�لمحلية و�لدولية �لتي عانت من عدم �لا�ستقر�ر في �ل�سنو�ت �لاأخيرة ب�سبب �لتغير

�لتي �سهدتها �ل�ساحة �لمالية �لعالمية«. 

�لا�ستقر�ر  م�سوؤول عن �سون  �ليوم كم�صرف مركزي  »دورنا  �إنّ  �لحاكم  و�أ�ساف 

�لنقدي و�لاقت�سادي، بلغ ذروة �لاأهمية. وباعتمادنا على �إرثنا �لغني، نوؤمن باأن 

�سورة م�صرف لبنان �لجديدة تدعم جهودنا �لمتفانية في خدمة �لمجتمع ككلّ. كما 

نوؤمن باأن �لتركيز على �ل�سفافية و�لانفتاح كقيمتين �أ�سا�سيتين �سير�سي �لثقة في 

�قت�سادنا �لمحلي و�لاإقليمي وير�سم للبنان م�ستقبلًا و�عد�ً �أكثر ��ستقر�ر�ً. �إن هويتنا 

وبالنمو  �ل�سليمة  �لمالية  �لد�ئم بالممار�سات   عن تم�سكنا 
ّ

�لموؤ�س�سية �لجديدة تعبر

�لاقت�سادي في لبنان«. 

تتمثل �لهوية �لجديدة ب�سعار مختلف كلّياً يبرز دور �لم�صرف �لباعث على �لاأمن 

و�لا�ستقر�ر، مع �لحفاظ على �لرمز �لمربع �لاأ�سلي �لذي يعتبر درعاً يحمي �لاقت�ساد 

تعطي  �أ�سمل  ب�صرية  هوية  تطوير  تّم  �لجديد،  �ل�سعار  هذ�  من  و�نطلاقاً  �للبناني. 

�سورة جريئة ومحافظة لم�صرف لبنان لاإبر�ز وجوده كموؤ�س�سة م�سوؤولة موثوقة.
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م�صارف

�لمالية  »مر�سد  �لمال  وز�رة  �أ�سدرت 

 2012 �لاأول  ت�صرين  ل�سهر  �لــعــامــة« 

�أظهرت فيه بلوغ �إجمالي �لعجز �لمالي 

في فترة كانون �لثاني - ت�صرين �لاأول 

ليرة  مليار   4035 نحو   2012 �لعام  من 

 2282 �إلى  و�سل  �أقــل  بعجز  مقارنة 

�لعام  من  �لمماثلة  �لفترة  في  مليار�ً 

�لميز�ن  فائ�ص  تقل�ص  بالتو�زي،   2011

�لاأولي م�سجلًا 654 مليار ليرة في �لفترة 

في  مليار�ً   2758 بـ  مقارنة  �لمذكورة، 

هذ�  �ل�سابق.  �لعام  من  مثيلتها  �لفترة 

�لاأد�ء هو نتيجة �رتفاع �لنفقات بن�سبة 

�لذي  لــيرة(،  مليار   2122( �لمئة  في   15

طغى على �لزيادة في �لاإير�د�ت �لبالغة 

3 في �لمئة )369 مليار ليرة(.

ــالي �لاإيــــــر�د�ت في �لــفــترة  ــم بــلــغ �إج

�لممتدة من كانون �لثاني ت�صرين �لاأول 

مليار�ت   12207 نحو   2012 �لعام  من 

ليرة مقارنة بنحو 11838 مليار ليرة في 

م�سجلًا   ،2011 �لعام  من  نف�سها  �لفترة 

ليرة  مليار   369 قــدره  �سنوياً  تح�سناً 

بلغ  نقدي،  منظار  من  �لمــئــة(.  في   3(

مليار�ت   11610 نحو  �لاإيــر�د�ت  �إجمالي 

ليرة وذلك بارتفاع ن�سبته 16 في �لمئة 

عن �لاإير�د�ت �لمح�سلة في �لفترة ذ�تها 

من �لعام 2011.

ليرة  مليار   16242 �لاإنفاق  �إجمالي  بلغ 

في كانون �لثاني - ت�صرين �لاأول 2012 

�لفترة  في  ليرة  مليار   14119 بـ  مقارنة 

2011، م�سجلًا �رتفاعاً  �لعام  نف�سها من 

ن�سبته 12 في �لمئة خلال �سنة. و�رتفعت 

�سنة  خلال  �لاأولية  �لجارية  �لنفقات 

بقيمة 1907 مليار�ت ليرة )25 في �لمئة( 

ت�صرين  لغاية  ليرة  مليار   9681 لت�سجل 

�لاأول 2012. ويعود هذ� �لارتفاع �إلى )�أ( 

و�لرو�تب  »�لمخ�س�سات  تكلفة  زيادة 

 30( مليار�ً   1275 بقيمة  وملحقاتها« 

زيادة  نتيجة  �أ�سا�سي  ب�سكل  �لمئة(  في 

للتقاعد  �لمخ�س�سة  �لمــدفــوعــات 

بالاإ�سافة  �لخدمة  نهاية  وتعوي�سات 

�إلى �لزيادة �لمتعلقة بغلاء �لمعي�سة في 

مجموعها  وبلغ  �لعام  �لقطاع  رو�تــب 

�رتفاع  �إلى  �إ�سافة  )ب(  مليار�ً،   5562

كهرباء  �صركة  �إلى  �لمحولة  �لمبالغ 

�لمئة(  )31 في  مليار�ً   670 بقيمة  لبنان 

في  مليار�ً   2821 مجموعها  بلغ  �لتي 

 - �لثاني  كانون  بين  �لممتدة  �لفترة 

ت�صرين �لاأول من �لعام 2012.

»المالية العامة« خلال تشرين الأول 2012:

العجز المالي الإجمالي يبلغ 4035 مليار ليرة

ــد« لــتــمــويــل  ــن ــس ــح »�ـــســـنـــدوق � مــن

�ل�سغر  �لمــتــنــاهــيــة  �لمــ�ــصروعــات 

عوده  »بنك  طة 
ّ
و�لمتو�س و�ل�سغيرة 

�عتماد�ً  �ـــصر�د�ر«  عــوده  مجموعة  ـ 

�أمــيركــي  دولار  مليون   20 بقيمة 

ع ن�ساطات �لاإقر��ص 
ّ
بهدف دعم تو�س

�إلى  ــهــة 
ّ

و�لمــوج بـ«�سند«،  ة 
ّ

�لخا�س

طة 
ّ
و�لمتو�س �ل�سغيرة  �لــ�ــصركــات 

�لحجم في لبنان، �لتي هي �أحد مر�كز 

»بنك  لدى  ة 
ّ
�لاأف�سلي ذ�ت  �لاهتمام 

عوده«.

ــة بــين »�ــســنــدوق  ــصر�ك ــ� وتــتــيــح �ل

�لفئة  »لــهــذه  ـــوده«،  ع و»بــنــك  �سند« 

�لا�ستفادة  ة 
ّ
�للبناني �ل�صركات  من 

�أنّ  كما  ن. 
ّ
مح�س ب�سكل  �لتمويل  من 

عن�صر�ً  ت�سكّل  �لطويلة  �لقر�ص  ة 
ّ
مد

دعم  �إلى  �لحاجة  تلبية  في  اً 
ّ
�أ�سا�سي

�لاأجــل  و�لطويل  ط 
ّ
�لمتو�س �لتمويل 

لهذه �ل�صركات«.

�سند«  �إد�رة  »مجل�ص  رئي�ص  وقــال 

�ستانا 
ّ
موؤ�س د 

ّ
»تج�س رو�ص:  وولفغانغ 

يجعل  مــا  ر��ــســخــة،  ة 
ّ
�إقليمي روؤيـــة 

عوده  بنك  �أنّ  ذ�ك  ة. 
ّ
طبيعي �ل�صر�كة 

�سنّف 
ُ
ة في �ل�سوق، وي

ّ
يتمتّع بمكانة قوي

ة 
ّ
م�صرفي مجموعة   20 �أكــبر  عــد�د  في 

ة في �ل�صرق �لاأو�سط و�سمال �أفريقيا 
ّ
عربي

اً على 
ّ
ا، في حين يركّز �سند ح�صري

ّ
وتركي

�أفريقيا،  منطقة �ل�صرق �لاأو�سط و�سمال 

�سات 
ّ
�لموؤ�س مــن  نخبة  مــع  ويتعاون 

�ل�صريكة من �أجل توفير �لمو�رد �للازمة 

طة �لحجم«. 
ّ
لل�صركات �ل�سغيرة و�لمتو�س

�أنّ »دعم هذه �ل�صركات �صروري  ور�أى 

�لقطاع �لخا�ص  لبنان، حيث يبقى  في 

في  اً 
ّ
�أ�سا�سي لاعباً  ة 

ّ
بالحيوي �لناب�ص 

ر�سم م�ستقبل �لنمو �لاقت�سادي وتوفير 

عدد �أكبر من فر�ص �لعمل«.

ا �لمدير �لعام لـ«بنك عوده« في لبنان 
ّ
�أم

دعمه  على  �سند  ف�سكر  عوده،  مارك 

�للبناني،  �لاقت�ساد  تجاه  و�لتز�مه 

�أكثر  تجعلنا  بنا  ثقته  »�نّ  م�سيفا 

دورنــا  على  �لحفاظ  على  ت�سميماً 

�لاقت�ساد«.  هذ�  خدمة  في  �لقيادي 

ي�ساهم  �لاعتماد  »هــذ�  �أن  و�أو�سح 

�لــفــر�ــص  في تــوفــير �لمـــزيـــد مـــن 

ة 
ّ
�للبناني لل�صركات  ة 

ّ
�لاقت�سادي

 
ّ
وي�سب �لحجم  طة 

ّ
و�لمتو�س �ل�سغيرة 

في م�سلحة �لاقت�ساد �للبناني ب�سكل 

عام«.

عــوده«  و«بنك  »�سند«  �أنّ  �إلى  ي�سار 

يبحثان عن �صر�كات �أخرى في �سائر 

بلد�ن �لمنطقة.

شراكة بين »صندوق سند« و»بنك عودة«

20 مليون دولار 
لدعم الشركات الصغيرة والمتوسطة
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The General Co. For Aluminium Extrusion 
(ALuXAL) S.A.L.

Manufacturing of Aluminum

العنوان

�سنــاعـة �سحب الالمنيـوم

Choueifat - Lebanon - P.O.Box : 30106 Choueifat
Tel : 961 (5) 4804069/8/7/ - Fax : 961 (5) 480405 

aluxal@inco.com.lb      www.aluxal.info

ال�شويفات - لبنان - �ص.ب : ٣٠١٠٦ ال�شويفات

هاتف : ٤٨٠٤٠٦/٧/٨/٩ )٥(٩٦١  - فاك�ص : ٤٨٠٤٠٥ )٥( ٩٦١

ال�صـركــة العـامــة ل�صنــاعــات الالمنيــوم

)الـوك�صـال( �ش.م.ل.

ADDRESS

Manufacturing  Stones - Marbles & Granite 

 العنــــــوان : البقاع - تعنايل - المنطقة الصناعية - هاتف : 5١2١82 )8( ٩٦١ فاكس : 543١7٦ )8( ٩٦١
ADDRESS : Bekaa - Taanayel - Industrial area -  Tel : 961 (8) 512182 - Fax : 961 (8) 543176

E-mail : asilstone@yahoo.com

�صناعة حجر - رخام - غرانيت

Al hajar Al Aseel Est موؤ�ص�صة الحجر الا�صيل
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ENGINEERING PERFECTION
since 1960

T: +961 1 681 201/2/3 
www.MezherSteel.com

fa
ce

bo
ok

.c
om

/M
ez

he
rS

te
el

Head Quarter
Ghazieh, Sidon, Lebanon  -   Tel: +961 7 220 000   Fax: +961 7 221 754 / 223 322   -  P.O.Box: 110 Sidon  -   Email: info@ghaddar.com
Beirut Branch
Bir Hassan, Facing Golf Club, Beirut, Lebanon.  -  Tel: +961 1 847 770 /1/2/3/4   -   Fax: +961 1 847 775

www.ghaddar.com

Exclusive Distributors:

Buying a new generator to power your business is 
a major decision and to make the right invest-
ment, the question is not only which brand to 
choose from... but  from who and why?

Humbly said, 20,000 yearly satisfied customers can’t 
go wrong! - With more than  30 years of experience 
in the electro-mechanical field and a team of 200 

specialists, at GHADDAR Machinery Co. we make 
sure that every Genset proposed is a tailor
made solution to your 
needs and every
deal we honor is a 
lifetime commitment 
for reliability and 
after sales services.

That is
20,000 solid reasons
to choose your genset 

from us...
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�صادرات �صناعية

الصادرات الصناعية اللبنانية للعام 2012

1- الصادرات الصناعية                
حسب المنتج

�أهم �ل�سادر�ت �ل�سناعية ح�سب �أق�سام 

�لتعرفة �لجمركية لعام 2012 كانت:

1 ـ �لاآلات و�لاأجهزة و�لمعد�ت �لكهربائية 

وقيمتها  �لاأولى  �لمرتبة  �حتلت  و�لتي 

478.3 مليون دولار.
�لعادية وم�سنوعاتها  ـ يليها �لاآلات   2

 470.7 وقيمتها  �لثانية  �لمرتبة  في 

مليون دولار.

3 ـ منتجات �ل�سناعات �لغذ�ئية �حتلت 

مليون   392.2 وقيمتها  �لثالثة  �لمرتبة 

دولار ويليها

�أحتلت  �لكريمة  و�لاأحجار  �للوؤلوؤ  ـ   4

�لمرتبة �لر�بعةو... )طبعاً بدون �لاألما�ص 

�لذهب و�لف�سة ب�سكلها  �لخام و�سبائك 

�لخامي كما ذكرنا( و�لتي بلغت 388.6 

مليون دولار.

انخف�ست ال�سادرات ال�سناعية اللبنانية عام 2012 بن�سبة 11.5 % 

مقارنة بالعام  2011.

وكانت قد بلغت قيمة ال�سادرات ال�سناعية عام 2012 نحو 2.951 

والف�سة  الذهب  و�سبائك  الخام  الألما�س  احت�ساب  دون  دولر  مليون 

(اللوؤلوؤ الطبيعي والأحجار الكريمة وغيرها  ب�سكلها الخامي في ق�سم 

ح�سب التعرفة الجمركية) والتي بلغت قيمتها 1.336 مليون دولر.

2- أسواق الصادرات الصناعية 
اللبنانية 

ح�سب �أبرز �لبلد�ن �لم�سدر �إليها وهي:

1 ـ �ل�سعودية بقيمة 330.9 مليون دولار.

272.5 مليون  بقيمة  �لعربية  �لاإمار�ت  ـ   2

دولار.

3 ـ �سوريا بقيمة 262.9 مليون دولار.

�أما �أكبر دولة �أجنبية غير عربية فهي:

4 ـ تركيا بقيمة 154.5 مليون دولار.

مليون   133.7 بقيمة  �لجنوبية  �أفريقيا  ـ   5

دولار.

��ستاأثرت  �لدولية  �لمجموعات  وح�سب 

�لدول �لعربية بن�سبة 51.5 بالمئة، و�لدول 

15.8 بالمئة  �لاأفريقية غير �لعربية بن�سبة 

بالمئة   15.0 بن�سبة  �لاأوروبية  و�لدول 

 12.2 و�لدول �لاآ�سيوية غير �لعربية بن�سبة 

بالمئة و�لدول �لاأميركية بن�سبة 3.5 بالمئة 

و�لدول �لاأوقيانية بن�سبة 0.4 بالمئة.
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�إن �ل�سادر�ت �ل�سناعية تتاأثر باأمور كثيرة منها في �لد�خل 

ومنها في �لخارج:

1 ـ يجب �أن يكون هناك موؤ�س�سات لتطوير �ل�سناعة وخا�سة 

طرق ت�سديرها في �لبر �أو �لبحر �أو �لجو.

2 ـ در�ص �لاتفاقات �لتجارية لخدمة م�سلحة لبنان بالن�سبة 

للاإنتاج و�لت�سدير.

3 ـ �إن �لتجارة �لمنفتحة بدون قيود هي �لتي �أدت �إلى تر�جع 

�لعمل  يجب  لذلك  �لنامية.  �لدول  في  �ل�سناعية  �لتناف�سية 

لت�سطيع  �ل�سناعية  �لقطاعات  ت�سجيع  موؤ�س�سات  �إن�ساء  على 

�لوقوف في وجه �لمناف�سة.

الخلاصة

كان  و�لتي  �ل�سناعية  �ل�سادر�ت  �إن  ـ   1

فقد  �لكهربائية  و�لاأجهزة  �لاآلات  �أهمها 

لهذه  �لم�ستوردة  �لاأولى  �لدولة  كانت 

�ل�سلع �لعر�ق 91.0 )مليون دولار( وتلتها 

�ل�سعودية 82.9 )مليون دولار( و�لاإمار�ت 

�لعربية 34.4 )مليون دولار(.

عادية  معادن  وهو  �لثاني  �لمنتج  �أما  ـ   2

�لمرتبة  تركيا  �حتلت  فقد  وم�سنوعاتها 

�لاأولى في �لت�سدير �إليها 128.3 )مليون دولار( 

و�لثانية جمهورية كوريا وبعدها �ل�سين.

�لاأغذية  �سناعة  منتجات  هو  �لثالث  ـ   3

وقد كانت �ل�سعودية �لم�ستورد �لاأول 62.9 

�لثاني  �لم�ستورد  و�سوريا  دولار(  )مليون 

 29.3 �لاأردن  وتلتها  دولار(  مليون   51.6(

)مليون دولار(.

3- توزيع الصادرات الصناعية اللبنانية حسب المنتج وأبرز البلدان المصدر إليها:

�صادرات �صناعية
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�صناعات لبنانية

�لقــرن  مــن  �لثمانينيــات  بد�يــة  منــذ 

�لاأ�سمــر  موؤ�س�ســة  �أنطلقــت  �لما�ســي 

ل�سناعة �لمفرو�ســات، وبد�أت من خلال 

موقعهــا في �لبو�صرية بو�ســع لم�ساتها 

�لفنيــة في عــالم �لديكــور و�لمفرو�سات 

�لمنزليــة و�لمكتبيــة، وتجهيــز �لفنادق 

و�لمطاعــم بمــا فيهــا �أعمــال �لديكــور 

�لموؤ�س�ســة  هــذه  لت�ســكل  و�لزخرفــة، 

بعــد ذلــك موؤ�س�ســة ر�ئــدة وعريقــة في 

�خت�سا�سها، بل وتتفوق على قريناتها 

من �لموؤ�س�سات �لاأخرى.

وفي لقاء لـــ »�ل�سناعة و�لاأقت�ساد« مع 

�ل�سيد يعقــوب �لاأ�سمر تحدث عن مر�حل 

�أنــه منــذ  تطويــر �لم�سنــع، ولفــت �لى 

تاأ�سي�ص �لم�سنع وهو يعمل على تطويره 

باأحــدث �لاألات و�لمعــد�ت �لحديثــة بما 

فيها ماكينات كب�ص �لق�صرة و�لحفر على 

�للايزر.

و�أكــد �لاأ�سمــر �أنه ي�ــصرف �سخ�سياً على 

عمليــة �لت�سنيــع مــن �لالــف �لى �لياء، 

كمــا يحر�ص علــى متابعة كل جديد في 

�سناعــة �لمفرو�سات، من خــلال قيامه 

بزيــارة �لمعار�ص �لتي تقــام في �لدول 

�لعربية و�لاوروبية، لكي يطلع عن كثب 

علــى تطور هــذه �ل�سناعة وجديدها في 

عالم �لديكور و�سناعة �لمفرو�سات.

تعتر�ــص  �لتــي  �لم�ســاكل  عــن  �أمــا 

�ل�سناعة ب�سكل عام في لبنان و�سناعة 

�لمفرو�ســات ب�سكل خا�ــص فاخت�صرها 

�ل�سيد �لاأ�سمر على �لنحو �لتالي:

-�لمناف�سة �لاأجنبية لل�سناعات �لمحلية 

وخا�سة من �ل�سين وبع�ص �لدول.

�لوطنــي  للاأنتــاج  �لعاليــة  -�لكلفــة 

وخا�ســة غــلاء �لمحروقــات و�رتفــاع 

�أ�سعار �لكهرباء كل هذه �لمعطيات تعيق 

تطور �ل�سناعة �لوطنية وتجعلها بو�سع 

لا تح�سد عليه.

عبداالله حداد

تخ�س�ست �صركة »�سيكومو« ل�ساحبها �ل�سيد ظافر �ل�ساوي، منذ 

تاأ�سي�سها عام 1974 مرور�ً بمر�حل �لتح�سين و�لتطوير �لتي طر�أت 

عليها عام 1996 ب�سناعة �لكرتون على مختلف �أنو�عه:

كرتون �لكور

كرتون �لدوبلك�ص

كرتون �لتريبلك�ص

�لكرتون �لذهبي و�لف�سي و�لملون

وتمتاز هذه �لاأ�سناف بجودة، فريدة، حيث �إنها ت�سنع بتقنيات 

�سناعية عالية مطابقة للمو��سفات �لعالمية.

�لورق  نفايات  �لكرتون  �سناعة  في  »�سيكومو«  �صركة  ت�ستخدم 

و�لكرتون �لمتوفرة محلياً بالا�سافة �لى مو�د كيمائية ت�ستوردها 

كمية  وتبلغ  �لاأق�سى،  و�ل�صرق  �لمتحدة،  �لولايات  �أوروبا،  من 

�أنتاجها 20000 طن �سنوياً، ي�ستهلك 25 % منها محلياً على مد�ر 

�ل�سنة، ويتم ت�سدير �ل 75 % �لباقية �لى �لاأردن، �لامار�ت �لعربية 

�لمتحدة، �سوريا، �ل�سعودية، �لكويت، وبلد�ن �أوروبا و�أفريقيا.

يتم توزيع منتجات �صركة »�سيكومو« ل�سناعة �لكرتون ونفايات 

�ل�سيد/ مي�سال  �لذي يديره  �لورق في لبنان عن طريق �لم�سنع 

مختلف  في  خا�سين،  موزعين  طريق  وعن  جهة،  من  �أيوب 

�لمناطق �للبنانية لتاأمين حاجات �ل�سوق، من جهة �أخرى.

تاأمل �صركة »�سيكومو« �أن يتم �إن�ساء مناطق �سناعية مجهزة في 

لبنان، لتنظيم توزيع �لم�سانع على �لاأر��سي �للبنانية ولم�ساعدة 

�أ�سحاب �لموؤ�س�سات �لجديدة على �لعمل بروؤو�ص �أمو�ل �سغيرة. 

كما تدعو �لدولة �للبنانية �لى دعم م�سيرة �ل�سناعيين �للبنانيين 

من خلال تخفي�ص كلفة �لكهرباء و�لمحروقات و�ل�سحم �لبحري. 

لبنان،  م�صرف  من  مدعومة  م�صرفية  بقرو�ص  وتزويدهم 

لم�ساعدتهم في تاأمين �لر�ساميل �لمطلوبة ل�سناعاتهم وتخفي�ص 

كلفتها.

و�أنتاجها،  قدماً في عملها  �لم�سي  �لى  د�ئماً  »�سيكومو«  ت�سعى 

عبر �لرفع من م�ستوى موظفيها �لفكري و�لعلمي �لذي هو �أ�سا�ص 

�أي تطور د�خلي لعمليات �لم�سنع ما يهدف �لى مو�كبة �لتطور�ت 

�لعالمية من حيث �لجودة و�لنوعية و�لت�سويق للاأرتقاء بم�ستوى 

�ل�سناعة �للبنانية �لى �أعلى �لمر�تب �إقليمياً وعالمياً.

عبد الله حداد

 2005 عــام  �لقبوط  هي�سم  �ل�سيد  �أ�س�ص 

�لمريجه  �لــكــفــاء�ت  منطقة  في  معملًا 

�لبلا�ستيك  عبو�ت  �أنو�ع  جميع  ل�سناعة 

لزوم �أدو�ت �لتجميل وم�ستلزماتها وعلب 

�لادوية �لطبية و�لماأكولات و�إك�س�سو�رتها 

ونوؤمن   )pvc-pe.pet( عبو�ت  خ�سو�ساً 

طباعة �لعبو�ت ح�سب �لطلب.

كيف يتم ت�صريف اأنتاجكم؟

و�لعالم  لبنان  في  �أنتاجنا  ت�سويق  يتم 

طلبات  جميع  تلبي  لبنان  في  �لعربي 

�لمو�د  معبئي  طلبات  وجميع  �لم�سانع 

بو��سطة �لعبو�ت �لبلا�ستيكية.

هذه  مج��ال  في  التطور  تواكبون  هل 

ال�سناعة؟

هذه  في  جــديــد  �سئ  كــل  نتابع  طبعاً 

بمتابعة  نــقــوم  وخــا�ــســة  �ل�سناعة 

وزيارة �لمعار�ص في �لخارج وم�ساهدة 

�لمعار�ص �لمتخ�س�سة ب�سناعة �لعبو�ت 

�لبلا�ستيكية ولو�زمها حتى نبقى د�ئماً 

�أجــود  ــاج  ــت و�أن ب�سناعة  �لطليعة  في 

�ل�سناعة  هذه  �إليه  تو�سلت  ما  و�أحدث 

�لطبية  �لاأدويــــة  عــبــو�ت  وخ�سو�ساً 

)pvc-pe-pet( وعبو�ت �لماأكولات

هل لديكم مطالب من الوزارة 

المعنية؟

طبعاً لدينا �سعوبات �أهمها 

و�لتجار  �ل�سناعيين  دعــم 

كما  �لــعــمــل  ينطلق  حــتــى 

�للبنانية  �ل�سوق  في  يجب 

ــرفــع  و�لخــــارجــــيــــة مــــا ي

�لاأقت�ساد  وينع�ص  �لم�ستوى 

�لـــلـــبـــنـــاني ويـــخـــفـــف مــن 

�لبطالة.

ح�سن دقيق

مؤسسة يعقوب الأسمر لصناعة المفروشات
عراقة وريادة في الديكور

شركة  »سيكومو«
لصناعة الكرتون ونفايات الورق 

�سـنـاعــات لـبنــانـيـة
تتابع »الصناعة والاقتصاد« تسليط الضوء على صناعات لبنانية تميّزت بجودة انتاجها، وتمكّنت من منافسة السلع العالمية في 
مختلف الاسواق واكدت قدرة الصناعات اللبنانية على مواجهة الصعاب والتحديات.وستتناول في هذا العدد، شركة سيكومو، 

مؤسسة يعقوب الأسمر، مؤسسة هيسم القبوط التجارية، معمل هوانا.

مؤسسة هيسم القبوط التجارية )هايكا بلاستيك(
في تطور مستمر نحو الأفضل

العدد 128 ني�سان 2013العدد 128 ني�سان  2013 ASSINAA WAL' IKTISSAD
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L

ASSINAA WAL' IKTISSAD
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L 6263

Assinaa 128.indd   62-63 4/3/13   1:12 AM



العدد 128 ني�سان  2013 ASSINAA WAL' IKTISSAD
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L64

و�أولاده  هو�نا  �لرز�ق  عبد  �ل�سيد  �أ�س�ص 

منطقة  1948 في  �سنة  �لبنات  غزل  معمل 

زقاق �لبلاط. و�نتقل �لمعمل بعد ذلك �إلى 

 ،1969 �لعام  في  �لمريجة  �ساحة  منطقة 

بهدف  حديثة   باألات  تزويده  بعد  وذلك 

�ل�سوق  حاجة  وتلبية  �لانتاج  زيادة 

�لمحلية.

�أجود  �نتاجه  في  �لمعمل  هذ�  ي�ستخدم 

تغليفها  يتم  �لتي  �لاأولية  �لمو�د  �أنو�ع 

�لعلب  من  وجميلة  متعددة  باأنو�ع 

�لمو�د  من  وبعيد�ً  �ل�سحية  �لبلا�ستيكية 

�لحافظة.

غزل  من  �لمتنوعة  �لا�سناف  وتعتمد 

و�ل�سغار،  �لكبار  من  و�لمف�سلة  �لبنات، 

بعد  خ�سو�ساً  وحرفيين،  خبر�ء  على 

��سافة �ل�سوكولا و�لفريز �إلى هذ� �لمنتج.

هذ�  �أن  �إلى  هو�نا  محمد  �ل�سيد  ي�سير 

�لاأولية  �لمو�د  غلاء  من  يعاني  �لقطاع 

�لانتاج  على  يحافظ  يز�ل  لا  �أنه  برغم 

�لمنا�سبة  وبالا�سعار  و�لممتاز،  �لنظيف 

و�لمقبولة من قبل �لزبائن.

معمل غزل البنات »هوانا« لعبد الرزاق وأولاده
أنتاجنا يغطي سوقنا المحلية 

�لمعمل  تاأ�سي�ص  ومنذ  �أنه  هو�نا  ويتابع 

وحتى يومنا هذ� ي�سير �نتاجنا في ن�سق 

�سوقنا  �أن  �سيما  ولا  ومرتفع  متو��سل 

�لمحلية يتمدد في كل �لمناطق �للبنانية، 

وجودة  معملنا،  �سمعة  ذلك  في  ي�سبقنا 

�سنفنا ونوعيته، ونظافته. 

�لن�سف  في  �لاأمين  محام�ص  �أطلقت 

نوعية  جائزة  �لما�سي  �لعام  من 

كل  تخول  ق�سائم  عن  عبارة  وهي 

�لدخول  ليرة  �ألف   20 بـ  ي�ستري  من 

�سفرولية  �سيارة  على  �ل�سحب  في 

حيث  بوعدها  �أوفت  وقد  �سبارك 

�لمحدد  �لموعد  ح�سب  �ل�سحب  �جرت 

في 2013/2/16 باإ�صر�ف وز�رة �لمالية 

وكانت  �لوطني  �ليان�سيب  مديرية 

�لفائزة �لطفلة د�نيا �أحمد غريب وتم 

�لاإت�سال بها بناء�ً على رقم �لهاتف 

ح�صرت  وقد  �لق�سيمة،  على  �لمدون 

فور�ً وتم �لتاأكد من �لهوية. 

في  �ل�سيارة  �لفائزة  ت�سليم  وتم 

عام  مدير  قبل  من  �ل�سفرولية  �صركة 

محام�ص �لاأمين �أحمد �أمين و رئي�ص 

وعائلة  غروب  دبو�سي  �إد�رة  مجل�ص 

و�لفرح  �لبهجة  من  بجوٍ  �لفائزة 

و�ل�صرور. 

الطفلة دانيا غريب تفوز
بجائزة محامص الأمين

�صناعات لبنانية

المريجة - الكفائات - خلف اأفران الوفاء - هاتف : 2٨2٥٧٦ )٣( ٩٦١ - ٤٧٥٦٦٤ )١( ٩٦١  - فاك�ص: ٤٧٥٦٦٤ )١( ٩٦١ - 

Email: kabboot_w@hotmail.com - ص.ب.: ١٤/٥2٩2 بيروت�

haissam El Kabbout Trdg. Est.
موؤ�ص�صة هي�صم القبوط التجارية

Haika Plastic
Asst Items Of Plastic

 �سناعة وتجارة عبوات واك�س�سوارات بلا�ستيك
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على  القائم  والأقتصاد«  »الصناعة  مجلة  نهج  مع  تماشياً 

الأهتمام بالصناعة اللبنانية أنطلاقاً من رسالة المجلة في خدمة 

القضية الصناعية.

 www.sinaaiktisad.comوبمناسبة أطلاق موقع المجلة على الأنترنت

والذي يشكل من خلاله )باب صنع في لبنان( نمطاً حقيقياً يساهم 

بوصول السلعة اللبنانية الى الأسواق المحلية والعربية، وقفزة نوعية 

وجادة على طريق فتح أسواق جديدة أمام الإنتاج الصناعي اللبناني.

والمحلية  العربية  الأسواق  في  للمجلة  الجديدة  الإنطلاقة  ومع 

فقد  لبنان،  صناعة  إلى  للتعرف  معتمداً  مرجعاً  باتت  بحيث 

)باب صنع في لبنان(  العمل على تعزيز  إدارة المجلة  باشرت 

التسعينات  مطلع  في  صدورها  منذ  به  تفردت  الذي 

الترويج  في  جداً  مخفضةً  وبكلفة  فاعلة  كخطوة 

الأنتشار  من  مستفيدة  لبنان  في  الوطنية  للصناعة 

الجديد للمجلة، مضافاً إليها الإنتشارالواسع على الموقع 

الأسواق  جميع  في   www.sinaaiktisad.com الالكتروني 

المحلية والعربية.

أن  المجلة  إدارة  تأمل  الخطوة،  هذه  لجدية  ونظراً  لذلك 

فرصة سانحة  فيها  اللبنانيون  الصناعيون  يجد 

لترويج منتجاتهم عبر المشاركة الاعلانية وفقاً 

سهل  بأسلوب  أعتماده  تم  الذي  الموحد  للنموذج 

يفسح  بما  رمزية  تكون  تكاد  وبكلفة  وفعال 

المؤسسات  من  ممكن  عدد  أكبر  أمام  المجال  في 

الطرق  بأقصر  بأنتاجها  للتعريف  الصناعية 

وبأقلها كلفه.

أنطلاقاً من ذلك أنشأت المجلة جهازاً بشرياً 

وتقنياً خاصاً لإنجاح هذه الخطوة بما يحقق 

اللبنانية  المشتركة للصناعة  المصالح 

الوطني  والإقتصاد  خاص  بشكل 

بشكل عام.

�صناعة مراجل البخار والزيت الحراري  

 Manufacture of Steam Boilers and Thermal Oil Heaters

شركة ستيم للصناعة والتجارة
Steam Company INdustry & Commerce

1 - المكتب الرئي�سي: بيروت - بناية العازارية – ط2 – بلوك 02 ب 

تلفون: 03266322 – 009613514752  

009611999511 – فاك�س: 009611999522  

2- الم�سنع الرئي�سي: منطقة الكفور – النبطية – جنوب لبنان

3 – م�سنع ما بعد البيع/ال�سيانة: بيروت – الكفاءات  

تلفون: 0096117472582 فاك�س:009611468475

 1 - Head office: Beirut – Azarieh Bldg – Block 02B – second floor

Tel: 009613266322/3514752   

00961999511 - Fax: 009611999522   

2 – Branch1: South Lebanon -Kfour – Nabatieh

3 – Factory after sale/service: Beirut – Kafaat  

Tel: 009611472582  fax:009611468475

Email: info@steamindustry.com - www.steamindustry.com

Assinaa 128.indd   66-67 4/3/13   1:12 AM



العدد 128 ني�سان 2013العدد 128 ني�سان  2013 ASSINAA WAL' IKTISSAD
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L

ASSINAA WAL' IKTISSAD
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L 6869

54

�صركة محام�ش الامين لل�صناعة واللتجارة �ش.م.م
�سناعة وتجارة كافة انواع المك�سرات والبن وال�سوكولا وال�سكاكر

E- mail : contact@api.com.lb

 العنوان: عكار - العبدة - مقابل مشتل الزراعة -بناية الامين - هاتف : 471117 )6( 961 - 471114 )6(961 
فروع الشركة  - طرابلس 1- طريق المعرض - 2- مستديرة ابو علي -3- القبة - 4- ابو سمرا - عكار : -5- العبدة - 6- 

المحمرة - 7- حلبا - الضنية - 8- مرياطة - 9 -سير الضنية - 10 زغرتا - الكورة - 11-عابا 
المملكة العربية السعودية  - الرياض - الخالدية - 00966555201698

   معامل لافلوك�ش ال�صناعية

احمد عطايا

USINE LAVELUXE INDUSTRIELLE
�سناعات غذائية

الناعمة ـ الحارة ملك احمد عطايا 
هاتف : ٦٠٠٠٠٦ ٥ ٩٦١ -٢١٥٨٨٨ ٣ ٩٦١ 

فاكس : ٦٠٠٣٤٦ ٥ ٩٦١
ص.ب : ١٤/٥٤٤٥ بيروت

www.yamama-lb.com  

info@yamama-lb.com

Super Brasil Co. S.A.L
بن - تحميص وطحن وتوضيب البن على انواعه
Coffee Roasting & Grinding & Packaging

منصورية المتن/ المكلس/بيروت/ لبنان -  هاتف : 680680 )1( 961 -  ص.ب : 66  
    فاكس: 685090 )1( 961

info@cafesuperbrasil.com / www.cafesuperbrasil.com

�صـركـة حلبــاوي اخـوان �ش.م.م

Helbawi Bros. Co. s.a.r.l.
تو�سيب وتغليف جميع انواع الحبوب والبهارات )ا�ستيراد وت�سدير(

E-mail : helbawi@helbawibros.com

العنوان: حارة حريك - شارع الرويس الرئيسي - ص.ب : ٢٤/١٧١  - برج البراجنة 
  هاتف : ٥٥٦٠٥٨ )١( ٩٦١ - تلفاكس : ٥٥٦٠٥٩ )١( ٩٦١  خلوي : ٢٢٠٨٩٦/٩٥/٩٣ )٣( ٩٦١

 العنــوان : مكسة - طريق قب الياس - البقاع 
هاتف : ٥٤٤١٥١ )٨( ٩٦١ -  فاكس : ٥٤٤٨٠٧ )٨( ٩٦١

�صركة الخبز الملكي
�سناعة الخبز العربي والافرنجي �سناعة 

الحلويات العربية والافرنجية

العنوان: المريجات - طريق بيروت الشام - هاتف:  636105/ 03 - 08/544836 بيروت - جسر المطار 
- سنتر بزي - هاتف: 03/895395 - 01/834222 - خلدة - اوتستراد بيروت الجنوب - 71/894898

البان واجبان جابر ابناء جابر

م�شوار الجودة منذ 1951

طحينة - راحة حلقوم - حلاوة - سمسمية - دبس خروب
Tahini - Loukoum - Halawa -  Semsmia - Carob’s Rolases

بيروت - هاتف :545331- 01/273649 - فاكس :  01/545331 - ص.ب.: 114720 بيروت
E-mail: ghandour.lb@gmail.com 

Abdul KAder ghAndour & sons s.A.l

 �صركة �صدقة

 Sadakaللمعجنات والحلويات
صناعة الحلويات العربية والمعجنات على انواعها )ا�ستيراد وت�سدير(

Manufacture Arabic Sweets & Pastries Of All Kinds

بئر العبد - شارع اقسيس - بيروت لبنان - تلفون: 278248-01/542542 961  فاكس: 01/543030 961  
www.sadaka-lb.com      Email: info@sadaka-lb.com 

ال�سناعات الغذائية والتعبئة والتغليفال�سناعات الغذائية والتعبئة والتغليف
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مخللات - كبي�س - مربيات - معلبات طازجة  ورق عنب 

 زيتون - زيت زيتون

�ضركة منتوجات ال�ضيعة �ش.م.م

Al Dayaa

 Pickles-Jams-Canned Food-Grape Leaves
Olives-Olives Oil

aldayaa@hotmail.com       Website : www.aldayaa.com

الكورة - كفرعقا - لبنان ال�شمالي - هاتف : ٩٥٢٨٣٨ )٦( ٩٦١ 

فاك�ص : ٩٥٢٨٢٨ )٦( - خليوي : ٣٠٣٨٤٢ )٣( ٩٦١ - �ص.ب : ١٢ اميون - لبنان

م�ضنع احمد محمد �ضليمان الديراني واخوانه

AHMAD M.S. Al-DIRANI AND BROS FACTORY
�شناعة وتجارة مخللات - �شرابات - مربيات - مواد غذاية

Industry & Commerce Pickles - Syrups - Jams - Food Stuffs
ق�صر نبا - البقاع   هاتف : ٩١١4٠٠ )٨( ٩٦١ - 4١4١73 )3( ٩٦١

 فاك�ص : ٩١١3٢3 )٨( ٩٦١ -  �ص.ب.: ١٦١ - زحلة

darnaco@hotmail.com   www.aldirani.com   ahmad.aldirani@hotmail.com 

باتي�ضري ميرفاي

�سناعة الكاتو- كروا�سان - بوظة - �سوكولا على انواعها لجميع المنا�سبات - تاأمين طلبات الافراح

Mirvay Patisserie

�ضـركـة زيـاد بـو عـز لل�ضنـاعـة والتـجـارة �ش.م.م
ziad bou ezz co.for Ind.& commerce sarl 

صناعة كافة الملبوسات القطنية
 Manufacturing All Kind of Under Wear - Linens - Baby Set - Blanket

العنوان: بتلون-الشوف- الطريق العام - هاتف:   )5(961 619681)3(961 
 خليوي: 671265)3(961- ص.ب. 1503-33
E-mail: bouezzco@cyberia.net.lb

Lingerie     الب�شة داخلية

بيروت - برج ابي حيدر 

 �شارع ب�شير جنبلاط  - بناية العيا�ص

هاتف : ٣٠٩٨٣٣ )١( ٩٦١  

٥١١٨١١ )٣( ٩٦١

  فاك�ص: ٣٠٩٨٣٣ )١( ٩٦١ 

موؤ�ض�ضة دارين   

    لل�ضناعة والتجارة 

 Darine Manufacturing  

& Trading Est. 
Lingerie     الب�شة داخلية

بيروت - برج ابي حيدر 

 �شارع ابن خلدون  - بناية العبير

هاتف : ٥-٣١٥٠٨٤ )١( ٩٦١  

٠٤٥٩٩٩ )٣( ٩٦١

  فاك�ص: ٣١٥٠٨٥ )١( ٩٦١ 

�ص.ب.: ١٤/٦٢٨٢

 rimoda.est@gmail.com
www.rimoda.com.lb

                  موؤ�ض�ضة ريمودا لل�ضناعة والتجارة   

Rimoda Manufacturing  

& Trading Est. 

بيروت - الب�صطا التحتا - �صارع الا�صتقلال  - بناية الم�ؤ�ص�صة  - هاتف : ٦٦٦٦٦٠- 

٦44٢٠7 )١( ٩٦١  -  فاك�ص: ٦5٩٢٠٠ )١( ٩٦١ �ص.ب.: ١١/7٢3٨ ريا�ص ال�صلح

 Sales@beydounstore.com.lb     www.beydounstore.com.lb

بيروت - الب�شطا التحتا - بناية بي�شون

Beirut - Basta El Tahta - Beydoun BLDG.

P.O.Box: 11 - 7238 Beirut - Lebanon
Tel: +961 1 666 660  
 Fax: +961 1 659 200 
E-mail: sales@beydounstore.com.lb
Website: www.beydounstore.com.lb
Corporate Only: Ahmad Amin Beydoun   03/ 658853

فاك�ص

بريد الكتروني

هاتف

موؤ�ض�ضة 

جاني �ضيك�ش

Jany Six

بيروت - الم�صيطبة - �صارع يزبك - بناية برج الحرية 

هاتف : 3٠٠٨74 )١( ٩٦١ - ٨١٦٨45 )١( ٩٦١ - �ص.ب.: ١4 -574١     

info@saidmidani.com     Web site: www. saidmidani.com

�شركة لارج�س

Largess Co
الاألب�سة الجاهزة

�سد البو�سرية  

�سارع كني�سة مارمارون 

هاتف:  1-248777 961  

فاك�س : 248648 1 961 

 �س.ب: 1809 - 90

info @ largess-co.com - www.largess-co.com

مطاحن الدورة �ش.م.ل

Dora Flour Mills SAL
دقيق و�صميد القمح والذرة / زيوت نباتية، ك�صب واأعلاف

الدورة - برج حمود -هاتف: ٢٥٢٥٧٧ )١(  ٩٦١ - فاك�س : ٢٥٢٥٨٠ )١( ٩٦١

�س.ب : ٠٦٣٠-١١  بيروت - لبنان

info@doramills.com - info@zmvegetableoils.com

Wheat & Corn Flour- Semolinas & Gritz / Vegetable Oils & Meals

ذ م ل�صناعة الزيوت النباتية �ش.م.ل

ZM Vegetable Oils Industries SAL
دقيق و�صميد القمح والذرة / زيوت نباتية، ك�صب واأعلاف

ذوق م�صبح - ك�صروان -هاتف: ٢٥٢٥٨٠ )١(  ٩٦١ - فاك�س : ٢٥٢٥٨٠ )١( ٩٦١

�س.ب : ٠٦٣٠-١١  بيروت - لبنان

info@zmvegetableoils.com

Wheat & Corn Flour- Semolinas & Gritz / Vegetable Oils & Meals

موؤ�ص�صة ريما لل�صكاكر

Rima Confectioneries Est.
Chocolate-Candies-Nougat-Malban Industry-Roastin

صناعة الشوكولا والسكاكر والنوغا والملبن - تعبئة وتحميص بن

زحلة - البقاع - تعلبايا ال�صارع العام بناية جمعة حامد هاتف : ٥٠٦٢٩٨ )٨( ٩٦١ 

فاك�س: ٥٠٦٢٩٨ )٨(  ٩٦١ - ٦4٠٧٧٥ )٣(  ٩٦١

�شركة الكار �ش.م.ل  

العنوان:  المتين - الشارع العام -هاتف: 296176  )4( 866277-961 )3( 961

�شناعة الم�شروبات الروحية والكحولية

E-mail:bousleiman@hotmail.com -  chateauvictor@hotmail.com - alcartsal@hotmail.com

  AL CART S.A.l 

�شـركـة حلبــاوي اخـوان �ش.م.م

Helbawi Bros. Co. s.a.r.l.
تو�صيب وتغليف جميع انواع الحبوب والبهارات )ا�صتيراد وت�صدير(

E-mail : helbawi@helbawibros.com

العنوان: حارة حريك - شارع الرويس الرئيسي - ص.ب : ٢٤/١٧١  - برج البراجنة 
  هاتف : ٥٥٦٠٥٨ )١( ٩٦١ - تلفاكس : ٥٥٦٠٥٩ )١( ٩٦١  خلوي : ٢٢٠٨٩٦/٩٥/٩٣ )٣( ٩٦١

 العنــوان : مكسة - طريق قب الياس - البقاع 
هاتف : ٥٤٤١٥١ )٨( ٩٦١ -  فاكس : ٥٤٤٨٠٧ )٨( ٩٦١

ال�سناعات الغذائية والتعبئة والتغليفال�سناعات الغذائية والتعبئة والتغليف

Assinaa 128.indd   70-71 4/3/13   1:12 AM



العدد 128 ني�سان 2013العدد 128 ني�سان  2013 ASSINAA WAL' IKTISSAD
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L

ASSINAA WAL' IKTISSAD
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L 7273

�سارع �سيدة الحقلة- م�ستيتا- جبيل – لبنان

هاتف : 7٩٦١44 - 7٩٦502 )٩(  ٩٦١ 

فاك�س: 7٩٦١4٦ )٩( ٩٦١ 

روبن�سون �أغري �ش.م.م

�ضناعة البيوت البلا�ضتيكيّة- �ضناعة �ضتول الخ�ضار المطعمة 

Robinson agri
Agricultural Products & Services

توؤمّ��ن روبن�صون �أغري ت�صميم،ت�صنيع 

وتركي��ب �لبي��وت �لبلا�صتيكيّة وف��ق �أحدث 

�لأخ��رى  و�لبل��د�ن  لبن��ان  ف��ي  �لتقني��ات 

�أ�صتر�لي��ا  جورجي��ا،  روماني��ا،  كالع��ر�ق، 

وغيرها. كم��ا ت�صاهم في �إنتاج �أجود �أنو�ع 

�ل�صت��ول �لمطعم��ة )�لبن��دورة و�لباذنج��ان 

و�لبطيخ و�ل�صم��ام...( مما يكفل  للمز�رعين 

توفّ��ر  �أمث��ل.    لح�ص��اد  مثالي��ة  بد�ي��ة 

روبن�صون �أغري كافة �لم�صتلزمات �لزر�عيّة 

و�لبذور�لمهجّن��ة   �ل��ري  كم�صتلزم��ات 

و�لأ�صمدة �لكيماوي��ة و�لع�صويّة بالإ�صافة 

�إلى �لإر�ص��اد �لزر�عي لم�صاعدة �لمز�رع في  

�لح�صول على �إنتاج �أف�صل ونوعيّة مميّزة. 

بلا�ستيك كام كومباني - ب.�سي.�سي. �ش.م.م

 Plastic Chem Company - PCC s.a.r.l
Plastic Industry                                                                      ضناعة بلا�ضتيكية�

لبنان الجنوبي - �سيدا - الغازية - ال�سارع العام - البناية ملكه

هاتف : 22٣5٣5 )7(  ٩٦١  - ٣٣77٨٨ )٣( ٩٦١- فاك�س: 22٣5٣5 )7( ٩٦١ 

E-mail :khalilcherri@yahoo.fr

لـوريجين �ش.م.ل 
م�ضتح�ضرات التجميــل والعطــورات  والمنظفــات

 العنوان: البقاع - تعنايل  المنطقة الصناعية -  هاتف : ٥١٣٢٠١ - ٥١٣٢٠٢ )٨( ٩٦١ 
 فاكس  : ٥١٣٢٠٠ )٨( ٩٦١ خلوي : ٨٣٣٦٢١ )٣( ٩٦١

E-mail : info@loriginecos.com - Website : www.loriginecos.com

المكلس - بناية بارودي - - تلفون:   ٨/ 7 /٦ /   4٨٦٣٩٥ (١) ٩٦١ فاكس:   4٨٦٣٩٩ (١) ٩٦١  
   Email: info@baroudigroup.com

 

صناعة الاحزمة الجلدية
Leather Belts

العنوان:  الحدث - وهبي سنتر 
هاتف: 4٦٦٠٢ ٠ )٥(٩٦١ - 
فاكس : 4٦١٦٨٦ )٥( ٩٦١

Adresse: Hadath - Wehbi 
Center Tel : 961 (5) 466020 

- Fax : 961 (5) 461686

Email : info samobelt.com
 Website : www.samobelt.com

 �سـامـو بلــت
SAMO BELT

 العنــوان : بيروت - ساقية الجنزير - عين التينة -  الطريق العام - هاتف: ٠١/٨٠٩4٥4 
خليوي : ٠٣/٢٨4٦٩٠ - فاكس: ٠١/٨١٠4٥4

E mail : info@plastiban-lb.com,  www.plastiban-lb.com 

Plastiban�سركة بلا�ستيبون 
 صناعة علب امبلاج من كرتون وبلاستيك واكياس للهدايا

 صناعة
 وتجارة مواد
التنظيف

Manufacture 

and Trade 

of Cleaning 

Materials 
العنوان: جبل لبنان - بعبدا - حارة حريك - شارع القسيس 

هاتف : ٩2٦830)3( ٩٦١ - 27٩3١4 )١( ٩٦١ - فاكس : 27٩3١4 )١( ٩٦١  

     ل�سناعة وتجارة مو�د �لتنظيف �لفتى كو

Al-Fata Co for Manufacture and Trade of Cleaning Materials

صناعة وطباعة كافة انواع البلاستيك

العنــــــوان : بيروت - لبنان - هاتف : 8٥١40٩ )١( ٩٦١ خلوي : 84٩700 )3( ٩٦١
E-mail : abbasmiski@gmail.com      E-mail : abbasmiski@hotmail.com

Manufacturing & Printing All Kinds of Plastic  

موؤ�س�سة ع.م. للبلا�ستيك 
A.M. PlAstic Est. 

 العنــوان :

المعمل

 كفرشيما -  

المنطقة الصناعية 

هاتف :

٥( ٩٦١( - 4١١ /٣٦١١٥4 

المكتب:

حارة حريك

تلفاكس:

 ٥٥)١( ٩٦١7٥٢٣ 

�صناعة وتجارة كافة انواع دهانات الأبنية والدهانات ال�صناعية والخا�صة

 �سركة �يكو للتجارة و�ل�سناعة 

و�لمقاولات �ش.م.م

E-Mail: echo_painting@hotmail.com     echo.paint@gmail.com     www.echopaint.com

 Zouk Mosbeh - Industrial City - Tabet Bldg. - Tel: 961 09 220857
 - 03 943773 - 775019 - Fax: 961 09 220860   P.O.B: 2161 Jounieh

contact@api.com.lb     www. api.com.lb

ال�سناعات الكيمائية والبلا�ستيك ال�سناعات الكيمائية والبلا�ستيك
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 العنوان: الاوزاعي مدينة ناصر الصناعية - هاتف وفاكس : ٤٥٥٠٠١ (١ )٩٦١+ 
-           خلوي : ٢٨٨٣٤٤( ٣)٩٦١+
E.Mail: elissaco@live.com

�سركة الي�سا 

لل�سناعة والتجارة
�صناعة مطاحن ومحام�ص البن والبهارات

Manufacturing of Grinders & Roasters For Coffee and spices

CHOUEIRY Multi Packaging S.A.R.L
استيراد آلات ومواد التغليف والتوضيب والتعبئة 

Import Machinery & Packaging Materials, Packaging& Packing 

 العنوان: لبنان - منصورية المتن - شارع سامي الصلح - بناية سانت ايلي - بلوك»د«  
هاتف : ٤٠١٧٧٧ )٤( ٩٦١ - ٤٠١٠٧٧ )٤( ٩٦١ - فاكس: ٥٣٢٣٩٩ )٤( ٩٦١  
خليوي :٢٨٦٢٥٢ )٣( ٩٦١ - ٨٠٨٠٧٧ )٣( ٩٦١ ص.ب.: ٠١٦٢ - منصورية المتن
info@chouerymultipack.com  www. chouerymultipack.com

 Stretch Film & Adhesive TapeFlow Pack

  حريري رادياتور�سويري مولتي باكيجينغ �ش.م.م

صيدا - عين الدلب 
ملك محمد الحريري  

هاتف : 
   ٧٢٣٠٠٧ )٧( ٩٦١

 ٢٤٧٨٤٧ )٣( ٩٦١
ص.ب : ٤٩٩

Saida - Ain 

Al Deleb - 

Mohammad Hariri 
Bldg.

Tel : 961 (7) 723007 
- 961 (3) 247847  
P.O.Box : 499 

HARIRI 
RADIATOR

�صناعة رادياتورات واك�ص�صواراتها لكافة

 ال�صيارات والمولدات والمعدات

المركز الرئيسي: صيدا ــ شارع الرياض الصلح ــ مقابل فيلا د. نزيه البزري  ـ بناية حمود  
تلفاكس: ٧٣٠٢٥٣)٧(٠٠٩٦١ -  ٧٢٢٢٥٣)٧(٠٠٩٦١ - ص ب: ٣٧١ صيدا

www.amacosal.com    info@amacosal.com

�سركة اآماكو غروب الم�ساهمة �ش.م.ل.     

�صناعة اآلات لتحويل الورق ال�صحي 

على مختلف اأنواعه

 AMACO GROUP S.A.L.

Manufacturing All 
Kinds of Tissue Paper 

Converting Machine

�سركة اك�سترافور  ل�سناعة الفران الآلية �ش.م.م 

Manufacturing of Bakery          صناعة وتجارة الافران الاآلية�

 العنــوان : كفرشيما  - شارع الغدير - ملك سميون وباسيل 
هاتف : ٤٣٥٤٣٣ )٥( ٩٦١  فاكس : ٤٣٢٨٥٦ )٥( ٩٦١

http://www.ExtraFourCo.com/    contact@extrafourco.com

ل م�صكلة بعد الآن في تدفئة مزارع الدواجن والخيم الزراعية

                                      للمعلومات 

�صركة ال�صامي للتجارة وال�صناعة      

الدفاية الاقت�صادية البيئية

�صناعة وتجهيز المطابخ الكبرى - �صنع معامل للنفايات - �صنع دفايات على انواعها

00961 3 839 269 - 00961 1 472 139  
E-mail : shamiest@shamiest.com.lb

1 - لمزرعة دواجن م�صاحة 

1000 م. مربع 6 ليتر ديزل لكل 

�صاعة دوران 

2 - دفاية للخيم الزراعية من  

500 م. مربع الى  10000م. مربع 

)ديزل اوزيت م�صتهلك( 

MFSte. Moughanni Freres
Artisanat Le Bronze 

Lustres et Chandelier en Bronze et Crystal
 Statues, Montres, Tables, Objets d'Art

Show Room - Dbayeh - Tel.: 961 4 407417 - 961 3 223376
Factory - New Rawda: 961 1 683184/ 5 - B.P. 90811 - Dekwaneh, 

E-mail: moughanni@moughannilighting.com    www moughannilighting.com

Snic@dm.net.lb    www.snic.net

�صناعة ماكينات Plasma - Water-Jet لق�ص المعادن 

وماكينات مختلفة لن�صر وجلي الرخام والغرانيت

�سركة نحا�ش لل�سناعة والتجارة )�سنيك(

المتن - عين �سعادة 

 المدينة ال�سناعية  - بناية الم�ؤ�س�سة 

هاتف :  878800-8٩0٦٩٦ )١( ٩٦١  

 فاك�س: 87880١ )١( ٩٦١

�س.ب.: ١١5٩-٩0- جديدة

تبريد �صناعي وا�صغال �صناعية       

mecanix@mecanixsal.com    www mecanixsal.com

جبل لبنان - بعبدا - الحازمية  -  الاوت��ستراد - بناية بندر 

هاتف :  7-٩508٦٦ )5( ٩٦١  -  فاك�س: ٩528٦٦  )5(٩٦١

    Mecanix s.a.l         ميكانيك�ش �ش.م.ل 

اآلالات والاجهزة الكهربائية اآلالات والاجهزة الكهربائية
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legeant_echo@hotmail.com          www.legeant.biz

Le Geant   لو جيانت
ت�صنيع وتجميع وتجارة جميع اأنواع المولدات وكواتم ال�صوت وعلب

جبل لبنان - جبيل م�صتيتا �صارع ب�صلة 

هاتف: ٧٩٥٥٠٠ )٩(  ٩٦١ - ٦٠٨٠١٢ )٣( فاك�س : ٧٩٥٥٠٠ )٩( ٩٦١ 

Manufacturer of Panel Boards & Mineral Boxes

Bouchrieh - Industrial City - Street 88 - Beirut - Lebanon 
Telfax: 961 1 480652 - 03 385119

info@ambar-group.com  -  www.ambar-group.com       

Coffee & Nut Roasters, Nut Grinder, Hydraulic Baler, Horizontal 
& Vertical Mixer, Shredder, Horizontal Hammer Mill, Sorting 
Machines  & Semi-Automatic Filling Machine.
محام�س بن و مك�صرات، مطاحن بن و مك�صرات و جميع اأنواع األحبوب، مكاب�س 

ماكينة  األحبوب،  تعريب  ماكينة  فرامات  وعامودي،  اأفقي  خلاط  هيدروليكية، 

تعبئة األحبوب و البودرة. 

High Speed Coffee Roaster
محم�س بن �صريع

Nut Roaster
محم�س بزورات اآلي

Horizontal Hammer 
Mill – Dust Proof
مطحنة �صواكي�س اأفقية

Hydraulic Bailing Press
مكب�س هيدروليكي عامودي    

Velox صركة معامل فيلوك�ش للقازانات�

Steam Boilers-heatersت�صنيع قازانات و�صخانات مياه على اأنواعها

جبل لبنان - بعبدا - برج البراجنة �صارع جامع العرب بناية �صهاب

 هاتف : 4٧٢٠4٢ )١( ٩٦١ - ٣٧٥١٢٣ )٣( ٩٦١ فاك�س : 4٧٢٠٦٠ )١( ٩٦١  

veloxco@hotmail.com

مخللات - كبي�س - مربيات - معلبات طازجة  ورق عنب 

 زيتون - زيت زيتون

�ضركة منتوجات ال�ضيعة �ش.م.م

Al Dayaa

 Pickles-Jams-Canned Food-Grape Leaves
Olives-Olives Oil

aldayaa@hotmail.com       Website : www.aldayaa.com

الكورة - كفرعقا - لبنان ال�شمالي - هاتف : ٩٥٢٨٣٨ )٦( ٩٦١ 

فاك�ص : ٩٥٢٨٢٨ )٦( - خليوي : ٣٠٣٨٤٢ )٣( ٩٦١ - �ص.ب : ١٢ اميون - لبنان

م�ضنع احمد محمد �ضليمان الديراني واخوانه

AHMAD M.S. Al-DIRANI AND BROS FACTORY
�شناعة وتجارة مخللات - �شرابات - مربيات - مواد غذاية

Industry & Commerce Pickles - Syrups - Jams - Food Stuffs
ق�صر نبا - البقاع   هاتف : ٩١١4٠٠ )٨( ٩٦١ - 4١4١73 )3( ٩٦١

 فاك�ص : ٩١١3٢3 )٨( ٩٦١ -  �ص.ب.: ١٦١ - زحلة

darnaco@hotmail.com   www.aldirani.com   ahmad.aldirani@hotmail.com 

باتي�ضري ميرفاي

�سناعة الكاتو- كروا�سان - بوظة - �سوكولا على انواعها لجميع المنا�سبات - تاأمين طلبات الافراح

Mirvay Patisserie

�ضـركـة زيـاد بـو عـز لل�ضنـاعـة والتـجـارة �ش.م.م
ziad bou ezz co.for Ind.& commerce sarl 

صناعة كافة الملبوسات القطنية
 Manufacturing All Kind of Under Wear - Linens - Baby Set - Blanket

العنوان: بتلون-الشوف- الطريق العام - هاتف:   )5(961 619681)3(961 
 خليوي: 671265)3(961- ص.ب. 1503-33
E-mail: bouezzco@cyberia.net.lb

Lingerie     الب�شة داخلية

بيروت - برج ابي حيدر 

 �شارع ب�شير جنبلاط  - بناية العيا�ص

هاتف : ٣٠٩٨٣٣ )١( ٩٦١  

٥١١٨١١ )٣( ٩٦١

  فاك�ص: ٣٠٩٨٣٣ )١( ٩٦١ 

موؤ�ض�ضة دارين   

    لل�ضناعة والتجارة 

 Darine Manufacturing  

& Trading Est. 
Lingerie     الب�شة داخلية

بيروت - برج ابي حيدر 

 �شارع ابن خلدون  - بناية العبير

هاتف : ٥-٣١٥٠٨٤ )١( ٩٦١  

٠٤٥٩٩٩ )٣( ٩٦١

  فاك�ص: ٣١٥٠٨٥ )١( ٩٦١ 

�ص.ب.: ١٤/٦٢٨٢

 rimoda.est@gmail.com
www.rimoda.com.lb

                  موؤ�ض�ضة ريمودا لل�ضناعة والتجارة   

Rimoda Manufacturing  

& Trading Est. 

بيروت - الب�صطا التحتا - �صارع الا�صتقلال  - بناية الم�ؤ�ص�صة  - هاتف : ٦٦٦٦٦٠- 

٦44٢٠7 )١( ٩٦١  -  فاك�ص: ٦5٩٢٠٠ )١( ٩٦١ �ص.ب.: ١١/7٢3٨ ريا�ص ال�صلح

 Sales@beydounstore.com.lb     www.beydounstore.com.lb

بيروت - الب�شطا التحتا - بناية بي�شون

Beirut - Basta El Tahta - Beydoun BLDG.

P.O.Box: 11 - 7238 Beirut - Lebanon
Tel: +961 1 666 660  
 Fax: +961 1 659 200 
E-mail: sales@beydounstore.com.lb
Website: www.beydounstore.com.lb
Corporate Only: Ahmad Amin Beydoun   03/ 658853

فاك�ص

بريد الكتروني

هاتف

موؤ�ض�ضة 

جاني �ضيك�ش

Jany Six

بيروت - الم�صيطبة - �صارع يزبك - بناية برج الحرية 

هاتف : 3٠٠٨74 )١( ٩٦١ - ٨١٦٨45 )١( ٩٦١ - �ص.ب.: ١4 -574١     

info@saidmidani.com     Web site: www. saidmidani.com

�شركة لارج�س

Largess Co
الاألب�سة الجاهزة

�سد البو�سرية  

�سارع كني�سة مارمارون 

هاتف:  1-248777 961  

فاك�س : 248648 1 961 

 �س.ب: 1809 - 90

info @ largess-co.com - www.largess-co.com

�سناعة الاألب�سة والن�سيجاآلالات والاجهزة الكهربائية
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Modern Industries For Concrete sal (MIC)
  Ready Mix Concrete - Laboratory      مجبل باطون جاهز - مختبر لفح�ص الباطون

العنــوان : جبل لبنان - المتن - ابو ميزان - الطريق العام - هاتف : ٩82٦33-4- ٩٦١         
فاكس: -٩82٦33 -4- ٩٦١ 

 Email: mic-concrete@kahy-holding.com

�صركة الم�صانع الحديثة للباطون الجاهز �ش.م.ل

Yaacoub El Asmar موؤ�ص�صة يعقوب الأ�صمر
�شناعة الفمرو�شات وهند�شة داخلية - ديكور من خ�شب الدهانات للموبيليا

Furniture-Decoration-Wood Work-& Paints for Furnitures

جبل لبنان - المتن- �شد البو�شرية �شارع الكهرباء بناية حاتم رزق الله

 هاتف : 8755١4 )١( ٩٦١ - ٦١075١ )3( ٩٦١ فاك�س : 8755١4 )١( ٩٦١  

�سناعات مختلفة 

Manufacturing of Bakery
U°æÉYá hJéÉQI G’aôG¿ G’Bd«á

: ADDRESS: ناوــنعلا
cØôT°«ªÉ  - T°ÉQ´ Gd¨ójô - e∏∂ S°ª«ƒ¿ hHÉS°«π
gÉJ∞ : 334534)5( 169
aÉcù¢ : 658234)5( 169

T°ôcá Gcù°àôGaƒQdü°æÉYá G’aôG¿ G’Bd«á T¢.Ω.Ω.

EXTRA FOUR COS.A.R.L BAKERY EQUIPMENT

srerutcafunaM seirekaB citamotuA .oC RUOF ARTXE
NONABEL - turieB ,amihcrafaK

6582345169+ xaF3345345169+  leT - 7073373169+ boM
moc.ocruofartxe@tcatnoc    /moc.oCruoFartxE.www//:ptth
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لا �سيء ير�سم ملامح �لعالم كما تفعل �لمخيلة �لتي تقودنا �إلى �سياغة �لنظريات، و�لوقوع في �لحب، و�إطلاق �ل�صركات، وتاأ�سي�ص �لاأ�صرة، 

و�إقناع �لجمهور، و�ختبار فكرة ما، وكتابة ق�سيدة، و�ختبار معادلة، وتكوين �سد�قة، وتاأ�سي�ص مدينة، وبناء دولة.

  هكذ� تاأتي �لمعار�ص �لتي تعتمد على مفهوم وفكرة محددة تو�سح فل�سفة كل معر�ص، حيث تعددت وتنوعت في �لع�صر �لحديث فكرة 

�لمعار�ص فنجد �لمعر�ص �ل�سناعي و�لزر�عي و�لمعار�ص �لمتخ�س�سة لبع�ص �لمنتجات و�ل�سلع وو�سائل �لتكنولوجيا �لحديثة. �إي �أن كل 

معر�ص يقام يعتمد في �إقامته على �أهد�ف يرجى تحقيقها، و�إقامة �لمعار�ص �ل�سناعية بكل �أنو�عها تهدف �إلى ت�سويق �ل�سلع و�لمنتجات 

�لا�ستهلاكية.

وتعد �سناعة �لمعار�ص من �ل�سناعات �لنا�سئة في �لمنطقة �لعربية، فعمرها يزيد عن 20 عاماً بقليل، في �لوقت �لذي بد�أت فيه منذ �أكثر 

من ثمانين عاماً على م�ستوى �لعالم؛ حيث تم �إن�ساء �لاتحاد �لدولي للمعار�ص �سنة 1925م. 

ويوجد بالعالم �لعربي حاليا �أكثر من 2000 �صركة لتنظيم �لمعار�ص، �إلا �أن 150 �صركة فقط هي �لتي ت�ستوفي �ل�صروط �لعالمية، ولا 

تتجاوز ن�سبة �لمعار�ص �لم�سجلة في �لعالم �لعربي 1.7 % من �إجمالي �لمعار�ص على م�ستوى �لعالم، و�لتي ت�سل �إلى 30 �ألف معر�ص 

�سنويا.

وتعمل �لمعار�ص على تعزيز �لفر�ص �لا�ستثمارية في �لمجالات �لزر�عية و�ل�سناعية و�لتجارية و�ل�سناعات �لم�ساندة لها؛ من خلال 

�ل�صركات �لعالمية �لو�فدة، و�ل�صركات �لمحلية، حيث يوفر �لمعر�ص فر�سة للجميع؛ موردين وم�ستوردين، للانتقال �إلى �آفاق �أرحب في 

�لتعاون، يحققها �لمعر�ص؛ من خلال تجميع �أكبر قدر من �لخبر�ء و�ل�صركات �لكبرى �لمعنية في وقت و�حد.

وت�سعى �لمعار�ص �إلى �أن يكون قبلة للزو�ر و�لمعنيين بال�سناعات �لغذ�ئية وم�ستلزماتها، نظر�ً لما تمثله �ل�سوق �للبنانية من �أهمية 

كبرى في �لمنطقة �لعربية و�ل�صرق �لاأو�سط.

وتعتبر بيروت تج�سيد�ً حقيقياً للمفهوم �لذي ك�سفه �لنبوغ �للبناني باعتبار �ن �لتو��سل �لفكري هو �ل�سبيل �لاأف�سل للتقدم و�لنجاح 

و�لتعاي�ص بالن�سبة للاأجيال �لمقبلة. وتنبع �أهمية بيروت في هذ� �لم�سمار من كونها مركز�ً للتو��سل بين �لنا�ص و�لدول و�لاأفكار �سو�ء 

عندما كانت قرية �سغيرة في بد�يات �لقرن �لع�صرين، �أو في �أيامنا �لحالية �لتي تحولت فيها �إلى مدينة عالمية عملاقة.

ويو�جه لبنان �ليوم مجموعة من �لتحديات غير �لم�سبوقة في �لوقت �لذي يقوم فيه �لعالم باإعادة تقييم نماذجه �لاقت�سادية و�ل�سيا�سية 

و�لبيئية، كما يدفعه �لتعقيد �لحا�سل في مجتمعاتنا �لعربية �لمتر�بطة �إلى �إعادة �لنظر في �أطر �لنمو و�لتطور لدينا. ولا يز�ل �لحل 

�لرئي�سي يتمثل باتباع نهج تعاوني جماعي يهدف �إلى معالجة �لتحديات �لحالية مثل �لاأزمة �لمالية �لعالمية، و�لاأمن �لغذ�ئي، 

و�لتهديد�ت �لخارجية بين �لدول، ومحاربة �لفقر و�لبطالة، و�لا�سطر�بات �لاجتماعية.

ر�ئدة  �صر�كات  بناء  في  و�لم�ساهمة  للتو��سل  مهمة  من�سة   »2013 بيروت  ـ  هوريكا  معر�ص   « �سي�سكل  �لمنطلق،  هذ�  ومن 

تحقق �لنمو و�لا�ستد�مة. كما �سي�سعى �لمعر�ص �إلى ��ستقطاب �لمفكرين و�لمبدعين لعر�ص �نجاز�تهم �لعظيمة �لتي ت�سجع 

على �إيجاد نماذج جديدة للنمو، وطرح �أفكار جديدة للتو��سل، و��ستعر��ص �لخطط �لتي تحقق تقدماً حقيقياً. حيث 

�سي�سارك في �لمعر�ص لهذ� �لعام كبرى �ل�صركات و�لمنظمات �لعالمية و�لمحلية.

في ظل �لتر�بط �لكبير �لذي ت�سهده مجتمعاتنا �لمعا�صرة، بات من �لم�ستحيل على �أي بلد �أو موؤ�س�سة �أو نظام 

مو�جهة �لتحديات �لم�ستقبلية ب�سكل منفرد. و�نطلاقاً من هذ� �لت�سور، فاإن »هوريكا« �سي�سكل من�سةً مهمة 

لتاأ�سي�ص �ل�صر�كات �لتي تو�كب �لمتطلبات �لمتغيرة للعالم.

ـ بيروت، في دورته �لجديدةٌ،  �للبنانية  �لعا�سمة  �لذي يقام في   وهكذ� �سي�سفي ملتقى »هوريكا« 

ومحطة  �لاأو�سط  �ل�صرق  في  و�لماأكولات  �ل�سيافة  مجالات  في  �لخبر�ت  لتبادل  ذهبية  فر�سة 

�أ�سا�سية لم�ساركة �لاإنجاز�ت في عالم �ل�سيافة و�لذي خطا �أ�سو�طاً كبيرة في �لحرفية و�لمعرفة.

ملتقى  ينطلق  �لغذ�ئي،  �لقطاع  على  وتد�عياتها  �لمنطقة  تطاول  �لتي  �لظروف  ورغم 

لرفد  فارقة  علامة  �لعالمية  �سمعته  خلال  من  م�سكّلًا  �لظروف،  كلّ  متحدياً  هوريكا« 

بما  �لغذ�ئية  �ل�سناعة  م�ستوى  على  مات 
ّ
�لمقو باأقوى  لبنان  في  �ل�سياحي  �لقطاع 

لقطاع  �لاأ�سا�سي  ك 
ّ
و�لمحر �ل�سناعة  �د 

ّ
لرو �لمهني  مرجع  »هوريكا«  من  يجعل 

�ل�سيافة محلياً و�إقليمياً.

فلسفة المعارض.. 
»هوريكا« نموذجُ للنبوغ
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�للبنانية  �لغذ�ئية  �ل�سناعات  قطاع  �سهد 

�لمحلي  �ل�سعيدين  على  ��ستهلاكية  �أهمية 

�ل�سعيد  على  ملحوظاً  وتطور�ً  و�لعربي، 

�لغذ�ئية  �ل�سناعات  تعتبر  �إذ  �لعالمي، 

�لاإ�ستهلاكية  �ل�سناعات  كل  بين  �لاأولى 

بين  توزيعها  في  تختلف  لبنان،  في 

يختلف  كما  �للبنانية.  �لمحافظات 

�لمناخ  وفق  �لغذ�ئية  �ل�سناعات  توزيع 

�لم�سانع.  لتلك  �لمبنية  و�لم�ساحات 

�لغذ�ئية  �ل�سناعات  قطاع  نمو  ويتعلق 

من  ومطلباتها  �لخارجية  �لاأ�سو�ق  بنمو 

�للبنانية، وكل �لعو�مل  �لغذ�ئية  �لمنتجات 

�لاأ�سو�ق  وفتح  �لاإغتر�بي  بالاإنت�سار  تتعلق 

�لاإ�ستهلاكية في �لخارج. 

ويتوزع قطاع �ل�سناعات �لغذ�ئية بطريقة 

محددة  �سناعة  تتركز  لا  �إذ  ع�سو�ئية  �سبه 

�سبيل  على  �لاخرى،  دون  مناطق  في 

في  �لطحين  م�سانع  �أكبر  تتو�جد  �لمثال، 

بيروت و�سو�حيها، وتليها طر�بل�ص كمركز 

بع�ص  تنت�صر  فيما  �لمطاحن،  لوجود  ثانٍ 

�لمناطق  �سائر  في  �ل�سغيرة  �لمطاحن 

�للبنانية. 

�أما �سناعة �لاألبان فتتوزع بين محافظتي 

�لبقاع وجبل لبنان، بالاإ�سافة �لى م�سانع 

�سناعة  �أما  بيروت.  �سو�حي  في  �سغيرة 

لانت�سار  حدود  فلا  وم�ستقاته  �لخبز 

�لم�سانع �لكبرى �أو �لمخابز �لم�سدّرة لهذه 

�ل�سلع بين بيروت و�سو�حيها و�لمدن كافة. 

�لاأكبر  تعتبر  لبنان  جبل  محافظة  �أن  �إلا 

�لم�ساحات  لوجود  ربما  �لم�سانع  عدد  في 

�لاإعمارية وقربها من �لعا�سمة بيروت. 

�لاأكثر  �لغذ�ئية  �ل�سناعات  قطاع  ويعتبر 

�لاأخرى  �ل�سناعية  �لقطاعات  بين  فاعلية 

لارتباطه  �لتطوير  على  �لمحفز  كونه 

�لقطاع  ومنها  �لقطاعات،  بكل  �لمبا�صر 

)�سناعات  �ل�سناعي  و�لقطاع  �لزر�عي 

كرتون وبلا�ستيك وحديد وزجاج وغيرها( 

و�لقطاع  �لخدمات  قطاع  �لى  بالاإ�سافة 

وطلباً  مرونة  �لاأكثر  �لقطاع  كونه  �لمالي، 

في �لا�سو�ق.

�إلا �أن هذ� �لقطاع يعتبر �لقطاع �لاأكثر غياباً 

عن �لاإهتمامات �لر�سمية و�لدبلوما�سية، في 

�لتبادل و�لمعاهد�ت و�لاإقت�ساد �لخارجي، 

�ل�سناعة  لحاجات  تجاهل  من  فيه  لما 

لل�سناعة  �لم�ستهلك  وحاجات  �لغذ�ئية 

�لمحلية.

تطور �ل�سادر�ت 

قطاع  تقدم  �لغذ�ئية  �ل�سناعة  تطور  ومع 

�ل�سادر�ت �لغذ�ئية، فارتفعت ن�سبة �لطلب 

كافة  �للبنانية  �لمنتجات  على  �لخارجي 

ح�سب �لاإنت�سار �للبناني في �لعالم، خ�سو�ساً 

�سادر�ت  �سجلت  حيث  �لاأوروبية،  في 

 28 �لى  و�سلت  ن�سبة  �لغذ�ئية  �ل�سناعات 

2010، و�رتفعت �لى  �لعام  مليون دولار في 

41.7 مليون دولار في �لعام 2011. 

بن�سبة  �لعربية  �لدول  �لى  �لت�سدير  وتوزع 

في   17.08 �لغربية  و�أوروبا  �لمئة،  في   55.8
�لمئة،  في   16.45 �للاتينية  و�ميركا  �لمئة، 

و�أميركا  �لمئة،  في   4.8 �ل�صرقية  و�أوروبا 

وكند� 3.4 في �لمئة. 

�أما نقاط �لقوة �لد�عمة لل�سناعات �لغذ�ئية 

على  تعمل  متعددة  نقاط  على  فترتكز 

تطويرها وتو�سيعها ومنها: 

* �لطبيعة �لمناخية و�لتربة في �لمنتجات 

�لز�رعية. 

في  �للبنانية  �لمنتجات  ت�سدير  �أماكن   *

�لاأجنبية  �لبلد�ن  في  �للبنانية  �لاأ�سو�ق 

ومنها �لخليج و�وروبا و�ميركا. 

�لمنتجون  �كت�سبها  �لتي  �لخبرة   *

�لى  �لت�سويق  كيفية  معرفة  في  �للبنانيون 

�لاأ�سو�ق �لاأجنبية. 

معقولة  بكلفة  �لمتوفرة  �لعمالة  كلفة   *

مقارنة بالبلد�ن �ل�سناعية. 

* دعم متو�فر من ثلاث مختبر�ت للتجارب 

مهنية  ومدر�سة   R&D ذلك  في  بما 

متخ�س�سة في �ل�سناعة �لغذ�ئية. 

* ن�ساطات وم�ساركات في معار�ص محلية 

هوريكا-  �سيل-  �أونجو�-  مثل  ودولية 

جلف فود وغيرها. 

قطاع الصناعات الغذائية )انتاج وصادرات(

وقد توزّعت �لم�سانع �لغذ�ئية في لبنان على �لمحافظات بال�سكل �لتالي: 

�حتلت محافظة جبل لبنان �لمرتبة �لاأولى من حيث عدد �لم�سانع وو�سل �لعدد �لاإجمالي �لى 217 م�سنعاً بن�سبة 36.9 بالمئة. و�حتلت 

محافظة �ل�سمال �لمرتبة �لثانية حيث بلغ عدد �لم�سانع 122 بن�سبة 20.7 بالمئة. وجاءت محافظة �لبقاع في �لمرتبة �لثالثة حيث بلغ 

عدد �لم�سانع 97 م�سنعاً بن�سبة 16.3 في �لمئة. وجاءت محافظة �لجنوب في �لمرتبة �لر�بعة وبلغ عدد �لم�سانع 82 م�سنعاً بن�سبة 13.9 

في �لمئة. و�حتلت �لعا�سمة بيروت �لمرتبة �لخام�سة في عدد �لم�سانع �لذي بلغ 70 م�سنعاً بن�سبة 11.9 بالمئة.

نت �لجد�ول �لمرفقة توزّع هذه �لم�سانع ح�سب �لمحافظات و�لاأق�سية. 
ّ
وقد بي

وتوزعت الم�سانع في اأق�سية المحافظات وفق الجداول التالية: 

التوزّع الجغرافي للم�سانع اللبنانية
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شركة فوديكو - الشويفات

شوكولا كارلا - النقاش

مطاحن الفتوح - جديدة غزير
شركة داليا - جبيل

�صناعات لبنانية
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عملية  وز�دت  �لمناف�سة،  على  �لقدرة 

�لمبيع، وتحركت عجلة �لاإنتاج. 

�أما �حت�ساب م�ساريف �لتعبئة و�لتغليف 

بيع  �سعر  من  �لمئوية  �لن�سبة  �لى  فيعود 

�ل�صركة �لم�سنعة وهي تختلف من نطاق 

�لى �آخر، �إذ تتر�وح بين 1 �إلى 70 في �لمئة 

فقط. 

دراسة 
»�إ.  �لدكتور  �أجر�ها  �لتي  �لدر��سة  ووفق 

�لتجارة  كلية  من   ،I. Chaneta �سانتا« 

�لتعبئة  عن  زيمبابوي،  جامعة  في 

و�لتغليف في �لعالم، و�رتباطها �لمبا�صر 

هذ�  تطور  فقد  �لغذ�ئية،  بال�سناعات 

�ل�سنو�ت ب�سكل �صريع وبات  �لقطاع عبر 

لل�سلع  �لترويج  تطور  عو�مل  �أهم  من 

�لغذ�ئية ب�سكل مبا�صر.

وت�سير �لدر��سات �إلى �أن �لتعبئة و�لتغليف 

مجرد  من  �أكثر  هي  �لتجارية  و�لعلامة 

�صر�ء �سندوق من �لورق �لمقوى و�لخلاف 

�لحالات  بع�ص  وفي  �ل�صركة،  ��سم  على 

و�لتغليف  �لتعبئة  قر�ر�ت  تكون  قد 

من  �أهمية  �أكثر  �لتجارية  و�لعلامات 

قر�ر�ت �لمنتجات �لمادية.

�نت�سار  بنجاح  وت�ساهم  تناف�سية  �لقدرة 

�لعام  �لتغليف  ب�سكل  و�لتجديد  �ل�سلعة. 

ن�سبة  يرفع  �لاآمنة  �لتعبئة  و�أ�ساليب 

�لطلب عليها.

ومن ناحية �ل�سحن و�لت�سدير، فقد �سكّل 

كبرى  �أهمية  و�لتغليف  �لتعبئة  قطاع 

نا�سب  ما  وهذ�  رة، 
ّ
�لم�سد �ل�سلع  لوقاية 

لحماية  �لجملة،  وتجار  �ل�سناعيين 

�لب�سائع �أثناء عملية �ل�سحن. 

�أمر�ً  و�لتغليف  �لتعبئة  عملية  باتت  لهذ� 

��ستفادو�  فقد  �لتجزئة،  لتجار  حيوياً 

�أف�سل و�سهلّت عليهم  من �لحماية ب�سكل 

كلفة  من  قللت  كما  �لترويج،  عملية 

�لتخزين و�لحماية من �لتلف �أو �ل�صرقة. 

التسويق 
�لاإ�ستهلاكية مرتبط  �ل�سلع  ت�سويق  عامل 

و�لتغليف  �لتعبئة  بم�ساألة  مبا�صر  ب�سكل 

كونهم �سمن د�ئرة و�حدة. فمع �لتغليف 

�ل�سلعة  تخدم  �لمميزة  و�ل�سورة  �لجيد 

�لبيع  عملية  خلال  بنف�سها  نف�سها 

من  يحد  لا  �لاأمر  هذ�  �أن  �إلا  بالتجزئة. 

و�سع  تح�سن  فكلما  �لتوزيع،  كلفة  رفع 

و�رتفعت  �لجودة،  ن�سبة  ز�دت  �لتغليف 

تاريخ العلامات التجارية 
�لع�سور  في  �لتجارية  �لعلامات  بد�أت 

توؤ�س�ص  �ل�سعوب  بد�أت  عندما  �لو�سطى 

�لنقابات  غر�ر  )على  �لمهنية  للنقابات 

�لتجارية  �لنقابات  و�سكلت  �لعمالية(، 

�لاإنتاج.  ونوعية  كمية  على  لل�سيطرة 

وكان هناك �صرط و�حد �أن يمثل كل منتج 

�لب�سائع حتى يمكن تقييده بالناتج عند 

�ل�صرورة. ل�سبط �لنوعية ومر�قبة �ل�سلع 

و�أي�ساً  �لتجارية  �لعلامات  خلال  من 

تطورت  �لاآن  فيما  للم�ستري،  �لحماية 

�لاآن  ويمكن  و�لترويج  �لمر�قبة  عملية 

تحديد م�سدر �لمنتج.

�لحرب  بعد  بالتنامي  �لقطاع  هذ�  وبد�أ 

بع�ص  وبقيت  �لاأميركية،  �لاأهلية 

في  �نطلقت  �لتي  �لتجارية  �لعلامات 

�لعام 1870 قوية لغاية �ليوم، على �عتبار 

�أن علامة جيدة توؤكد عادة �همية �لمنتج 

وت�سجع  �لجودة  على  �لحفاظ  وبالتالي 

على تكر�ر �ل�صر�ء. 

الأهمية الاستراتيجية للتغليف
من  �أكثر  و�لتغليف  �لتعبئة  �تخذت 

بزيادة  تتمثل  �أهميتها  �إن  �إذ  وظيفة، 

�لعالمية،  �لا�سو�ق  في  �لتناف�سية  �لقدرة 

فقط.  �لمن�ساأ  بلد  في  ح�صرها  يمكن  ولا 

لكنه  ذ�ته،  بحد  منف�سلًا  قطاعاً  وبات 

�ستى  في  كبيرة  ��ستر�تيجية  �أهمية  ذ�ت 

�لغذ�ئية  �ل�سناعات  �سيما  لا  �ل�سناعات 

على م�ستوى �لعالم. 

لقطاع  �لا�ستر�تيجية  �لخطط  �ساأن  ومن 

�حتياجات  معرفة  و�لتغليف  �لتعئبة 

عملية  وتنا�سب  �لم�ستهدفة  �ل�سوق 

�لت�سويق �للازمة، وقد يكون هذ� �لقطاع 

�ل�سناعات  بين  حيوية  �لعو�مل  �أكثر 

ت�سبح  �أن  جديدة  ل�سلعة  يمكن  �إذ  كافة. 

جديدة  ��ستر�تيجية  في  رئي�سياً  عاملًا 

للت�سويق من قبل ب�سكل ملحوظ لتح�سين 

تزيد  �أخرى  نو�حي  ومن  �لناتج.  �جمالي 

الإنفاق على التعبئة يساوي قيمة الحملات الإعلانية 

التعبئة والتغليف: 
دور أساس في ترويج المنتجات الغذائية 

كلفة التعبئة والتغليف 
في  و�لتغليف  �لتعبئة  كلفة  وكانت 

حو�لى  �لى   2004 عام  و�سلت  قد  �لعالم 

مليار   460 �لى  ق�سمت  دولار،  مليار   485

حاويات  مبيعات  كلفة  تقريباً  دولار 

�لتعبئة و�لتغليف، وقر�بة 25 مليار دولار 

مجموعة  في  ت�ستخدم  �لاآلات.  مبيعات 

�ل�سناعات  من  مجموعة  عبر  و��سعة 

�لغذ�ئية و�لم�صروبات، و�لرعاية �ل�سحية، 

وم�ستح�صر�ت �لتجميل وغيرها من �ل�سلع 

من  مجموعة  عن  ف�سلًا  �لا�ستهلاكية، 

�ل�سناعية، و�أ�سبحت �سناعة  �لقطاعات 

مع  �أ�سا�سياً،  عن�صر�ً  و�لتغليف  �لتعبئة 

و��سع وبما  ��ستخد�مها على نطاق  تز�يد 

يتما�سى مع تطور �لاقت�ساد �لعالمي.

وفي ظل تطور و�سائل �لبيع و�لمعاملات 

ممار�سة  تجري  �لالكترونية  �لتجارية 

قبل  من  �لاأ�سعار  لتخفي�ص  �ل�سغط 

وتجار  �لتجارية  �لعلامة  �أ�سحاب 

��ستخد�م  وتز�يد  �سو�ء،  �لتجزئة على حد 

�لمناق�سات  جعل  �لاإلكترونية  �لتجارة 

في �لاأعمال كلها من م�سادر �لمو�د.

�لاأ�سو�ق  على  كثير�ً  �ل�سغوط  �أثرت  لقد 

و�أميركا  و�ليابان  �لغربية  �أوروبا  في 

�ل�سمالية، و�أدت في بع�ص �لحالات �إلى ما 

�لتعبئة  ��ستهلاك  نمو  في  �ل�سفر  يقارب 

و�لتغليف في �لعالم �لمتقدم. ومع ذلك، لا 

بزيادة  مدفوعاً  للنمو  فر�ص  هناك  تز�ل 

��ستهلاك �لمو�د �لمعباأة بدلا من �لغذ�ء غير 

مجموعة  عبر  �لعام  �لنمو  وكذلك  �لمعباأ، 

من مجالات �ل�سلع �لا�ستهلاكية. في �لوقت 

��ستخد�م  في  �ل�صريع  �لنمو  فاإن  نف�سه، 

�لاقت�ساد�ت  في  و�لتغليف،  �لتعبئة 

�ل�صريعة �لنمو في �آ�سيا و�أوروبا �ل�صرقية، 

يتيح فر�سا جديدة للموردين، على �لرغم 

درجة  وجود  في  �لكامنة  �لمخاطر  من 

ولا  �لاعتبار،  في  توؤخذ  �أن  يجب  عالية 

�سيما في �سوء تجربة �لاأ�سو�ق في جنوب 

�أميركا خلال �ل�سنو�ت �لاأخيرة.

في عام 2003، �أحرزت �لاأ�سو�ق 

في  بما  �ل�سمالية،  �لاأميركية 

على  و�لمك�سيك،  كند�  ذلك 

�لتعبئة  من  �لاأكبر  �لن�سيب 

و�سلت  �لعالمية  و�لتغليف 

دولار  مليار   132 �لى  قيمته 

 )26٪( �لغربية  �أوروبا   ،)32٪(

�سوق  و�أكبر   .)26٪( و�آ�سيا 

كانت  نف�سه  �لعام  في  للتعبئة 

�لاأميركية  �لمتحدة  �لولايات 

 113 �لى  مبيعاتها  و�سلت  �لتي 

�ليابان  وتاأتي  دولار.  مليار 

في �لمرتبة �لثانية مع مبيعات 

على  متقدمة  دولار،  مليار   49

�ل�سين في 32 مليار دولار، وفي 

مليار   21 �لى  و�سلت  �ألمانيا 

دولار وفرن�سا 19 مليار دولار.
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أنواع التعبئة والتغليف
و�لتغليف مجموعة  �لتعبئة  مو�د  ت�سمل 

�لورق  منها  �لمو�د  �أنو�ع  من  و��سعة 

و�لمعادن  و�لبلا�ستيك  و�لكرتون 

�لمو�د.  من  وغيرها  و�لخ�سب  و�لزجاج 

يتم �حت�ساب �لن�سيب �لاأكبر من �لتعبئة 

بالورق  للتغليف  �لعالمية  و�لتغليف 

مليار   165 مبيعات  مع  �لمقوى  و�لورق 

دولار في عام 2003، �أي ما يعادل 38٪ 

من �ل�سوق. ويعتبر �لورق و�لورق �لمقوى 

�أكبر عن�صرين في �ل�سوق عام 2009، �إذ� 

حيث  من   4٪ حو�لى  �سنوي  بمعدل  نما 

�لطلب  �رتفاع  ب�سبب  �لحقيقية،  �لقيمة 

عليه في �لاأ�سو�ق، ف�سلًا عن نمو �لتعبئة 

و�لتغليف في جميع �أنحاء �لعالم.

وتظهر الجداول )بحسب دراسة بيرا الدولية المحدودة( كيفية استخدام التعبئة والتغليف 

بنسب متفاوتة على النحو التالي: 

توقعات ال�ستهلاك ح�سب نوع التعبئة 

والتغليف

في �لعام 2003 �رتفع �لطلب على �لورق 

قيمتها  من  وز�دت  �لمقوى  و�لورق 

مليار   1647 �لى  �لعالمية  �ل�سوق  في 

قدرها  زيادة  يمثل  ما  وهو  دولار، 

ل�سعف  نتيجة   -  2002 �لعام  عن   10٪

�لدولار خارج �لولايات �لمتحدة ما ز�د 

�لمبيعات - مع تز�يد �لا�ستهلاك بمعدل 

 .1999 متو�سط �سنوي قدره ٪3 منذ عام 

ن�سبة  �ل�سمالية  �أميركا  �أ�سو�ق  وتمثل 

٪32 من �لمبيعات بما يقارب 52.2 مليار 

دولار في �ل�سنة، ونمو بمعدل ٪0.4 فقط 

�لطلب  تر�جع  ب�سبب  �لفترة  تلك  في 

�لاميركي.

تغليف الورق والكارتون

كانت �لاأ�سو�ق هي �لاأ�صرع نمو�ً للتغليف 

 2003-1999 بين  �لمقوى  و�لورق  �لورق 

في  �لا�ستثمار  مع  �ل�صرقية،  �أوروبا  في 

�لقدر�ت �لجديدة، وتحول ميز�ن �لانتاج 

�أوروبا  في  �لتكلفة  �رتفاع  من  بعيد�ً 

�لغربية. وبالاإ�سافة �إلى ذلك، �سهد �لنمو 

�لرو�سي،  �لورق  على  �لطلب  في  �لقوي 

زيادة  و�لتغليف  �لتعبئة  قطاع  ف�سهد 

مليار في عام   $ 1،2 �لا�ستهلاك من  في 

3 مليار�ت دولار  �إلى ما يقرب من   1999

في عام 2003.

جميل إخوان - بكفيا

يوني كرتون - غزير
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البلا�ستيك 

�لعام  �لا�ستهلاك  في  �لنمو  ترجم 

�لطلب  زيادة  في  بالبلا�ستيك  للتغليف 

ففي  �لعالم.  �أنحاء  جميع  في  عليه 

�لطلب  ن�سبة  و�سلت  �لغربية،  �أوروبا 

عام  في  لـ37٪  و�لتغليف  �لتعبئة  على 

ن�سبة  �ل�سين  �سهدت  ما  في   ،2003

�لمنتجين  �أهم  �أحد  كونها  �رتفاع 

�لبلا�ستيك.  ل�سناعة  و�لم�ستخدمين 

عام  في  عندها  �لبلا�سيتك  ناتج  وبلغ 

2003 بن�سبة 11.7 مليون طن، و�رتفع �لى 

18.7 مليار طن في �لعام 2009.

المبيعات المرنة

و�لتغليف  �لبلا�ستيك  مبيعات  ونمت 

خلال   4٪ قدره  �سنوي  بمعدل  �لمرنة 

 $  53 �إلى  لت�سل   2003-1999 �لفترة 

نمو�ً  �لمبيعات  قيمة  و�سهدت  مليار. 

�لطاقة  ب�سبب  ن�سبياً.  بطيء  بمعدل 

وما  �لاأ�سو�ق  من  �لعديد  في  �لمفرطة 

يترتب على ذلك من مناف�سة �سديدة في 

�لاأ�سعار.

كما �سهدت �لاأ�سو�ق �لاأوروبية �ل�صرقية 

نمو�ً �أ�صرع في �ل�سنو�ت �لاأخيرة، وز�دت 

بمعدل �سنوي بن�سبة ٪14 لت�سل �إلى 3.2 

�لرو�سية  �ل�سوق  وكانت  دولار.  مليار 

�إذ  �لاأ�سو�ق،  جميع  من  نمو�ً  �لاأ�صرع 

دولار  مليون   429 من  �رتفاعاً  �سهدت 

دولار.  مليار   1.44 �إلى   1999 عام  في 

تقدماً  �لاأكثر  �لمتحدة  �لولايات  وبقيت 

دولار  مليار   17.7 قيمة  �لى  و�سلت  �إذ 

�لبلا�ستيك  ��ستهلاك  2003 من  عام  في 

بن�سبة  �ليابان  على  متقدمة  �لمرن، 

)4.2 مليار دولار(، و�إيطاليا )3.3 مليار 
مليار   3.2( �لمتحدة  و�لمملكة  دولار( 

دولار(.

ا�ستهلاك البلا�ستيك والتغليف ح�سب المنطقة
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ملف خا�صمقابلات

�أعتقد �أن لبنان حجمه لي�ص بكبير ون�سبة 

معظم  �ن  ــا  وبم مــرغــوبــة،  فيه  �لــبــنــاء 

م�سانعهم  بناء  يف�سلون  �ل�سناعيين 

�لكلفة  �ستكون  بالتاأكيد  بــيروت  حــول 

كبيرة،  بكميات  ينتج  من  و�أن�سح  �أغلى. 

�ليومي  بالتغيير  علاقة  له  لي�ص  وعمله 

نقل  بالجودة،  �أو  بالمو��سفات  كان  �ن 

�ل�سمال  في  بــيروت،  خارج  �لى  م�سنعه 

�أو �لجنوب �أو في �لبقاع، لاأن لدينا فيها 

كــوز�رة  ونحن  �سا�سعة.  كثيرة  �أر��ـــصٍ 

�سناعة �سندعمه، لاأنه �إذ� نقل م�سنعه �لى 

جانب قرى معينة ن�ستطيع �إيجاد فر�ص 

عمل فيها و�أنا ��سجعها هذه �لفكرة. 

�أن يــعــرف كل  ــم، فـــاأود  ــدع �ل �أمـــا عــن 

تحلّ  �لاأمـــور  كل  لي�ست  �أنــه  �للبنانيين 

ــدول  �ل بــين  �إتــفــاقــات  فهناك  بــالــدعــم، 

 OMC ومنها   ،WTO بفئة  هو  ما  منها 

�أن  �سحيح  �لعالمية(،  �لتجارة  )مــوزع 

هذه �لاإتفاقات وقعت لفتح �لاأ�سو�ق على 

�أن يكون  �ننا من �ل�صروري  �إلا  بع�سها، 

�لى  تدخل  �لتي  �لــدول  من  موقف  لدينا 

�أو  �لاإتفاقات،  وتخالف  �لمنظمات  هذه 

تقدم دعماً غير مبا�صر لمنتجاتها، ونحن 

موقف  لدينا  يكون  عرفنا  �إذ�  ك�صركة 

لو� �لتعامل 
ّ
�تجاه هذه �لدولة، و�إذ� لم يعد

تجارتنا  ونحمي  حدودنا  نحمي  عندها 

�أن ن�سيف ر�سوماً  و�سناعتنا، ون�ستطيع 

معينة كنوع من �لحماية.

�سندوق  فمثلًا  ذل��ك؟  نفعل  ل  لم��اذا   -

المعمل  م��ن  يخرج  ال�سعودي  ال��ف��ول 

بت�سعة دولرات، وي�سل ويوزع في ال�سوق 

بثمانية وربع، لأن المازوت اأقل والكلفة 

واليد العاملة اأقل ويبقى ا�ستثمار الأر�س؟

�أن �لطعم يختلف لاأن �ل�سناعة  لا تن�سى 

�للبنانية �أطيب، عندنا �لطبيعة �أح�سن من 

طبيعية،  مياهاً  لدينا  �أن  كما  �ل�سعودية 

بينما �لمياه في �ل�سعودية مكررة، عندما 

�لقيمة �لم�سافة ن�سلّط �ل�سوء  نبحث عن 

على �لت�سويق و�لدعاية على هذ� �لاأ�سا�ص. 

ي�ستطيع  لا  �لاأ�سباب،  من  و�حدة  هذه   -

ــودة،  ــالج ب �لـــدخـــول  �ل�سناعيين  ــل  ك

�سمن  يبيعون  كبار  �سناعيون  فهناك 

�لمو��سفات يو�جهون �لمناف�سة؟

�لمناف�سة موجودة في كل �لقطاعات وهي 

موجودة بين كل �لدول، �أكبر حرب تدور 

في �لعالم �ليوم هي �لحرب �لاقت�سادية، 

�أحياناً نرى حرباً ب�سبب و�قع �قت�سادي. 

توازن في التعامل
المعاملة  حيال  الدولة  تفعل  م��اذا   -

بالمثل؟ مثلًا تركيا تدعم �سادراتها؟ 

نحن �أخذنا موقفاً في هذ� �لمو�سوع، فاأنا 

تركيا  مع  حرة  مناطق  بتو�جد  �أقبل  لن 

و��سح  مبدئي  تــز�ل،  �أن  ويجب  نهائياً، 

�أن  يجب  دولة  �أي  مع  �إتفاق  �أي  �أن  جــد�ً، 

ياأخذ بالاإعتبار عدد �ل�سكان �لموجود بين 

�لدولتين وجغر�فيتها وم�ساحتها، �إذ� كانت 

�لدولة �لتي �أتفقنا معها �أكبر منا بع�صرين 

مرة وعدد �سكانها �أكثر منا بثلاثين مرة لا 

نحمي  هنا  بالتعامل،  تو�زن  هناك  يكون 

�تفاقياتنا ويجب �أخذ �لن�سبة بالاعتبار. 

في  �لاإتفاقيات  �أن  �لى  بالاإ�سافة  هــذ� 

»تي�سير  باتفاق  �لمعروفة  �لعربية  �لبلد�ن 

�لعرب«، وهناك بع�ص �لبلد�ن لا يحترمون 

 وزير الصناعة فريج صابونجيان: 
مستعدون لدعم قطاع الصناعة الغذائية

اأهمية حماية �سناعتنا باإ�سافة ر�سوماً  اللقاء  ال�سناعة والقت�ساد فريج �سابونجيان في هذا  يوؤكد وزير 

اأو تقدم دعماً غير  معينة من الر�سوم، على ان يكون لدى لبنان موقف من الدول التي تخالف الإتفاقات، 

مبا�صر لمنتجاتها.

وي�سير �سابونجيان اإلى حرب كبيرة يعي�سها العالم اليوم وهي الحرب القت�سادية، ولذلك تعتبر المناف�سة 

�صرعية في كل القطاعات المنتجة، ولكن على اأن يكون هناك توازن في التعامل بيننا وبين الدول الأخرى.

وتحدث �سابونجيان عن المناطق ال�سناعية والفارق بيننا وبين الدول الأخرى. ففي حين ا�ستحدثت هذه 

الدول مناطقها ال�سناعية منذ ع�صرين �سنة ونمت وتطورت واأ�سبح لديها �سناعة، فاإن لبنان يبقى و�سعه 

مختلفاً لأ�سباب عديدة.

تحدث �سابونجيان عن توجه للحكومة والوزارة وجمعية ال�سناعيين، اإلى اأن تكون ال�سناعة موازية للتجارة 

والخدمات، موؤكداً دعمه لل�سناعي، على اأن يعرف الأخير كيف يبتكر وينتج و�سوّق.  

ال�سناعات  �سجلت    2011/2010 العام  في 

كيف  �سادراتها؟  في  تقدماً  اللبنانية 

تقراأ هذا الن�ساط في ال�سادرات وما هي 

اأ�سبابه براأيكم؟

تنمية  في  �ساعدت  �لتي  �لاأ�سباب  �هــم 

�لاإنــتــاج  �إن  هــو  �للبنانية  �لــ�ــســادر�ت 

ن لناحية �لنوعية، 
ّ
�لغذ�ئي في لبنان تح�س

ذلك  �إلى  ي�ساف  �أكــثر،  عاً 
ّ
متنو و�أ�سبح 

يتطلع  جديدة  ��سو�ق  لدينا  �سارت  �أنه 

�ليوم  �إليها  �للبنانيون  �ل�سناعيون 

للت�سدير. وهذه �لعو�مل �لمجتمعة �عطت 

�لقوة لقطاع �لاإنتاج �لغذ�ئي، و�أنا �أتفاءل 

بخطو�تهم �لم�ستقبلية.

كلفة العقار
اللبنانية  ال�سلع  اأن  ال��واق��ع  يظهر   -

قدرتها  وفقدت  كبيراً  تناف�ساً  تواجه 

مو�سوعية  اأ�سباب  هناك  المناف�سة  على 

وا�سباب اأخرى، مثلُا الإتفاقات التجارية 

غير المن�سفة والجمارك، مثلًا تقدم تركيا 

الدعم ل�سناعاتها بينما الدولة ل تتخذ 

كلفة  الى  بالإ�سافة  بالمقابل،  اإج��راءات 

المحروقات،  مثل  الإ�سافية  الإن��ت��اج 

في  �سعره  ما  في  دولر  باألف  البرميل 

الثالث  والعامل  دولر،  مئة  الخ��ارج 

الإ�ستثمار العقاري. يعتبر ال�سناعيون اأن 

الدولة لم تاأخذ هذا المر بالعتبار؟

�لعقار،  كلفة  �إلى  بالن�سبة  �سيء  كل  قبل 
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نلفت  �ن  �لمفرو�ص  ومن  �لاتفاقية،  هذه 

نظرهم ثلاث مر�ت، و�ن لم تتجاوب يجب 

�أن نحمي �سلعتنا وهذ� حقنا. 

�لخارجية  وز�رة  �جتمعت في  مرة  وذ�ت 

�لوزير  مع  وتكلمت  �لـــوزر�ء  بع�ص  مع 

على  و�طلعتهم  وقتها،  من�سور  عدنان 

�ل�سناعيين  مــن  �لمــوجــودة  �ل�سكاوى 

�لتي  �لغذ�ئية  �ل�سناعات  يخ�ص  ما  في 

ت�سحن من لبنان، و�أعلمتهم �أن هناك بلد�ً 

عربياً يبقي �لب�سائع �للبنانية �أ�سبوعين 

مدتها  �إن  ويقولون  �لمرفاأ  في  ثلاثة  �أو 

�آخر  وبلد�ً  �دخالها،  ن�ستطيع  ولا  تغيرت 

و�سع ر�سوماً �أكثر من �لمتفق عليه.

حماية  اتج��اه  في  ت�سيرون  واأن��ت��م   -

الثغرات؟ هذه  من  اللبنانية   ال�سناعة 

ي�ساعد في  لإن ذلك  بالتاأكيد هذا مهم،   

�سد الثغرات التي تواجهنا من هنا وهناك. 

الصناعي والابتكار
في  التفاوت  بالعتبار  تاأخذون  هل   -

كلفة الإنتاج لحماية ال�سناعة؟

�سناعة،  ووز�رة  كــدولــة  و�جبنا  هــذ� 

فلا  دور�ً،  لل�سناعي  �أن  �أرى  ولكنني 

�أن مو�د معينة  ��ستطيع ك�سناعي �أعرف 

ت�سنّع ببلد معين ب�سعر ما، كاأن ت�سل هذه 

فيما  دولار�ت  ب�سعر خم�سة  �لينا  �ل�سلعة 

�أقوم  عندها  نف�سه،  �ل�سعر  تكلفني  هي 

ح�ساباتي  �أر�جــع  و�بحاثي،  بدر��ساتي 

بديلًا  لها  �أجد  �أو  لا،  �أو  �أ�سنّعها  �أن  �إما 

على  �أ�سوق  معينة  زة 
ّ
مي �إليها  �أ�سيف  �أو 

�ل�سناعي  لدى  تكون  �أن  بد  لا  �أ�سا�سها. 

�أفكار مبتكر. 

يبتكر،  اأن  ال�سناعي  على  اأن  - �سحيح 

لكن األي�ست هذه مهمات الدولة؟ 

نحن ننتبه �لى هذ� �لاأمر وهي و�جباتنا 

كما تذكر.

ال�سناعية  المناطق  اأن  الوا�سح  من   -

تخفف الكلفة، اأين حددوها؟

�لبلد�ن،  لكل  و�قعية  غير  نظرة  هــذه 

�لمناطق �ل�سناعية �أ�ستحدثت في بع�ص 

�لبلد�ن في �آخر ع�صرين �سنة و�سار فيها 

في  نحن  بينما  لل�سناعة.  وتحولت  نمو 

�آلاف  �أكثر من خم�سة  �لبلد  لبنان فعمر 

�سنة. وعملياً بنى بع�ص �للبنانيين �أبنية 

خا�سة لهم لل�سكن، بنو� تحتها م�سانع 

له  ــول  �أق �أن  �أ�ستطيع  لا  هنا  �سغيرة. 

لاننا  جديد  عن  و��ستثمر  معملك  )�أغلق 

�أ�س�سنا لك منطقة �سناعية(، نحن لدينا 

�لمحافظة  ن�ستطيع  معين  وجو  و�سع 

�لاإقت�سادي  و�سعه  ــان  ك �إذ�  عليه، 

�أر�ص  قطعة  �أي  �صر�ء  ي�ستطيع  منا�سباً 

م�سنعه  عليها  ويبني  منطقة  �أيــة  في 

من  كان  �إن  لت�سجعه  جاهزة  و�لــوز�رة 

وز�رة  �سعيد  على  �أو  �لرخ�سة،  ناحية 

لدينا  معاً  ونحن  و�لــزر�عــة،  �ل�سناعة 

توجه لم�ساعدة �أي �سناعي ت�سجيعاً منا 

لتنمية �لريف. 

فتح  �أريــد  �ل�سمال  من  �أنني  و�فتر��ساً 

منطقة  بنيت  و�إذ�  �ل�سمال،  في  م�سنعي 

�سناعية في �لبقاع قد لا �أرغب بالتوجه 

�لى هناك.

عملية التسويق
اأخرى  م�سكلة  الم�ساكل  الى  ن�سيف   -

تتمثل بكلفة النقل من الم�سنع الى البحر؟

�أقرب  مرفاأنا  فنحن  �لكلام،  هذ�  م�ستحيل 

��ستوردنا  �إذ�  كــان،  �أينما  م�سنع  �أي  �لى 

نقل  يكلّف  مــثــلًا،  �إيطاليا  مــن  ب�سائع 

�أربع  �أقــل  �لبحر  �لى  �لبحر  من  �لكونتينر 

�أميركا  وفي  �لــد�خــلــي،  �لنقل  مــن  ــر�ت  م

وبريطانيا وفرن�سا �ل�سيء نف�سه، و�إذ� كان 

م�سنعي في باري�ص و�أريد نقل �لب�سائع �لى 

مار�سيه تكلفني �أغلى من فرن�سا �لى لبنان.

- كيف ت�ساعدون ال�سناعيين في عملية 

الت�سويق؟

لل�سناعيين  دعمنا  هو  �سيء  �أهــم  �أولًا 

وحكومة،  �ل�سناعيين  وجمعية  كــوزر�ء 

هناك توجه باأن تكون �ل�سناعة مو�زية 

تقديم  علينا  لذلك  و�لخدمات،  للتجارة 

�لتالية تكون على عاتق  �لدعم، و�لمهمة 

كيف  يعرف  �أن  يجب  ــذي  �ل �ل�سناعي 

ق. 
ّ
يبتكر وينتج وي�سو

هذ�  في  �ل�سناعيين  كــل  �أنــ�ــســح  وهــنــا 

�لمجال �إذ� كان لديهم �سعف في �لت�سويق 

لت�ساعدهم،  �لت�سويق  ب�صركات  يت�سلو�  �أن 

�لجـــودة  في  �ــســعــف  لــديــهــم  كـــان  و�إذ� 

ونجح  جودتهم.  ن 
ّ
ليح�س �أحد  عن  ليبحثو� 

�لجديدة  �لاأنظمة  تابعو�  لاأنهم  �لكثيرون 

�لاأيزو  و�تبعو�  �لجودة  مو��سفات  و�أتبعو� 

�نت�سار  لديهم  �لت�سدير و�سار  و��ستطاعو� 

في جميع �لبلد�ن.

الغذائية  ال�سناعات  قطاع  تعزيز  اإذاً   -

واأبرزها  القطاعات  باقي  على  ينعك�س 

الزراعة التعبئة والتغليف وغيرها، هل اأنتم 

مهتمين كوزارة لإعطاء هذا القطاع حقه؟

لدعم  م�ستعدون  ونحن  حقه،  من  و�أكثر 

لا  وهنا  �لو�قعية،  �سمن  �لقطاع  هــذ� 

يريد  �إنـــه  يــقــول  �أن  لل�سناعي  يمكن 

�أن تدعم  تاأ�سي�ص م�سنع وعلى �لحكومة 

ن�سف �لاإنتاج.  

ملف خا�صمقابلات
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في دولتنــا لترتيــب �لعلاقــة بيننا وبين 

�لا�سو�ق �لعربيــة، فنحن ن�ستورد �صردين 

من �لمغرب، ونطبق �تفاقية جامعة �لدول 

�لعربيــة، ونطالــب بــاأن يكــون �لتعامــل 

بالمثــل. ي�ســاف �إلى ذلــك �أن ب�سائعنــا 

�لم�سوؤولــون  وليقــم  عربــي،  من�ســاأ  ذ�ت 

بالدر��ســات �للازمة لحل �لم�ساألة �لعالقة 

بيننــا، لاأننا حاولنــا �أن ن�سحن ب�سائعنا 

هنــاك  �لم�سوؤولــين  �أن  �إلا  �لمغــرب،  �إلى 

رف�ســو� و�عدين بزيارتنــا، ولكن �أحد�ً لم 

ياأت حتى �لاآن.

وعمــا �إذ� كانت �لم�سكلة في �لمغرب فقط، 

قــال  تاأتــي.  �ل�سعوديــة  �لمنتجــات  و�أن 

حرب: كما �أو�سح �أن هذ� �لو�سع ين�سحب 

علــى �لجز�ئــر وتون�ص �أي�ســاً. �أي �لمغرب 

�لعربــي. �أما بالن�سبــة �إلى �ل�سعودية فان 

�لكلفة �أقل بما يحتم على �لدولة �للبنانية 

حمايــة �لمعامــل �ل�سناعية بــاأي ت�سمية 

�سميت، جمــارك �أم بدل محروقات ور�سم 

وبهــذه  محروقــات.  ر�ســم  �أو  مد�ر�ــص، 

�لطريقــة ت�ستطيــع �لدولــة �أن تتخــذ �أي 

خطــوة لحماية �ل�سناعــة �لوطنية. ولهذ� 

نحن لا ندخل في ق�سة �لجمارك. ون�سطر 

وهــذه   .»Coto« عمليــة  تطبيــق  �إلى 

�لاأ�ساليــب تطبقهــا بع�ص �لــدول �لعربية 

وهنــاك مثــلًا �صريبــة مــا ي�سمــى ر�سماً 

�سمنيــاً، وهي مطبقــة في �سوريا. ول�ست 

�أدري مــاذ� يمكن �أن يبتكــرو� من �أ�سماء، 

ولكن يتوجب تحويلها �إلى ��سم �آخر.

وعمــا �إذ� كان يق�ســد �للعب على �لاألفاظ 

لا�ستبــد�ل �أ�سماء �لر�ســوم باأ�سماء �أخرى، 

يقــول حــرب: �لمهــم لــدي هو مــا ي�ساعد 

�ل�سناعــات في �لوقــوف علــى رجليهــا. 

وكل �لمو�ســوع هــو كيــف نحمــي �لبلــد 

بر�ســم محروقــات �أو ر�سم تح�سين �أو �سمه 

ما �سئت، و�لدولة �ست�ستفيد من هذ� �لر�سم 

لدعــم �لمحروقات )غــير �لبنزين( وهو ما 

�سينعك�ص تح�سناً في قطاع �لكهرباء.

ريادة لبنان
وحــول ر�أيــه في �أن تعزيــز هــذ� �لقطــاع، 

�سيدفــع لبنــان لكــي يكــون مــن �لــدول 

�لر�ئدة في �ل�سناعات �لغذ�ئية. �أكد حرب: 

ي�ستطيع لبنان �ن يكون من �لرو�د في هذ� 

�لقطاع مئة بالمئــة. بل �إنه كان ر�ئد�ً في 

�ل�سناعات �لغذ�ئية في �لعالم �لعربي، �إلا 

�أن ظروف �لحرب في لبنان كان لها تاأثير 

و��سح على كل �لقطاعات �لانتاجية. 

ومعر�ــص �أردوغــا في �ألمانيــا، ومعر�ص 

في نيويورك ولدينــا �لهوريكا في لبنان. 

كمــا �ساركنا في �لعديد من �لمعار�ص في 

كل من �أ�ستر�ليا ونيويورك.

�أتمنــى علــى �لدولــة �للبنانيــة �إذ� كانت 

ت�ستطيــع م�ساعدتنا في فتــح �أي معر�ص 

في �أمــيركا �للاتينيــة، كالبر�زيــل مثــلًا. 

لاأن في هذه �لبلاد جاليات لبنانية كبيرة 

جــد�ً، وباعتقادي لي�ص هنــاك �سيء بعيد 

عــن �لبلوغ �إذ� ما تو�فــرت �لاإر�دة، ولكن 

م�سكلتنــا �أيــن تكمن؟ تكمــن في �أن لدينا 

بع�ــص �لنفقــات وخ�سو�ســاً في عمليــة 

�لت�سويــق. فعمليــة �ل�سحن من �لمعمل �إلى 

�لمرفاأ �إلى ظهر �لباخرة، تكلفنا في حدود 

�لاألــف �أو �لاألفــي دولار، وتبعــاً لنوعيــة 

�لب�ساعــة و�لناقــل. وهــذه نفقــات غــير 

منظــورة، ولا ن�ستطيــع �لت�سدير بموجب 

�تفاقية جامعة �لدول �لعربية �إلى �لمغرب.

تعثر التصدير
�أمــا عــن �ل�سبــب في تعــثر �لت�سديــر �إلى 

دول �لمغــرب، �سدد حرب علــى �أن �لاأمور 

بحاجــة �إلى �سغــط من جهــة �لم�سوؤولين 

رئيس مجموعة الفا انترفود للصناعات الغذائية 

زين حرب: لبنان رائد في الصناعات الغذائية
يك�س���ف رئي����س مجموع���ة الفا 

الغذائية  لل�س���ناعات  انترف���ود 

زي���ن حرب، في هذا الحوار اهمية 

الت�س���ميات اأو الم�سطلحات التي 

يمكن اعتمادها لحماية ال�سناعة 

اللبناني���ة، وذل���ك عل���ى قاعدة 

المعاملة بالمثل كخطوة لمواجهة 

تلاع���ب بع����س ال���دول العربية 

والجنبية. فبين الر�سوم الجمركية 

اأو ر�سوم وبدل المحروقات تلعب 

الدول على الت�سميات، وهي بذلك 

تتحايل لكي تحمي �س���ناعاتها، 

ولكن ال�س���وؤال يبق���ى وماذا عن 

لبنان؟ 

�لذي �سيح�سل في �لمنطقة.

لدينا معارض مستمرة
دخــول  كيفيــة  عــن  �ســوؤ�ل  علــى  ورد�ً 

�لمنتجات �للبنانية �إلى �لاأ�سو�ق �لعالمية، 

�أجاب حرب 

�إنــه لطالمــا كانــت لل�سناعــات �لغذ�ئية 

�للبنانيــة �لقــدرة للتفاعــل مــع تطور�ت 

نجاحنــا  و�لدليــل  �لعالميــة،  �لاأ�ســو�ق 

في �لت�سديــر. ولكــن رغم �لظــروف نحن 

قــادرون علــى �لو�ســول �إلى مرحلــة �إن 

�أن �لمنتــج �للبنــاني �سيكــون  %99 مــن 
مقبــولًا في �لا�ســو�ق �لخارجيــة، ي�ساف 

�إلى �أن �للبناني �لمغترب يرغب �أن ي�ستري 

�أنحــاء  جميــع  في  �للبنانيــة  �لب�ساعــة 

�لعــالم، �سو�ء كان في �أميركا �أم في �لدول 

�لعربية �أو في �أوروبا �أو غيرها. �أي هناك 

ثقة بالمنتج �للبناني.

وعــن �لخطو�ت �لا�ستثنائيــة �لتي تتبعها 

في  خا�ســة  لاإنتاجهــا  للترويــج  �لفــا 

�لا�ســو�ق �لخارجية، �أو�سح حــرب: لدينا 

معار�ــص د�ئمــة، ونعمــل مــن خلالهــا، 

كمعر�ص دبي ومعر�ص �سيال في باري�ص 

�أ�سبــاب  �ن  حــرب  زيــن  �ل�سيــد  يعتــبر 

�لعامــين  لبنــان خــلال  نمــو �ســادر�ت 

�نعك�ــص   )2012 و   2011( �لمن�صرمــين 

�يجابــاً على قطاع �ل�سناعــات �لغذ�ئية، 

ومــا �ساعــد في ذلــك هــو قلــة �لم�ســاكل 

�لتــي تو�جه �لم�سانع في �لــدول �لعربية 

�لاأخــرى )غير �لــدول �لتي تعــاني �أزمات 

�أمنيــة(، وهذ� �ســكل د�فعاً لنــا في زيادة 

�سادر�تنا �لغذ�ئيــة �إلى �لبلاد �لاأوروبية 

و�لاأميركية، وكذلك �لنمو �لذي ح�سل في 

2010 �ساعد �لمعامل و�ل�سناعات.

خططنا المستقبلية 
وحول خططه �لم�ستقبلية، وعما �إذ� كانت 

لديــه خطــة ��ستر�تيجيــة لمجموعــة �لفا 

�نترفــود في �لوقــت �لحا�ــصر. قال حرب 

�أن لا فكــرة للتطويــر ولا مجــال للقيــام 

بــاأي م�ساريع جديدة للعــام 2013، ب�سبب 

�لاأو�ساع �لتي تعاني منها �لمنطقة ككل.

ولكنــه من جهة ثانية �أكد وجود م�ساريع 

متعــددة وكثيرة لع�صر �سنين مقبلة، وهي 

�لاآن مرهونــة بتح�سن �لظروف كما تعلم. 

ولذلــك نحن متريثون فقــط حتى نرى ما 
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في  �لتغليــف  �سناعــة  �أهميــة  وحــول 

ترويــج �ل�سلعة �للبنانيــة. �أعتبر حرب �أنه 

مــن �لطبيعــي �أن ي�ساعــد �ل�ســكل �لجميل 

و�لممتــاز في ترويــج �ل�سلعــة �للبنانيــة. 

موؤكــد�ً �أن في لبنان قدر�ت عالية جد�ً في 

هذه �ل�سناعة.

تحايل المصطلحات
وعمــا �إذ� كان مــع رفــع �سعــار حمايــة 

�ل�سناعــة، و�إذ� كان كذلــك مــا �لمخجــل 

في م�سطلــح �لحمايــة رغــم وجــود خطاأ 

قانــوني في ذلــك. �أجــاب حــرب قائلًا: لا 

�سيء �إطلاقاً.

ولكــن هدفهــم هو �ن�ســاء �سناعــة؟  نعم 

يجيــب حرب، ولكن هنــاك م�سكلة. فنحن 

طبقنا �لعولمة �إلا �أن �لبلاد �لاأخرى دعمت 

�سناعاتهــا. فمثلًا �وروبــا تدعم �سناعة 

�ل�سكــر. هم �ألغو� عمليــة �لجمارك وقامو� 

بدعــم �ل�سناعــة..  �ليــوم عندمــا ت�سحن 

طنــاً مــن �ل�سكــر تدعمــك بمبلــغ محــدد، 

فلنقــل �أن طــن �ل�سكــر ثمنه �ألــف يورو �أو 

�ألف وثلاثمئــة دولار فيبيعه �لاأوروبيون 

للت�سدير ب�ستمائة دولار.

ورد�ً علــى �ســوؤ�ل حــول �أنه كانــت لدينا 

هــذه  ولكــن  قديمــاً  للن�سيــج  حمايــة 

�ل�سناعــة لم تقلع �إلا بالدعم. قال حرب:  

لقــد ��ستبدلــو� �لم�سطلــح. بمعنــى �أنــك 

�أنــت �لــذي ت�سع قيود�ً علــى �ل�سناعات 

�لاأوروبيــة �أو �لاأجنبيــة �أو �سو�ها �إلا �أنك 

لا ت�ســع ر�سومــاً. ولكن مــن جهة �أخرى 

�أنــت ممنوع عليك �لت�سدير لاأن �لارتفاع 

في �لاأ�سعار طــاول بع�ص �ل�سلع فاأ�سبح 

ت�سديرها �سعباً.

تلــك �لــدول دعمــت �سادر�تهــا وبقيــت 

�أو  �ل�ســين  في  �ســو�ء  �سليمــة،  �أمورهــم 

�أوروبا وخا�سة في مادة �ل�سكر. 

�ليــوم لدينــا معمــل لل�سكــر ولا يمكننا 

�لت�سديــر �إلى �أوروبــا، بينمــا هــم لهــم 

�لحــق في �لت�سديــر �إلينا! ممنــوع عليك 

�لت�سديــر �إليهــم تحت ذريعــة قو�نينهم 

وهــي من �لاأو�مــر �لعليا ولا بد من دفع 

�لر�سم على ذلك.

وعمــا �إذ� كانت لدى �لدولة خطة لاإنعا�ص 

�لقطــاع �ل�سناعــي جدياً، قــال حرب �أنه 

يتمنــى ذلك، ووزيــر �ل�سناعة من د�عمي 

�ل�سناعــة.. هــو �سناعــي ويخــدم �لبلــد، 

ولكننــا نتمنــى عليــه �أن ي�ســع قانونــاً 

لحماية �ل�سناعة.

تن�سط، وبع�ص �لنا�ــص يق�سدونه للزيارة 

و�ل�سياحة.

وفي هذ� �لمعنى ن�سكل نحن كتلة متكاملة 

في لبنــان، من �ل�سناعة �إلى �ل�سياحة �إلى 

�لتجــارة �إلى �لخدمــات. هكذ� يعود لبنان 

�إلى �سابق عهده.

تكامل القطاعات
�لقطاعــات  �إن  قائــلًا،  حــرب  ويتابــع 

�لمنتجــة في �لبلــد تعزز بع�سهــا بع�ساً، 

فهي م�ــصروع كامل متكامل. فال�سناعة 

مــن دون �ل�سياحــة لا يمكــن �أن تكــون، 

و�لعك�ــص �سحيــح. وهــذ� مــا يدفــع �أي 

�سخ�ــص �إلى �أن يــزور لبنــان ولو مرتين 

علــى �لاأقل كل �سنة، فــاإذ� جاء في زيارة 

عمــل، يعنــي �أنــه �سيتنقــل بــين �لفنــدق 

و�لمطعم و�لمطار.

في �ســوء �لتكامــل بين �لقطاعــات، فاإن 

رجــل �لاعمــال �أو �ل�سائــح لا يعود يق�سد 

�أي مكان �آخر، خ�سو�ساً �إذ� �أمنّ حاجاته 

ف�سيعمــد كمــا فعــل �لكثــيرون �إلى فتــح 

مكتب له هنا مثلما فعلو� في دول �لخليج.

�لاآن خرجنــا مــن تلك �لظــروف، ويهمنا 

�لتاأكيــد �أن قطــاع �ل�سناعــة لي�ص عائلة 

و�حــدة تعي�ــص منه بــل هنــاك عائلات، 

وهــو على عك�ــص �لا�ستثمار �لــذي يكون 

�أو�ســع ، فهــو يبد�أ ��ستثمــاره من �لمز�رع 

�إلى �لم�سانع.

ورد�ً علــى �ســوؤ�ل حــول �لقطاعــات �لتي 

تعــزز �ل�سناعــة. يــرى حــرب �أن قطــاع 

�لزر�عة و�ليد �لعاملــة و�لنقل و�لوظائف 

هــي مــن �لقطاعات �لتي تعــزز �ل�سناعة 

في لبنــان وتخف�ــص مــن �لبطالــة �لتــي 

تتف�سى في �لبلد.

ويوؤكــد حــرب �إنــه �إذ� مــا تاأمــن للبنــان 

�أن  و��ستطــاع  ملائــم،  �سناعــي  منــاخ 

يحميــه و�أن ي�ساعده في زيادة �سادر�ته، 

ف�سيكون بلدنا من �أهم �لبلد�ن �ل�سناعية. 

خ�سو�ســاً و�أن لبنــان قريــب جــد�ً مــن 

�أوروبــا ومن مختلــف �لاأ�ســو�ق �لعالمية 

بحكــم موقعــه �لجغــر�في. وهنــاك نقطة 

�أهــم �أحــب �أن �أو�سحها لك وهــي �أننا �إذ� 

خلقنا جــو�ً �سناعياً ت�سديرياً في لبنان، 

فالفندق يعمل و�لمطعم يعمل، و�لم�سانع 
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رئيس نقابة أصحاب الصناعات الغذائية 
جورج نصراوي:

نطالب بحماية منتجاتنا 
من المنافسة

يتحدث �ل�سيد ن�صر�وي باأ�سهاب عن ن�ساط �ل�سادر�ت �ل�سناعات �سنة 

 2012 �سنة  �سهدت  بينما  ل�سادر�تنا،  جيدة  كانت  �أنها  معتبر�أً   2011
و12   11 بين  تتر�وح  بن�سب  لبنان  من  لل�سادر�ت  عاماً  �نخفا�ساً 

بالمئة، ولكن قطاع �ل�سناعة �لغذ�ئية بقي محافظاً على م�ستو�ه عام 

2012 من دون �أن يكون هناك �أي تطور.
�سعوبة،  من  �لغذ�ئية  �ل�سناعات  قطاع  يعاني   2013 �أن  �إلى  وي�سير   

ولذلك يقول توجهنا �إلى �لم�سوؤولين وتقدمنا ب�سكوى من �رتفاع تكلفة 

�ل�سناعة �للبنانية، وهو حا�سل ب�سبب �لكهرباء و�لمحروقات، وكنا قد 

��سوة  �ل�سناعية،  �لقطاعات  طالبنا منذ �سنو�ت عديدة بخف�ص تكلفة 

بالدول �لعربية �لتي تحمي �سناعتها وتناف�ص �نتاجنا. 

و�لاأمر لم يتوقف عند مناف�سة �لدول �لعربية فقط، بل دخل على خط 

وقد  ل�سادر�تها،  كبير�ً  دعماً  تقدم  �لتي  تركيا  �سناعاتنا  مناف�سة 

و�سفت تركيا بـ »�ل�سين �لثانية في �ل�صرق �لاأو�سط« من خلال قدرتها 

�لتناف�سية و�سادر�تها �ل�سناعية، وهذه يعود �إلى وجود دولة مركزية 

قوية قادرة على حماية �سناعاتها. 

مواجهة التنافس
تعبنا  ما  �إعادة  ب�صرورة  ن�صر�وي  يقول  �لتناف�ص،  هذ�  ولمو�جهة 

�لغذ�ئية تحديد�ً، من  عليه منذ �سنو�ت عديدة، حول تنمية �سادر�تنا 

في  �للبناني  �لمطبخ  و�إحياء  �لعالمية،  �لمعار�ص  في  �لم�ساركة  خلال 

وتقوية  �لغذ�ئية،  �سادر�تنا  تقوية  من  نتمكن  كي  �لمعار�ص،  هذه 

هذ� �لقطاع لا تتم �إلا من خلال تعاون بين �أ�سحاب �لم�سانع خا�سة 

ونقابة �ل�سناعات �لغذ�ئية.

 ويرى ن�صر�وي �إذ� لم ت�ستطع �لدولة �أن تدعمنا ب�سبب و�سعها �لر�هن 

�أي  توقيع  �أريد  عندما  �لعرف  وفي  حلولًا،  عليها  عر�سنا  فقد  حالياً 

�تفاق تجاري مع �ي دولة في �لعالم يجب �أن يكون هناك تكافوؤ في 

دولة  �أي  مع  �أوقع  وعندما  �لاإتفاقيات.  تن�ص  هكذ�  �لاإنتاج،  فر�ص 

من  �أدنى  �أنتاجها  �أكلاف  وتكون  لبنان  �لى  منتجاتها  تدخل  عربية 

ولي�ص  �لمنتج  على  حماية  ر�سم  و�سع  �لدولة  من  �لمفتر�ص  �أكلافي، 

�لمنتج،  هذ�  وبين  بيننا  بالاكلاف  تو�زن  هناك  لي�سير  جمرك،  ر�سم 

ور�ء  �لاأميركية  �لدولة  وكانت  �لعالمية،  �لتجارة  نظام  �أقره  ما  وهذ� 

نزع �لجمارك من دول �لعالم وو�سع بد�ئل له، وفي �لمقابل �سار هناك 

حماية �لمنتجات �لمحلية و�أ�سو�قهم. 

�لاأولى هو و�سع ر�سوم حماية على  �لدرجة  �أطلبه من دولتنا في  ما 

بل  مالًا،  �لدولة  يكلّف  لا  �لتد�بير  وهذه  لبنان.  �لى  تدخل  �سلعة  كل 

على �لعك�ص نحن بهذه �لطريقة ندخل �لمال �إلى �لدولة، فعندما ن�سع 

ر�سم حماية على �لمنتج �لذي يدخل لبنان، فاأننا ندخل عبره مالًا �لى 

�لخزينة.

ُ �إتفاقيات تجارية مع دول عربية، و�ل�سوؤ�ل هو كيف 
ثانياً، لقد وقعت

�ساأنمي �ل�سناعة �لد�خلية �لمحلية في وقت �أ�ستورد فيه بع�ص �لمو�د 

لاإعادة ت�سنيعها في لبنان، و�أدفع عليها جمركاً، مثل تنكة �لكون�صرو� 

بالمئة،   10 جمرك  عليها  و�أدفع  لبنان  في  لاأعبئها  ن�ستوردها  �لتي 

�لى  تدخل  جاهزة  معباأة  �لعربية  �لدول  بع�ص  من  جاءت  �إذ�  بينما 

لبنان ب�سفر جمارك؟ وكيف �أ�سنع منتجاً في لبنان و�أنمي �سادر�ته 

في �لوقت �لذي �أدخل عليه منتجاً بكلفة متدنية؟ كيف �ستقف دولتي 

تقدم  لم  �إذ�  �سادرتنا  تتر�جع  �أن  بدل  �سناعتي  وتنمي  جانبي  �لى 

حماية ل�سناعاتنا؟ 

�أودعماً للوقوف �لى  نحن لا نحتاج دعماً مالياً من �لدولة �للبنانية، 

جانبي في بع�ص �لبروتوكولات �لمعمول بها، و�لاأنظمة �لمعمول بها 

�أوت�ستطيع تنميته و�إعادة  �للبناني،  في بلدنا لا�ستطيع حماية �لمنتج 

�إحياء �سادر�تنا. 

اختيارات المستهلك
تدعم  �لتي  �لدول  على  ر�سوماً  يقترح  كان  �إذ�  عما  �سوؤ�ل  على  ورد�ً 

معها  وقعنا  �لتي  �لدول  مع  هو  �أحدده  ما  ن�صر�وي،  قال  �در�تها، 

�تفاقيات تجارية، مجمل �لدول �لعربية وقعنا معها �تفاقيات تجارية، 

مثلُا عندما تدخل لبنان علبة �لفول �لمدم�ص �لى لبنان من �ل�سعودية 

�أو من �لاإمار�ت �أو من م�صر، تاأتي باأقل من كلفة �ل�سناعي في لبنان، 

فكيف �ساأحارب و�أنمي �سناعتي؟ عندها من �ل�صروري �أن يكون لدينا 

تو�فق بالاأكلاف كاأن نرى كم يدفع �ل�سناعي �للبناني �سعر �لعلبة، وكم 

يكون �سعر �لعلبة �لتي ت�سل من �لخارج ونو�فق بينهما، مثلًا �إذ� كان 

�سعر �لعلبة من �لخارج 80 �سنتاً وتكون كلفتها في لبنان دولار، �أي �أن 

هناك فارقاً 20 في �لمئة فن�سع عليها ر�سم حماية بن�سبة 20 بالمئة 

لت�سير كلفتها بقدر �لمنتج �للبناني، وعندها يختار �لم�ستهلك بينهما.

وهنا �أقول �إننا لا ن�ستطيع �إدخال منتج في مو�جهة �ل�سناعي �للبناني 

 في لبنان، كان لدينا م�سنع »يوني�سير�ميك« 
ّ
ب�سعر �أدنى، ولدينا مثل حي

�صرف 500 موظف من عنده ب�سبب �أن منتج �ل�سير�ميك كان ياأتي من 

م�صر باأقل من �أكلاف �لم�سنّع في لبنان، طالبنا كجمعية �أن نحميه 

وندعمه منذ وجود وزير �ل�سناعة �لر�حل بيار �لجميل، �لذي �ساعدنا 

عنه،  �لحماية  رفعو�  �لجميل  �لوزير  �أغتيال  وبعد  حماية،  له  وو�سع 

وكانت نتيجتها �إعلان �لم�سنع �إفلا�سه و�إغلاق �أبو�به. 

وتغلق،  �أخرى  �سناعات  �إلى  تنتقل  �أو  �لظاهرة  هذه  تتكرر  لا  ولكي 

الًا في مقابله، 
ّ
نطالب �لدولة بالحماية، فكل م�سنع يغلق ي�صرف عم

ن�ستوعب  بل  �سباباً  ر 
ّ
ن�سد �ألا  لبنان  في  �لحاجة  باأم�ص  �ليوم  ونحن 

ونوؤمن فر�ص عمل لل�سباب. 

المناطق الصناعية
مناطق  لاإن�ساء  �لر�ص  ��ستثمار  في  �لدولة  غياب  على  ن�صر�وي  ورد 

�سناعية، يجب �ن نتحدث عن عدة عو�مل ذكرت منها عاملًا و�حد�ً. 

تقوم  �أن  �ل�سناعيين  جمعية  على  �ل�سناعية،  �لمناطق  �إلى  وبالن�سبة 

هناك  �أعلم  وكما  �سناعية،  مناطق  لاإحياء  �لدولة  �إلى  در��سة  بتقديم 

عدة  �سعيد  على  �لمو�سوع  هذ�  تتابع  �ل�سناعيين  جمعية  في  لجنة 

محافظات في �ل�سمال، و�لبقاع و�لجنوب، وحتى في �سو�حي بيروت، 

لاإن�ساء مناطق �سناعية، عندها �ل�سناعي �لذي يملك قطعة �أر�ص في 

بيروت وثمنها مبالغ كبيرة، ي�ستطيع بيعها و��ستثمار ماله مرة جديدة 

في مناطق �سناعية �أخرى. 

�أن تكون جيدة،  �لدولة يجب  �لتي �ستحددها  �ل�سناعية  �إنما �لمناطق 

ولي�ص �أن نختار �أر�ساً في �لجبل )�أر�ص بور( و�قول لل�سناعي )تف�سل 

�أنا �أعطيتك �أر�ساً �سناعية(، بل لنعمل مثل �لدول �لعربية كال�سعودية 

وهي  �ل�سناعية،  �لمدينة  �لى  يدخلنا  �أوتو�ستر�د  طريق  هناك  مثلًا، 

وكهرباء  �سفة  ومياه  مياه،  مجارير  من  �لتحتية  بالبنى  مجهزة 

وتقطّع  �لتحتية  �لبنى  تجهز  �أن  عليها  �لدولة  و�ليوم  و�ت�سالات. 

�لاأر��سي وتقول لدينا مدينة �سناعية مجهزة. 

ثغرة الكلفة
�لاإنتاج  بكلفة  �لتفاوت  ثغرة  ل�سد  �أ�سا�سيين  عاملين  وجود  وحول 

ياأتي  ثالث  عامل  وجود  �إلى  ن�صر�وي  لفت  و�لاأر�ص،  �لحماية  عبر 

�أوقع  فحين  دولة،  �أي  مع  بالاتفاقات  �لقانونية  �لفر�ص  بتكافوؤ 

�تفاقات تجارية مع �ل�سعودية مثلًا، يكون فيها ثمن طن �لمحروقات 

لل�سناعي يتر�وح بين 100 و150 دولار�ً، بينما نحن ك�سناعيين في 

لبنان ندفع ما يقارب �لاألف دولار، �أي بين �ل�ستة و�ل�سبعة �أ�سعاف، 

فكيف �ساأ�سنّع منتجاً في لبنان و�أدخل منتجاً ثانياً من بلد وقعت 

�أكلاف؟ عندها تاأتي تلك  معه بروتوكولًا تجارياً يدخل علينا باأقل 

�لدولة �لتي وقعت معها �تفاق تجارياً وتعطيني كمية من �لمحروقات 

بالاأ�سعار �لتي تعمل هي عليها، يعطونا �ياها ويقولون لنا كيف تتم 

�لمر�قبة عليها. وقد تحدثنا مر�ر�ً مع بع�ص �لوزر�ء �لمعنيين ولم نجد 

جو�باً عليها، مع �ن �لاأمر �سهل جد�ً. فاأنا عندي م�سنع من �لمفتر�ص 

ولا  �لم�سافة،  �ل�صريبة   )TVA( �لمحروقات  فو�تير  على  �أدفع  �ألا 

��ستطيع �لتهريب، ويقول �لم�سوؤولون “حاجتك كانت مئة طن ولكنك 

طلبت �ألف طن وتاجرت بها في �ل�سوق �ل�سود�ء”. �لمر�قبة على هذ� 

�لتي  �لمحروقات  فو�تير  تز�ل  لا  مثلًا  لي  بالن�سبة  جد�ً،  �سهلة  �لاأمر 

�ل�صريبة  ومقد�ر  مح�سلتي  في  موجودة   2012 في  ��ستخدمتها 

عندها  بها،  �لغ�ص  ��ستطيع  ولا  مني،  �لدولة  تاأخذها  �لتي  �لم�سافة 

�أبرز فو�تيري لمعرفة حاجة �لموؤ�س�سة �ل�سناعية �لا�ستهلاكي لنوؤمن 

ل دولتي 
ّ
�أحم �أنا لا  �لدول، وهنا  بدلها نفطاً ب�سعر مخفّ�ص من هذه 

�لبترول  ��ستهلاك  فكل  دولتي.  �أدعم  �لعك�ص  على  بل  طاقتها،  فوق 

لل�سناعة في لبنان لا ي�سل �لى جزء من ��ستهلاكه في بع�ص �لدول 

�لعربية، وكم بب�سعة بر�ميل ي�ستخدمونها في �ليوم �لو�حد.

لذلك عندما تبد�أ هذه �لمبادرة وتقتنع بها دولتنا عبر ت�سكيل لجنة من 

وزر�ء معينين مكلفين من قبل مجل�ص �لوزر�ء مع �ل�سناعيين، ولتنفيذ 

م�صروع �لمنطقة �ل�سناعية. 

الأمن الغذائي
ن و�سع �ل�سناعات �لغذ�ئية على باقي �لقطاعات 

ّ
 وحول فو�ئد تح�س

�إلى  بحاجة  لبنان  �ن  ن�صر�وي  قال  �لزر�عي،  �لقطاع  و�برزها 

�إذ� ح�سلت  �سيا�سة �أمن غذ�ئي مثلما يوؤ�س�ص للاأمن �لع�سكري. �ليوم 

بمو�زنة  ن�ستورد  نحن  لبنان،  في  �سنوؤمن  ماذ�  قوية  كارثة  �أي 

منه،  ر 
ّ
ن�سد لبنان  في  ن�سنّعه  وما  بالمئة   15 ون�سنّع  بالمئة   85

في  كثيرة  بور  �أر��ص  لدينا  غذ�ئي،  �أمن  �سيا�سة  خلق  يجب  لهذ� 

لننتج  لبنان،  في  �لزر�عة  لاحياء  ��ستهلاكها  �عادة  يمكننا  لبنان 

�لعاملة.  �ليد  من  للكثير  عمل  فر�ص  فتح  ون�ستطيع  �لغذ�ئي،  �أمننا 

منها  �لغذ�ئية،  لل�سناعات  متممات  لدينا  نحن  قائلًا،  ويتابع 

غيرها،  و�لكثير  و�لتنك  و�لزجاج  و�لبلا�ستيك  �لكرتون  معامل 

بها. �لمرتبطة  �لقطاعات  كل  تن�سّط  �ل�سيا�سية  هذه  تطبق   وعندما 

ن�صر�وي:  قال  �لت�سويق،  عملية  في  و�لتغليف  �لتعبئة  دور  وحول 

�لغذ�ئية و�سعنا  �أن و�سعنا نقاطاً على قطاع �ل�سناعات  نحن منذ 

ر �لمل�سقات 
ّ
�أفقاً لكل �سناعي يريد ت�سدير منتجاته، �إذ عليه �أن يطو

خلال  من  و��ستطعنا  عالمية،  مو��سفات  لديه  ليكون  و�لتغليف 

�لمعار�ص  في  معنا  و�لم�ساركين  للنقابة  و�لمنت�سبين  كلها  �لمعامل 

�أن ن�سع �لاأفكار لتطوير منتجاتنا. �أولًا عبر تطوير �لمنتج بحد ذ�ته 

ليمنح ثقة للم�ستهلك. ثانياً �أن يتم تطوير �لتغليف لكي ي�سبح فاعلًا 

ومقبولًا �تجاه �لمنتجات �لموجودة في دول �لعالم. 

�إلى تنويع منتجاتنا �لى نتيجة  لقد تمكنا خلال �سنو�ت من �لو�سول 

جيدة جد�ً، وطورنا و�سار لدينا و�سع جيد في لبنان.

الغذائية في  ال�سناعات  اأ�سحاب  نقابة  رئي�س  فتح 

لبنان جورج ن�صراوي، الباب وا�سعاً لمناق�سة القوانين 

وال�سناعة  اللبناني  المنتج  تحمي  التي  والأنظمة 

كل  على  حماية  ر�سوم  و�سع  عبر  وذلك  اللبنانية 

التي  التكاليف  ومراجعة  لبنان،  الى  تدخل  �سلعة 

وكهرباء...  محروقات  من  اللبنانية  ال�سناعة  ترهق 

الخ، ويقدم في هذا الحوار مع »ال�سناعة والقت�ساد« 

اأفكاراً ت�ساعد الدولة في ايجاد مخرج لل�سناعي وذلك 

عبر مناطق �سناعية مجهزة بالبنى التحتية.
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ملف خا�صمقابلات

�أكــد �لب�ســاط ل »�ل�سناعــة و�لاقت�ســاد« 

�ن قطــاع �ل�سناعــات �لغذ�ئية �سهد نمو�ً 

2011 و2012، و�ن  م�ستمــر�ً خــلال عامــي 

بن�سب متو��سعة �سنويا، وذلك طو�ل �لعقد 

�لاخــير، ويعود ذلــك بالدرجة �لاولى �لى 

�لنمو �لمطّرد للا�سو�ق خا�سة �لت�سديرية 

منها.

م�ســير�ً �إلى تز�يد �لطلب علــى �ل�سناعات 

�لغذ�ئيــة �للبنانيــة، ب�سبب حجم �لا�سو�ق 

�لكبــير وتز�يــد ��ستهلاكهــا، بالا�سافــة 

�لى �نخفا�ــص حــدة �لمناف�ســة �لاقليمية 

في �لا�ســو�ق �لت�سديريــة بعــد �لاحــد�ث 

�لموؤ�سفــة �لتــي ت�سهدهــا بع�ــص �لــدول 

�لعربية منذ عامين.

تحديات القطاع
وعــن و�قع هذ� �لقطاع و�لخطة �لمتبعة في 

تطويــر موؤ�س�ستــه، يرى �لب�ســاط: �أن قطاع 

�ل�سناعــات �لغذ�ئيــة في طليعة �لقطاعات 

�لمنتجــة و�لمتقدمــة في لبنــان، وبن�سبــة 

�ليد �لعاملــة �لموظفة فيــه، بالا�سافة �لى 

�أنــه يحتــل �لمركــز �لثــاني من حيــث حجم 

�ل�ســادر�ت. غــير �ن �لقطاع يو�جــه �أي�ساً 

تحديات جدية تحول دون تقدمه و�زدهاره، 

�همها �نعــد�م �لا�ستقر�ر �ل�سيا�سي و�لامني 

مــن  �لمزيــد  دون  يحــول  مــا  �لد�خلــي 

�لا�ستثمار�ت و�لتو�سع، ومن دون �ن نن�سى 

�لو�سع �لاقليمي غير �لم�ستقر، و�لذي كانت 

لــه �نعكا�ساتــه �لمبا�ــصرة علــى �لقطــاع، 

خ�سو�سا في ما يتعلق بال�سحن و�لتكاليف 

�لا�سافية �لتــي يتكبدها �ل�سناعي لتاأمين 

�سبل �كثر �سماناً و�ماناً لاي�سال منتجاته 

�لى �لا�ســو�ق �لت�سديريــة، ولا نن�ســى �أي�ساً 

منهــا  يعــاني  �لتــي  �لع�سويــة  �لم�ســاكل 

�لقطــاع �ل�سناعــي ب�سكل عام مــن �رتفاع 

�لاكلاف �لت�سغيليــة �لى م�ستويــات قيا�سية 

خ�سو�ســا بعــد تمرير زيادة �لاجــور بد�ية 

�لعــام �لمن�صرم، و�رتفاع ��سعار �لم�ستقات 

�لنفطيــة، و��سعــار معظــم �لمــو�د �لاوليــة 

�لم�ستوردة.

ردة �لفعــل �لاولى لاأي �سناعــي لبنــاني 

تجــاه �لم�ساعــب �لذي يو�جههــا لا بد �ن 

تكــون خطــوة �لى �لامام، مــع �لمزيد من 

�لمثابــرة و�لا�صر�ر علــى تعزيز �لمكا�سب 

�لتــي تحققت من �ت�ساع �لا�سو�ق و�رتفاع 

حجم �لاعمال، لذ�، �لخطط �للازمة للتو�سع 

بانتظــار  جاهــزة   �لانتاجيــة  وزيــادة 

�لظروف �لملائمة لتنفيذها.

وحــل �ل�سبل �لمتبعة للتعريــف عن �لمنتج 

�للبناني، وو�قع �لت�سدير �إلى �لدول �لعربية، 

قــال �لب�ساط: �إن �رقــام �لت�سدير �لخا�سة 

بقطاع �ل�سناعات �لغذ�ئية �رتفعت بن�سب 

متفاوتة خــلال �لعامين �لما�سيين، وذلك 

لا�سبــاب عــدة تم �صرحها. �مــا بخ�سو�ص 

كيفية تعريفنا بمنتجاتنا في هذه �لا�سو�ق، 

فتاأتي في مقدمها �لا�ستر�ك في �لمعار�ص 

�لدوليــة، و�لتي ت�سكل محطــة ��سا�سية في 

�لتعريف بالمنتجات �للبنانية ب�سكل عام، 

و منتجاتنــا ب�سكل خا�ص. �ذ �ننا ن�سارك، 

و ب�ســكل فاعــل و��سا�سي، �ســو�ء كعار�ص 

�و كز�ئــر في 3 محطــات رئي�سيــة: معر�ص  

GuLFOOD  في دبــي، �لامار�ت �لعربية 
�لمتحــدة،   hORECA  في بيروت،لبنان، 

و SIAL�أو AnuGA في مدينــة باري�ــص، 

فرن�ســا، �أو مدينــة كولونيــا، �لمانيا، حيث 

يتــم �للقــاء خــلال هــذه �لمعار�ــص، مــع 

جميــع �لم�سدرين و�لموزعــين �لا�سا�سيين 

في معظــم بلــد�ن �لعــالم، و�لاطــلاع على 

�لم�ستجد�ت و�لابتكار�ت �لمتقدمة في هذه 

�ل�سناعة.

سياسة الاغراق
كيفيــة معالجــة  عــن  �ســوؤ�ل  علــى  ورد�ً 

�لخلــل �لذي لحــق بالقطــاع �ل�سناعي به 

مــن جــر�ء �ل�سيا�سة �لخجولــة في حماية 

نائب رئيس نقابة الصناعات الغذائية منير البساط:

مصممون على المثابرة رغم التحديات
يقدم نائب رئي�س نقابة ال�سناعات 

منير  موؤ�س�سة  و�ساحب  الغذائية 

لواقع  مو�سوعية  قراءة  الب�ساط، 

القط���اع ال�س���ناعي، م���ن حيث 

الت�س���ديد على اأهميته من جهة. 

واأي�س���اً من حيث و�س���ع النقاط 

عل���ى واق���ع التحدي���ات الت���ي 

يعي�سها، ب�سبب انعدام ال�ستقرار 

ال�سيا�سي اللبناني، بال�سافة اإلى 

الإقليمية المتفجرة،  الهت���زازات 

الت���ي كان ول يزال لها تداعيات 

�سلبية مبا�صرة على هذا القطاع.

�لانتــاج �لوطني، قال �لب�ساط، �إن �لقطاع 

�ل�سناعي ب�سكل عام، كان �سحية �أ�سا�سية 

لدى بــدء تطبيق �تفاقيات �لتجارة �لحرة 

، �ســو�ء �لعربيــة �و �لثنائيــة، حيــث �دى 

�غــر�ق �لا�ســو�ق �لى ��سمحــلال و�سمور 

�لعديد من �لقطاعات �ل�سناعية، وتدهور 

�عمالها، نظر� للفرق �ل�سا�سع في �لاكلاف 

�لت�سغيلية بيننا وبين �لدول �لاأخرى، دون 

�لتغا�ســي عن حجم �لدعم �لمبا�صر، وغير 

�لمبا�ــصر �لتي تتمتع بــه �قت�ساد�ت هذه 

�لدول على ح�ساب �لاقت�ساد �للبناني.

ويتابــع �لب�ســاط قائــلًا: قــد يكــون قطاع 

�ل�سناعــات �لغذ�ئيــة مــن �قــل �لقطاعات 

�لمتاأثــرة بهــذ� �لو�قــع، �لا �ننــا لا بــد �ن 

نلاحــظ مــن �ن بع�ص �لمنتجــات �للبنانية 

يعــد بالامــكان ت�سديرهــا لخ�سارتهــا  لم 

للكثير مــن ميز�تها �لتفا�سليــة بالمقارنة 

مــع �لمناف�ســين �لاقليميــين. مطالبنــا من 

�لحكومة �للبنانية عديدة ومزمنة، ولا يبدو 

�نه من �لممكن تحقيقها في �لقريب �لعاجل.

ترويج المنتج
وحول �لدور �لذي توؤديــه موؤ�س�سات �لتعبئة 

�لمنتــج  وتطويــر  تح�ســين  في  و�لتغليــف 

�ل�سناعــي على مختلــف �ل�سعــد �لانتاجية 

�لارقــام  �أن  �لب�ســاط  قــال  و�لت�سويقيــة، 

تتحــدث عــن نف�سها في هذ� �لمجــال، فكون 

قطــاع �ل�سناعات �لغذ�ئيــة �للبنانية يحتل 

�لمرتبــة �لاولى مــن حيث �لقيمــة �لم�سافة، 

يعــود بالدرجــة �لاولى �لى �ن معظــم �لمو�د 

�لقطــاع  نتــاج  هــي  �لم�ستخدمــة  �لاوليــة 

�لزر�عــي �للبنــاني، مــا يجعــل هــذ� �لقطاع 

عامــلا ��سا�سيــا في تنمية �لقطــاع �لزر�عي 

وتح�سين نوعيــة �نتاجه وتناف�سيته. و�لمبد�أ 

نف�ســه ينطبق علــى �لاآلات �ل�سناعية، حيث 

�حتــل �ي�ســا قطــاع �ل�سناعــات �لغذ�ئيــة 

بــالالات  �لا�ستثمــار  في  �لاولى  �لمرتبــة 

�لانتاجيــة  لزيــادة  �لجديــدة  �ل�سناعيــة 

وتح�ســين نوعيتهــا. �مــا بخ�سو�ــص مــو�د 

�لتعبئــة و�لتغليف، مما لا �سك فيه �ن للعبوة 

قيمــة م�سافــة كبــيرة في ترويــج �لمنتــج 

�لغذ�ئــي، وهنــا، لا بــد مــن �لتنويــه بجهود 

 ،LIBAnPACK  لمركــز �للبناني للتغليــف�

في هــذ� �لمجــال، حيــث �ساهــم مــع �لعديد 

مــن �ل�سناعيــين �للبنانيــين في �عادة ر�سم 

و�سياغــة �لعبــو�ت �لم�ستخدمة، مما كان له 

�نعكا�ــص �يجابــي في زيــادة مبيعــات هذه 

�لمنتجات ب�سكل كبير.
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 �شركة ال�سمال للالبان والاجبان

Al Chimal For Dairy & Cheese Co

البان واجبان وكافة م�صتقات الحليب

 Milk-Chees & Dairy Products

العنــوان : مرياطة - زغرتا - الطريق العام - هاتف : 28٦433 )3(٩٦١  - 2٠٦433 )٦(٩٦١ 

 ADDRESS : Miryata - Zghorta - Main Str. Tml : 961 (6) 206433 - 961 (3) 286433
St-alchimal@hotmail.com

العنــوان : جبل لبنان - المتن - مزرعة يشوع - المنطقة الصناعية - بناية الشركة - هاتف :  ٩2٦38١ )4( ٩٦١ - 
٩2875٩ )4( ٩٦١ - فاكس:٩2٠١٩٠ )4( ٩٦١ 

Addresse: Factory :  Mount Lebanon - Metn - Co. Bldg. - Tel: 961 (4) 928759 - 961 (4) 

926381 - Fax: 961 (4) 920190 
Email: info@aounfood.com            Web site:www.aounfood.com

عون فود كومباني عون �ش.م.م

Aoun Food Co. Aoun S.A.R.L
�صناعة وتجارة مواد غذائية: حبوب - بهارات  - كبي�س - حلاوة و طحينة - 

�صناعة مختلف اأدوات التنظيف

 Foods Industry: Cereals - Spices - Pickles - Halawa and Tahina -

Dishwashing Liquid
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ملف خا�صمقابلات

وعلى  �لجودة  على  �لعمل  على  عالية  م�سافة  قيمة  لدينا  نحن 

�أبو�ب �لا�سو�ق �لعالمية،  �لنوعية، و�أنا بر�أيي علينا مو��سلة دق 

و�ألا نياأ�ص من ذلك. ففي بع�ص �لاأحيان تقفل �أ�سو�ق بع�ص �لبلد�ن 

ولكننا نفاجاأ �أن هناك بلد�ناً �أخرى تفتح �أمامنا �أ�سو�قاً جديدة.

كلفة الانتاج
وحول كلفة �لاإنتاج في بع�ص �لدول و�لاتفاقيات �لتجارية �لتي 

ن�ست باأن يكون هناك تكافوؤ في كلفة �لاإنتاج بيننا وبين �لدول 

�لاأخرى. قال عطايا: �إن �لاتفاقيات �لاقت�سادية �لتي �أبرمت بين 

لبنان و�لدول �لعربية وخا�سة �تفاقية تن�سيق �لتجارة �لعربية، 

�لنهاية  وفي  ولكنها  �سيئة،  باأنها  �لقول  �أريد  لا  �لحقيقة  في 

فهي  له.  �لمجاورة  و�لدول  لبنان  فتحت  لاأنها  ممتازة  �تفاقية 

لتلبية حاجات خم�سة  نعمل  �أن  من  وبدلًا  و��سعة،  �سوقاً  �أعطت 

ملايين �أ�سبحنا نعمل لتلبية �سوق فيها مائة مليون ن�سمة.

�سحيح �أنه قبل �تفاقية تن�سيق �لتجارة �لعربية لم يكن �لا�ستثمار 

و�لحقيقة  جمارك،  ن�سبة  بالمقابل  هناك  كانت  لكن  ممنوعاً، 

�لموؤ�س�سات  بع�ص  لدى  ي�سبح  عندما  هي  قليلًا  توؤلمنا  �لتي 

نحن  نبد�أ  عالية  �إمكانيات  �لعربية  �لدول  �إحدى  في  �ل�سناعية 

ما  �إذ�  يعني  باتجاهها،  �سادر�تنا  على  بالت�سييق  بال�سعور 

�أخذت بالاعتبار قطاع �لطحينة و�لحلاوة �لذي ي�سكل جزء�ً من 

�ل�سناعات �لغذ�ئية، وهو جزء �أ�سا�سي، نجد �أن لبنان هو من �أهم 

�لم�سدرين لهذ� �لمنتج في �لعالم. و�ليوم نحن نتر�جع كثير�ً فيه، 

وياأخذ موقعنا ب�سكل كبير �لمنتج �ل�سعودي.

 �لاآن كي تحمي �لدول �إنتاجها �لمحلي لا ت�ستطيع فر�ص ر�سوم 

�نتهاء  تاريخ  مو�سوع  على  �للعب  �إلى  تعمد  ولكنها  جمركية، 

للمنتج  �سلاحية  فترة  يعطونا  يعودو�  لم  بحيث  �ل�سلاحية 

تو�سع  كثيرة  حو�جز  هناك  و�أ�سبحت  �أ�سهر،  �ل�سبعة  على  تزيد 

تطبيقها معقد�ً  ويكون  و�لمقايي�ص  للمو��سفات  بالن�سبة  �أمامك 

على  يطبقونه  لا  و�لذي  �لطبيعي  �ل�سكل  من  �أكثر  �لاأحيان  في 

منتجهم �لمحلي و�أنا لا �أتحدث في هذ� �لمجال عن �سبل �لت�سدير 

�لكهرباء  �لاآن عن مولد�ت  �أن نتحدث  �ل�سعودية، بل يمكننا  في 

حيث و�سعو� عليها ر�سماً نوعياً و�أعادو� ت�سكيل �لقيمة �لم�سافة 

في �ل�سعودية، و�ليوم يجري فتح ملف �لمك�صر�ت ونحن قد م�سى 

على توقيعنا لاتفاقية ت�سهيل �لتجارة �لعربية ما يقارب �لع�صرة 

�إلى �لاثني ع�صرة �سنة، وهناك ت�سكيك بالقيمة �لم�سافة �للبنانية 

في بند �لمك�صر�ت �أو �لمخلوطة �أو �لقلوبات.

مواجهة الواقع
لهذ�  �للبنانية  �لحكومة  مو�جهة  كيفية  حول  �سوؤ�ل  على  ورد�ً 

مو�سوع  مثال  و�عطى  ذلك  عن  باإ�سهاب  عطايا  تحدث  �لو�قع، 

�لتي  �لعربي  �لمعلبات تحديد�ً وم�سانعها �لموجودة في �لخليج 

عن  �لحديث  �أردنا  �إذ�  هذ�  �لو�حدة.  �ليد  �أ�سابع  على  تعد  تكاد 

�سبعة م�سانع  لبنان فهناك  �أما في  �لمعلبات،  �إنتاج  �لعمل في 

تعبئ في علب، وللتو�سيح فاأن معملًا و�حد�ً موجود�ً في �أميركا 

لبنان،  في  لدينا  �لموجودة  �لمعامل  كل  تو�زي  بتعبئة  يقوم 

و�نتبه عندما ت�سبح طاقتك �لاإنتاجية عالية فهذ� ينعك�ص كثير�ً 

�إلى  بالاإ�سافة  لديك،  �لكلفة  �سعر  تخفي�ص  على  �إيجابي  ب�سكل 

�أننا لا يمكننا �أن نكون مناف�سين في كل مرة ت�سبح فيه فاتورة 

�لطاقة عالية �لتكاليف، فنحن نريد �أن نبحث عن �سوق لا تكون 

فيها �لطاقة ت�سكل عاملًا �أ�سا�سياً في �لكلفة.

�أما �إذ� كنا نتحدث لنتناول �ل�سلبيات فقط، فال�سكاوى هي نف�سها 

�لتحدث  �أ�ستطيع  و�أنا  �سنة،  ع�صرين  من  �أكثر  عليها  م�سى  وقد 

عن �إيجابيات ح�سلت لم�سلحة �لقطاع �ل�سناعي، فقد ح�سل �أمر 

بدعم �لفو�ئد على �لمعد�ت �ل�سناعية، وهو ما �ساعد �لموؤ�س�سات 

�ل�سغيرة و�لمتو�سطة على �لتجديد، ولكنها لي�ست بن�سبة عالية، 

ت�سعني  لا  �أنها  �إلا  �هميتها  من  �لرغم  وعلى  �لنهاية  في  ولكن 

ك�سناعي مقابل تطور �لقطاع �ل�سناعي في �ل�سعودية، فهو لديه 

�سوق لع�صرين مليون ن�سمة ولديه كل �لدعم �للازم. 

في  وتبلغ  و�حد�ً  دولار�ً  عندهم  تبلغ  �لتي  �لاأر�ص  كلفة  وحول 

�ل�سناعيين  جمعية  �إن  قائلًا   عطايا  �أجاب  دولار.  �ألف  لبنان 

�أهم  بين  و�سعه  �فر�م  نعمت  و�لرئي�ص  �لمو�سوع،  هذ�  �عتمدت 

�لملفات �لتي حملها منذ بد�ية �نتخابه لرئا�سة �لجمعية، في �أن 

يحاول ت�سهيل عملية �إن�ساء مدن �سناعية رخي�سة �لثمن، حتى 

ت�ستطيع �لم�ساعدة في تطوير �ل�سناعة.

�لخا�سة  �لمبادرة  على  يعتمد  لبنان  في  �سناعي  كقطاع  نحن 

وتاأثير�ت �لدولة فيه قليلة جد�ً ويجب �ألا نطلب منهم �أكثر.

فروع الصناعات الغذائية
ورد�ً على �سوؤ�ل عن تاأثير�ت قطاع �ل�سناعات �لغذ�ئية و�أهميته على 

�لكثير من �لقطاعات في لبنان بدء�ً من �لزر�عة و�نتهاء بالتغليف 

و�لتعبئة. قال عطايا �أن �ل�سناعات �لغذ�ئية تتفرع �إلى فروعاً كثيرة 

وتعتمد بمعظمها على �لمنتج �لزر�عي، �أو على �لمنتج �لحيو�ني مثل 

و   2011( �لما�سيين  �لعامين  �إن  قطايا،  عدنان  �لاأ�ستاذ  �أعتبر 

2012( �سكلا ن�سبة نمو ملحوظة في �سادر�ت �ل�سناعة �لغذ�ئية، 

م�سدد�ً ب�صرورة �ألا نعطي �لاأمر �أكثر من حجمه، ويجب �أن ناأخذ 

بالاعتبار �لو�قع �لحا�سل في �سورية، وتاأثير�ته �لاإيجابية على 

في  طبعاً  �لغذ�ئية  �ل�سناعات  تاأثرت  وقد  �للبنانية.  �ل�سادر�ت 

زيادة �سادر�تها �لتي بلغت خلال �لعامين 2011 و2012 �لع�صرين 

بالمائة، ولكن هناك �سناعات �أخرى مثل �لمخللات وما �سابهها 

بلغت �لزيادة في �سادر�تها �لخم�سين في �لمئة.

وعما �إذ� كان للاأزمة �لمحيطة بلبنان �نعكا�سات، �أكد عطايا �إنها 

لي�ست عاملًا �أ�سا�سياً، بل كان للاأزمة عائد علينا نوعاً ما، بالاإ�سافة 

�إلى �أن �سادر�ت �ل�سناعة �لغذ�ئية �للبنانية باتجاه �لدول �لغربية 

ونحن  �لاآخرى.  تلو  �سنة  مكانتها  �حتلال  من  تمكنت  و�لعربية 

في  �سناعاتنا  م�ساركة  خلال  من  �لاأمر  هذ�  ملاحظة  ن�ستطيع 

تلو  �سنة  تتز�يد  �لم�ساركة  هذه  �أن  فنلاحظ  �لدولية،  �لمعار�ص 

�لاأخرى، ونلاحظ �أي�ساً �أن منتجاتنا تدخل �إلى �أ�سو�ق جديدة.

تنمية الاقتصاد
وحول قر�ءته لو�قع �لاقت�ساد في �لبلد وقطاع �ل�سناعات �لغذ�ئية، 

وعما �إذ� كان لديهم خطط ��ستر�تيجية لتنمية �ل�سناعة �للبنانية. 

تحدث عطايا عن تنمية تنمية �لاقت�ساد ولو من خلال كل قطاع 

على حدة، ولكنه �أكد على �أهمية وجود �سيا�سة م�ستركة بين �لقطاع 

�لخا�ص وبين �لدولة، ولكن رغم علاقتنا �لقوية مع بع�ص �لوزر�ء 

و�قع  �إلى  معهم  نتو�سل  لم  �لاآن  �أننا حتى  �إلا  وبينهم �سناعيين، 

ي�ساعد على وجود قر�ر�ت ت�سع لبنان في مكان ي�سبه �لدول �لاأخرى 

�لم�سدّرة مثل تركيا �لتي تقدم دعم �إلى �صركات �لم�سدّرة، �أو مثلما 

يح�سل دول �أخرى كاأوروبا. و�لاآن لا ن�ستطيع �أن نلوم هذه �لدول، 

ولبنان دولة �سغيرة ولا ت�ستطيع فر�ص �صروطها، �سيما و�أن لدينا 

عجز�ً كبير�ً في �لميز�نية، ون�سبة �لنمو لدينا متدنية. 

ويتابع عطايا �أن �ل�سناعيين لي�ست لديهم خيار�ت �إلا �أن �لعمل 

على تطوير نوعية �لمنتج وجودته خ�سو�ساً و�أننا لا قدرة لدينا 

لي�ص  �أي  �لاإقليمية.  �لدول  �ل�سعر ولا  �لكبرى في  �لدول  لمناف�سة 

باإمكاننا مناف�سة �لاأتر�ك وهم لديهم طاقة �إنتاجية عالية جد�ً، 

لدى  �لعاملة  �ليد  قيمة  �أن  مرتفع. �سحيح  لديهم  �لطاقة  و�سعر 

�لاأتر�ك تتقارب معنا، �إلا �أن طاقتهم �لاإنتاجية كبيرة جد�ً جد�ً. 

فنحن لا ن�ستطيع مناف�سة �لمنتج �لم�صري لاأن م�سانعهم م�سيدة 

م�سيدة  وم�سانعنا  ن�سمة،  مليون  مئة  حاجات  لتلبية  وم�سممة 

من �أجل خم�سة ملايين �أو تزيدها قليلًا ح�سب �سادر�تنا، ونحن 

يد  لديهم  �أي�ساً  كان  �لذي  �ل�سوري  �لمنتج  مناف�سة  ن�ستطيع  لا 

عاملة ولديهم منتج زر�عي غني جد�ً، ولا يمكننا مناف�سة �لمنتج 

�ل�سعودي و�لخليجي لاأن لديه �لطاقة بالمجان، ولكنني �أقول �إن 

هذ� لا يعطي �سورة �سود�وية لقطاع �ل�سناعات �لغذ�ئية، لا بل 

عضو مجلس إدارة جمعية الصناعيين عدنان عطايا: 

لا خيار أمام الصناعيين إلا تطوير نوعية المنتج

جمعية  إدارة  مجلس  كعضو  موقعه  من  انطلاقاً 
ورئيس  المهني،  التعليم  لجنة  ورئيس  الصناعيين، 
يجيب  الصناعية،  لافلوكس  معامل  إدارة  مجلس 
على  المسؤولية  موقع  من  عطايا  عدنان  الأستاذ 
تشعب  حيث  والاقتصاد«  »الصناعة  تساؤلات 
القطاع  واقع  تفاصيل  من  تفصيل  كل  ليأخذ  الحوار 
طبيعة  تحكم  التي  والعلاقات  لبنان،  في  الصناعي 

الاتفاقات مع الدول العربية. 
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و�لدجاج،  و�لبي�ص  �لمز�رع  بدوره على  يعتمد  �لذي  �للحوم،  قطاع 

وهذ� مو�سوع له علاقة بال�سناعة �لغذ�ئية، وحتى قطاع �لمخللات 

و�لمعلبات يعتمد على �لفاكهة �لتي تنتجها زر�عة �لاأر�ص.

�لزر�عة وهو  لدعم  �لغذ�ئية مهم  �ل�سناعات  �إن قطاع  �أرى  �أنا   

ي �لزر�عة معه. 
ّ
ينمو وينم

و�لاآن عندما يكون لدينا منتج زر�عي ولدينا م�سانع للتو�سيب 

و�لتغليف و�لتعبئة فهذ� يحتاج �إلى �لعلب و�إلى �لبلا�ستيك و�إلى 

�لزجاج و�لتنك و�لكرتون، و�إلى كل ما يلزم للتو�سيب و�لتعبئة 

و�لتغليف، ويذكر �أن هناك م�سانع ممتازة للكرتون ولكن للاأ�سف 

�إن �أ�سعارنا �أعلى من �لاأ�سعار في �سائر �أنحاء �لمنطقة. 

و�أنا لا �أدري لماذ� يعر�ص عليك �سعر �لكرتونة نف�سها في �لاإمار�ت 

و�لتي تكون بالمو��سفات نف�سها بما ينق�ص عن �ل�سعر لدينا وبما 

60 �سنتاً ويمكننا  ثمنه  ندفع  �لكرتون  ف�سندوق   .  35% يقارب 

�ل�سعودية  �أو  �لاإمار�ت  من  �سنتاً   37 �أو   36 بقيمة  عليه  �لح�سول 

و�أنا لم �أتمكن بعد من معرفة �سبب هذ� �لفارق في �لثمن. �أما في 

وهي  �لمكثفة  �لطاقة  على  كثير�ً  يعتمد  ولاأنه  �لزجاج  مو�سوع 

�أعلى كلفة، ولكن م�صر تقوم بتعبئة و�سد فر�غ بالن�سبة للزجاج.

حماية الاستثمار
�لمانع  وعن  لبنان،  في  �لا�ستثمار  حماية  قر�ر  فكرة  وحول 

�أنه  عطايا  ر�أى  ثانية.  بكلمة  و��ستبد�لها  حماية  كلمة  رفع  في 

و�أ�سا�ساً تجربة  �لحماية،  نبني كل قطاعاتنا على  �أن  لا يمكننا 

�لحماية و�لدعم كانت غير مجدية فلمجرد رفع �لحماية و�لدعم 

عن �أي قطاع �أقفل، و�أكبر مثال على ذلك يوني�صر�ميك فقد عملو� 

من �أجله بما لا يمكن فعله ولم يلتزم هو بال�صروط �لتي و�سعتها 

�لحكومة ح�سب ما قال لنا يومها رئي�ص �لحكومة فوؤ�د �ل�سنيورة.

وتابع عطايا قائلًا: هناك عادة في �لدول �لعظمى يكون �لاقت�ساد 

هو �لحامي ل�سيا�سة �لرئي�ص، �أما نحن في لبنان فال�سيا�سة هي 

ل كل �سيء. 
ّ
�لتي تحم

لديك ولد�ً مجتهد�ً  �أن  لو  �ل�سناعة كما  �أن نتناول  فعملياً يجب 

وعليك متابعته وت�سجيعه وتاأمين �لفر�ص له، و�لدولة حتى تكون 

دولة قوية لا خيار لها �إلا �ن تنمو من خلال قطاعاتها �ل�سناعية 

و�لزر�عية فهذه هي �لا�سا�ص في كل �لتطور و�لتقدم، و�ليوم كل 

�إنما  م�سانعها  تبني  عندما  لبنان  في  �ل�سناعية  �لموؤ�س�سات 

تبنيها على قيا�ص م�سانعها وعندما تريد �إقفال هذه �لم�سانع 

لا �سمح �لله فاإنما تبيعها بمقد�ر ثمن �لاأر�ص و�لماكينات ت�سبح 

لديها  تجارية  موؤ�س�سة  �أي  �أن  بينما  للبيع  �سالحة  غير  خردة 

�أرباحاً  وتحقق  �لم�ستودعات  هذه  تبيع  �أن  يمكنها  م�ستودعات 

هذه  بنى  لاأنه  ذلك  يمكنه  فلا  �ل�سناعي  �أما  منها.  عقارية 

�لم�ساحة على مو��سفات قد لا تتما�سى مع �لاآخرين.

وقال عطايا، �إننا �ليوم نريد �أن نعرف ماذ� يربطنا بالبلد�ن �لعربية 

�لمغرب  دول  مع  قليلًا  �أو�سع  وهي  �لبيئية  �لتجارة  من  �نطلاقاً 

يخطئون  �سيا�سيينا  بع�ص  ب�سيطة  بكلمات  نقول  نحن  �لعربي. 

بتناول بع�ص �لرموز �لعربية، فاأنا لا �أفهم �أولًا ماذ� يغير هذ� �لاأمر 

في �لمعادلة، هل �لحرية بالكلام في �ل�سيا�سة جعلتنا نتناول �أياً كان 

من دون �سو�بط، و�إذ� ما وجد هذ� �لاأمر فليكن د�خل لبنان، و�أنا لا 

�أظن �أن �أي معار�ص �أميركي ي�ستطيع �أن يتناول �أي م�سوؤول �أميركي 

علينا  �أن  �لعلم  مع  �ل�سخ�سيات  نحن  فيه  نتناول  �لذي  بالاأ�سلوب 

�حتر�م و�قعنا في لبنان �إذ� �أردنا �لدخول �إلى تعديلات �قت�سادية 

يقت�سي  و�لعدل  عدل  لدينا  يكون  وكي  �لحو�ر  �إلى  ندخل  �أن  يجب 

وجود �إمكانيات، فاليوم علبة �لتنك �لفارغة �إذ� ��ستوردناها ندفع 

عليها �صريبة بينما �إذ� ��ستوردتها ملاأى ت�سبح مجانية. 

ولهذ� نحن بحاجة �إلى ور�سة عمل ولي�ص لدينا نحن بل بم�ساركتنا 

وم�ساركة �لدولة، فاليوم فتحت بع�ص �لدول �لعربية ملف �سهادة 

قر�ءة  تعيد  بد�أت  �لدول  وبع�ص  �لم�سافة  �لقيمة  ون�سبة  �لمن�ساأ 

تعد  لم  لاأنها  نف�سها  تحمي  لكي  لديها  و�لمقايي�ص  �لمو��سفات 

ت�ستفيد من �لحماية �لجمركية، ونحن في لبنان ن�ستطيع �لعمل 

�سمن �لاإمكانيات ولكننا لا ن�ستطيع �أن ناأخذ دور �ل�سيا�سيين.

ملف خا�صمقابلات
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ملف خا�صمقابلات

يوؤكد �ل�سيد توما �أن �لت�سدير لم يزدد �لى 

ولا  بل  �لنبيذ،  �إنتاج  قطاع  في  �لخــارج 

نز�ل نقوم بمجهود �سخ�سي لفتح �أ�سو�ق 

جديدة في كل �أنحاء �لعالم، في غياب �أي 

�سادر�ت  في  لت�ساعدنا  �لدولة  من  دعم 

هذ� �لقطاع.

�لنبيذ،  �سناعة  في  لبنان  ت�سنيف  وعن 

�إنه وح�سب �لاختبار�ت يعتبر  قال توما: 

�لجمهورية  �مــتــد�د  على  �لبقاع  �سهل 

لزر�عة  �لعالم  �سهول  �أهم  من  �للبنانية 

�رتفاعه  ن�سبة  ب�سبب  �لنبيذ، وذلك  كرمة 

عن �سطح �لبحر ومناخ �لمنطقة و�لرطوبة 

عنه  ينتج  �لــذي  �لمنا�سب  و�لطق�ص  فيه 

ندى �ل�سباح، وهذ� ما ي�ساعد في �عطائنا 

نوعية عنب ممتازة فن�سنّعها للنبيذ �لذي 

�ليوم  �لعالم،  في  نبيذ  �أهــم  فيه  نناف�ص 

�للبناني.  �لنبيذ  ح�ساب  يح�سب  �لعالم 

�أختبار�ت حول كرمة �لعنب  �أجريت  وقد 

�لمنحدر�ت  على  تُــزرع  فهي  لبنان،  في 

بعيدة  �ل�سهل، وهي منحدر�ت  ولي�ص في 

�أبعدنا  كلما  �أنه  فالمعروف  �لمياه.  عن 

�لعنب كلما �عطت  �لمياه عن جذع �سجر 

�لعنب  �أنو�ع  كل  لل�سناعة.  مهمة  نوعية 

على منحدر�ت في  نزرعها  ننتجها  �لتي 

ت�ستقي  �ل�سباح  في  لل�سم�ص،  مو�جهة 

وعند  بالماء  �لعنقود  ويتجدل  بالندى 

�لظهر  عند  وبعد  تجففه،  �ل�سم�ص  بــزوغ 

تلفحه �ل�سم�ص فيعطي طعماً ولوناً غريباً. 

تجربة نادرة
و�لناجحة  ــادرة  ــن �ل �لتجربة  وحــول 

لديه  �ن  توما  ــد  �أك �أ�سعد،  للمهند�ص 

�سنة  �كت�سبها منذ  �لتي  �لكافية  �لخبرة 

وتوجه  �لمدر�سة  من  تخرج  حين   1952

مبا�صرة �لى �لقطاع �لزر�عي في �لكرمة 

وتقطير �لعنب �لمخ�س�ص للعرق. وقال 

توما: �إن زر�عة كرمة �لنبيذ و�سناعته 

لذ�  �لما�سي،  عن  ــام  �لاأي هذه  تختلف 

كرمة  زر�عــة  في  �أ�سعد  �بني  تخ�س�ص 

تختلف  �لــتــي  �لنبيذ  وكــرمــة  �لــعــرق 

زر�عتها في لبنان عن بقية �لعالم. 

�لي�سوعية،  �لجامعة  في  تخ�س�ص  فهو 

و�أر�د �بتكار نوعية نبيذ يتكلم عنه �لعالم، 

�أن  فبدل   2005 في  جديدة  تجربة  وطبق 

ل كل 
ّ
ل �لعري�سة بين 5 و20 كيلو، حم

ّ
يحم

وع�صرنا  تقريباً،  كيلو  من  �أقل  عري�سة 

�ستة  �لخ�سب  بر�ميل  في  وو�سعه  �لنبيذ 

من  �لزجاجات  في  وعباأه  فقط،  �أ�سهر 

�لاأول  �ليوم، وفي ت�صرين  �لعام ذ�ته �لى 

دو  مونديال  دورة  في  �ساركنا   ،2012

ويرلو في �سوي�صر�، و�أر�سلنا هذه �لنوعية 

�لى هناك حيث تناف�ص قر�بة 300 نوع في 

�لعالم، وكانت �لنتيجة في �لفحو�سات �أن 

�ل�سناعة  بينه  �لعالم  في  �أ�سناف  �سبعة 

�لتي �بتكرها �أ�سعد، وبعدها �ختار �سبعة 

ووقع  �لباقية،  �ل�سبع  �لزجاجات  خبر�ء 

�ختيارهم على �بتكار �أ�سعد ليكون �لرقم 

�لى  بطلبه  فاأر�سلو�  �لــعــالم،  في  ــد  و�ح

لنوعية  تكريم  حفل  له  ونظمو�  �سوي�صر� 

�ل�سناعة �لفريدة في �لعالم. 

�سبب �لنجاح هو �لخبرة في �لزر�عة لاأننا 

فيها  نــزرع  �أر�ــص  و�أي  تــر�ب  �أي  نعرف 

ونوعية  للنبيذ،  �لمخ�س�سة  �لعنب  �ستلة 

�لعنب �لذي ينجح في هذه �لاأر�ص وما لا 

ينجح. بالا�سافة �إلى �لت�سنيع. 

ثم در�ص �أ�سعد )�أورولوجي( في مونبيليه 

�لتي  �لخــبرة  �لى  بالاإ�سافة  فرن�سا  في 

�ست  �كت�سبها مني، وهو يعمل معي منذ 

�سنو�ت وكل �سنة يربح 12 ميد�لية ذهبية 

يفتخر بها لبنان.

فلسفة الزراعة
قوة  �ل�سناعة  تقدم هذه  كانت  �إذ�  وعما 

لاقت�ساد لبنان، قال توما: �لجميع ي�سنع 

�لنبيذ، لكنه يتابع قطاع �لنبيذ في لبنان 

لــلاأر��ــســي  باختبار  يــقــوم  �أن  ويــجــب 

�لعنب،  ــة  ــزر�ع ل ت�سلح  �أيــهــا  ليعرف 

في  ن�سير  �أن  ولي�ص  فل�سفتها  وللزر�عة 

تختلف  لاأنها  �لقديمة،  �لتقليدية  �لطرق 

كثير�ً. فالخبرة هي �لاأ�سا�ص. 

طريق  في  ي�سير  لبنان  �إن  توما:  ويتابع 

ون�ستطيع  �لنبيذ،  �سناعة  في  م�صرقة 

�لــدولــة هذ�  �أن تــاأخــذ  ــصرط  ــذ� � ــول ه ق

�لدعم.  له  وتقدم  باهتمامها  �لمو�سوع 

فرن�سا،  مثلًا  ــرى  �لاأخ �لــدول  غــر�ر  على 

�ل�ستول،  له  وتقدم  �لزر�عة  قطاع  تدعم 

�ل�سغار  للمز�رعين  تعاونيات  وتن�سئ 

نبيذ�ً  وي�سنعونه  �لعنب  يقطفون  �لذين 

�لت�سدير،  قطاع  يدعم  ما  وهذ�  للخارج، 

�للبناني �لاأغلى  �لنبيذ  �ليوم يعتبر  بينما 

�لزجاجات من  ن�ستورد  لاأننا  �لعالم،  في 

�لبرتغال و�لكب�سولة  �لخارج و�لفلين من 

من �إيطاليا و�لختم من فرن�سا، بالا�سافة 

ل�سناعة  معامل  لدينا  لي�ست  ــه  �أن �إلى 

�لزجاج بمو��سفات عالمية.

موعد لم يحصل
ورد�ً على �سوؤ�ل حول �لاجر�ء�ت �لمطلوبة 

وعما  �لدولة،  قبل  من  و�لمتابعة  للدعم 

ر�سوم،  وو�ــســع  �إجـــر�ء  هناك  كــان  �إذ� 

1998 طلب عبر  �لعام  �أنه في  ك�سف توما 

موعد�ً  فاخوري  �سوقي  �ل�سناعة  وزير 

رفيق  �لر�حل  وقتها  �لحكومة  رئي�ص  من 

�لنبيذ  قــطــاع  �إن  لــه  وقــلــت  ــري،  ــري �لح

ن�ستطيع  لا  كاأفر�د  ولكننا  �لعالم  �سيغزو 

بكل  �لبقاع  �سهل  و�أن  �سيئاً،  نفعل  �ن 

زر�عــة  في  �لــعــالم  �سهول  ــم  �أه جو�نبه 

�لممنوعات  ــة  زر�ع منع  وبعد  �لكرمة، 

فلت�ساهم  �لعالم،  كل  منه  يت�صرر  �لذي 

�لكرمة  �ستول  بار�سال  �لمت�صررة  �لدول 

فيتم  �لممنوعات،  عــن  بديلة  كــزر�عــة 

خبر�ء،  مع  بالتن�سيق  كله  �لبقاع  زرع 

�ربعة م�سانع  لدينا  �لعنب  ن�سوج  وبعد 

للنبيذ و�لعرق، وعندها ياأتي دور �لدولة 

�لى  بالاإ�سافة  و�لت�صريف.  �لدعم  في 

�لتي  �لــدول  وبين  بيننا  �لتبادل  فر�ص 

ن�ستورد منها �سناعات مثل �سناعاتنا، 

منها  ن�ستورد  م�صر،  �لمثال  �سبيل  على 

�لبطاطا و�لثوم و�لمانغا وغيرها، ولكننا 

لا نورد �إليها �سيئاً، و�لهند ن�ستورد منها 

�لوي�سكي ولا نورد �إليها �سيئاً، ولا بد �أن 

يكون هناك تفاو�ص وتبادل فاذ� فتحت 

و�لهند،  و�فريقيا  م�صر  مــع  ــو�ق  ــس �لاأ�

�لعالم  لنغزو  �لدولة  دعمتنا  �إذ�  عندها 

لم  هــذ�  ولكن  بــانجــاز،  قامت  قد  تكون 

يح�سل وقتها، وننتظره حتى �ليوم.

قطاع  �سلّم  ح�سن  �لحــاج  �لــوزيــر  �ليوم 

لاأنه  با�سيل  جبر�ن  �لوزير  �لى  �لكحول 

�لكحول،  مع  �لتعامل  ي�ستطيع  ولا  حاج 

ونحن لا ن�ستطيع �لاآن �أن نتكلم مع �أحد.

نبيذنا غالِ
للقطاع  �لبديلة  �لزر�عات  ت�سجيع  وحول 

ذلك  و�نعكا�ص  و�ل�سناعي  ــي  ــزر�ع �ل

توما  طالب  �للبناني.  �لاقت�ساد  على 

�سناعة  كاإعفاء  بخطو�ت  �لقيام  �لدولة 

خطوة  في  ــيرة،  ل  200 ر�سم  مــن  �لنبيذ 

لانتاج  م�سانع  �إيجاد  و�لثانية  �أولى، 

�لزجاج بمو��سفات عالمية. وفتح �أ�سو�ق 

�لمعار�ص  في  �ل�سناعيين  وم�ساعدة 

لل�سناعة  �لاإعلانية  �لخدمات  وتكثيف 

و�لاقت�ساد. 

يوؤدي  �للبناني  �لاغتر�ب  كان  �إذ�  وعما 

توما:  �أكــد  �لمــو�ــســوع،  هــذ�  في  دور�ً 

�لاأجنبي  يف�سل  لــذ�  ــالِ  غ نبيذنا  �إن 

�أرخ�ص  لاأنها  �لاأجنبية  �ل�سلعة  �ــصر�ء 

على  عملنا  ويــتركــز  �للبنانية،  مــن 

كل  تقدم  �لتي  �للبنانية  �لمطاعم  بيع 

معه  ويتر�فق  �للبناني  �لطعام  �أ�سناف 

�لمطاعم  ولــكــن  لبناني،  وعـــرق  نبيذ 

�للبنانية،  �ل�سناعة  تاأخذ  لا  �لاأجنبية 

وهذ� ما يوؤثر علينا. 

عملية التسويق
�لتعبئة  تــاأثــير�ت  عن  �سوؤ�ل  على  ورد�ً 

�لت�سويق، ر�أى توما  و�لتغليف في عملية 

�أن زر�عة كرمة �لنبيذ في �لبقاع تختلف 

�أوروبـــا، زر�عــة كرمة  �لــزر�عــة في  عن 

تعطي  فرن�سا  �سمال  في  �لاأ�سود  �لعنب 

معظم  ماطر�ً  �لطق�ص  كون  كثير�ً  ع�سير�ً 

�لبقاع  في  زرعها  فجربنا  �ل�سنة،  �أيــام 

��سعد  �بني  فقام  مماثلة  نتيجة  لتعطي 

و�ختبرها وجد �أن زر�عتها يجب �أن تكون 

في منطقة عالية قر�بة 1250 وفي منطقة 

�ل�سم�ص  عليها  لت�سلط  للغرب  مو�جهة 

 2008 �سنة  �لانــتــاج  وطلع  �لمغيب.  في 

و�سنّعناه نبيذ�ً وكان من �هم �ل�سناعات 

و�أعطى لوناً قاتماً. �أي �ننا زرعنا �لكرمة 

�لعالم  من  معينة  �أماكن  في  تزرع  �لتي 

ونلنا  لفرن�سا  مماثل  ب�سكل  و�سنّعناها 

عليه ميد�لية من منطقة بوردو �لفرن�سية. 

�لمونرو  �لفورنو�ر  �سنفين  لدينا  �أن  �أي 

لًا في �سناعة �لنبيذ، ما 
ّ
وقد يحدثان تحو

�سار يميز لبنان في هذه �ل�سناعة. 

صاحب مؤسسة توما سعيد توما: 
للنبيذ فلسفته في لبنان

ك�سف ال�سيد �سعيد اإن عائلة توما اأطلقت عرق توما في العام 1888 

ول يزال هو واخوته يعملون في الموؤ�س�سة م�ستركين. اأما عن موؤ�س�سة 

�سان توما�س فهي منفردة لعائلتي وتنتج النبيذ فقط. 

مؤسسة توما – كلوس سان توماس- مؤسسة 
رشيد توما تأسست سنة 1888 نماذج من انتاج كلوس سانت توماس مع وثائق عن شهادات وجوائز دولية حصل عليها
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ملف خا�صمقابلات

يتحــدث �ل�سيــد �سيمون بطر�ــص باأ�سهاب 

عــن �أ�سبــاب �لن�ســاط �لذي �سهــده لبنان 

في 2010 و2011 حيــث �سهــد �لن�ســاط نمو�ً 

5 في �لمئــة في كل �لقطاعــات، وتميز في 

هــذه �لفــترة قطــاع �ل�سناعــة �لغذ�ئيــة، 

كــون �ل�سوق �للبنانية تتحــول من �لمو�د 

�لخــام �لى �لمــو�د �لم�سنّعــة، مثــلًا بــدل 

�أن تاأخــذ �ل�سيــدة دجاجــة وتح�صرهــا، 

ت�ستري �لدجاجة معدة وجاهزة. وبدل �أن 

تح�صّر �لحم�ص ت�ستريــه جاهز، فال�سيدة 

�لتــي تعمــل لم يعــد لديهــا وقــت للطبخ، 

لهــذ� وجدت �ل�سناعــة �لغذ�ئية، وهي في 

رة تنمــو، خ�سو�ساً 
ّ
�لمجتمعــات �لمتطــو

�لطعام �لجاهز �أو �لمطهو ن�سف طهو.

ويــرى بطر�ــص �أن �أ�سبــاب �ت�ســاع د�ئرة 

�ل�سناعات �لغذ�ئية هو �لاإغتر�ب �للبناني، 

وي�ســير �إلى وجود 13 مليون لبناني منت�صر 

في �لعالم، يهمهم �لمنتج �للبناني، لهذ� �إذ� 

بحثــت في �أماكن تو�جــد �للبنانيين تجد 

فيهــا محلات تبيع �ل�سناعــات �للبنانية 

فقــط مثل �لحبــوب و�لحم�ــص بالطحينة 

�لموجــودة  غــير  �لجاهــزة  و�لماأكــولات 

ر �لى كند� 
ّ
في كل �لاأماكــن، ونحــن ن�ســد

و�أميركا و�أوروبا. 

نمــو  في  �لاأول  �ل�سبــب  �أن  نجــد  لهــذ� 

ل �ل�سوق 
ّ
�ل�سناعــات �لغذ�ئيــة هــو تحــو

�لغذ�ئيــة  �ل�سناعــات  نحــو  �لمحليــة 

�لجاهــزة. و�ل�سبــب �لثــاني في �لاإنت�ســار 

�للبناني في دول �لاغتر�ب في �لعالم. 

مشاريع استرتيجية
وعن م�ساريعــه �لا�ستر�تيجية للم�ستقبل، 

ي�سير بطر�ص �إلى عدة م�ساريع منها:

م�ــصروع �إن�ســاء م�سلــخ جديــد للدو�جــن 

وبر�د�ت تخزين لاإنتاج �ل�صركة وم�صروع 

�إن�ساء م�سنع لمنتجات �للحوم و�لدو�جن 

�لمطبوخة كلياً �أو جزئياً مثل »�لناغت�ص« 

و»�لكوردون بلو« وغيرها.

بالاإ�سافــة �إلى هذيــن �لم�سنعــين هناك 

م�ــصروع جديد عبارة عــن م�سنع تحويل 

ف�ســلات �لدجاج �إلى طعام جاهز للكلاب 

و�لقطط. ولدينــا م�صروع ر�بع هو م�سنع 

لتح�سير علــف �لدو�جن، وهو �أكبر معمل 

 
ّ
ل�ســد هــو  �لاأخــير  و�لمعمــل  لبنــان،  في 

حاجاتنا وللبيع في �لاأ�سو�ق.

وعن ر�أيه بالاإتفاقات �لتجارية و�لخطو�ت 

�لو�جــب �تخاذهــا مــن قبــل �لدولــة، قــال 

بطر�ص �أن �تفاقيات تي�سير �لتجارة �لعربية 

ت�سمح باإدخال �لب�سائع �لتي فيها �أكثر من 

51 بالمئة من�ساأ عربي. �أي �لاأ�سو�ق �للبنانية 

من دون �أي ر�سوم جمركية.

�إن �أ�سا�ص �ل�سناعة هي �لطاقة و�لعمالة، 

فنحــن مثــلًا لا ن�ستطيــع مناف�ســة م�صر 

و�لغــاز  �أقــل  �لعمالــة  كلفــة  فيهــا  لاأن 

زهيــد �ل�سعــر. وكذلــك �ل�سعوديــة وقطــر 

ت�ستــورد  و�لاأخــيرة  �أي�ســاً،  و�لاإمــار�ت 

ب�سائــع كالدجــاج �لبر�زيلــي ويغــيرون 

�لغــلاف في�سبح �لمنتــج �إمار�تــي! علماً 

�أن في �لاإمــار�ت لا يوجــد دجاج ولكنهم 

يريدون ت�سديره بهذه �لطريقة �لى لبنان. 

نحن ر�سومنــا على �لمنتــج �لبر�زيلي 20 

بالمئــة، بينما ن�سبة �لر�سم على �لاإمارتي 

�سفــر، كمــا قلــت في �لاإمــار�ت لا يوجــد 

دجــاج وهذ� يجب �أن يظهــر في �سهاد�ت 

�لمن�ســاأ، وقــد طلبنا من وزيــر �لزر�عة �أن 

يدقق وير�ســل مفت�سين، وكذلك طلبنا من 

وزيــر �لاإقت�ساد، ولغايــة �لاآن لم يتحرك 

�أحد ليدقق بالمن�ساأ �لاإمار�تي، لاأن هناك 

�ــصركات بر�زيليــة فتحــت مكاتــب لهــا 

في �لاإمــار�ت و�أ�سبــح لديهــا ��سم هناك، 

ر لنــا على �أن �لمن�ســاأ �إمار�تي مع 
ّ
وت�ســد

�أن �لبلد �سحر�ء ولا يعي�ص فيها دجاج. 

�أمــا بالن�سبــة �إلى �لعمالــة، فاليد �لعاملة 

في لبنــان تكلّــف في لبنــان حــو�لى 750 

دولار�ً بينمــا في �لخليــج ياأتون بالعامل 

�لاأجنبي بمائتي دولار. �أي �أن �لعمالة في 

دول �لخليــج �أقــل تكلفة في لبنــان لاأنها 

�آ�سيوية ولي�ص محلية.

وفي �ل�سعوديــة على �سبيــل �لمثال هناك 

�سيا�ســة لدعم �لمز�رعــين عبر تقديم علف 

�لدو�جــن �أو دعم ثمنه بما يقارب 100 �إلى 

200 ريال �سعودي.

ولذلك يرى بطر�ص �أن لا مجال للمناف�سة، 

�لتــي  �ل�سيا�ســة  فنحــن نحتــاج مقابــل 

يتّبعونهــا دولــة تحمي �لمنتــج �لوطني، 

لــذ� لا ن�ستطيــع مناف�ستهم بــكل �لجهات، 

�لمحروقــات و�لعمالــة ودعــم �ل�سناعــة 

و�لزر�عة مبا�صرة، ونحن لي�ص لدينا دعم، 

ولا محروقات زهيدة ولا عمالة زهيدة.

صناعات متطورة
وعمــا �إذ� كان لبنــان موؤهــلًا لتاأ�سي�ــص 

بطر�ــص  �أجــاب  جيــد،  �سناعــي  قطــاع 

بالتاأكيــد، نحــن كنا قد طالبنــا �لمر�جع 

�لمخت�ســة في �لدولــة بت�سعــيرة كهربــاء 

مخف�سة من دون نتيجة.

ففــي �أوروبــا، �لع�ســو في منظمــة �لتجارة 

علــى  جمركيــة  حمايــة  هنــاك  �لعالميــة 

م�ستــورد�ت �لدو�جــن وكوتــا تحــدّد كميــة 

�لم�ستــورد�ت �لم�سمــوح توريدهــا في �ل�سنة 

�إلى �لاإتحاد �لاأوروبي وتق�سيمها على ف�سول 

�ل�سنة. مثلًا تريد ��ستير�د لحم من �لبر�زيل... 

فتدخل �ل�سوق بروية لمنع �لاإغر�ق.

�أن  م�ساعدتنــا،  �لدولــة  مــن  نطلــب 

كل  �أ�سا�ــص  لاأنهــا  �لكهربــاء  تدعــم 

طالبنــا  قــد  وكنــا  �ل�سناعــة،  في  �ســيء 

مــن  للكهربــاء  ت�سجيعيــة  بت�سعــيرة 

وزيــر  كان  عندمــا  �ل�سفــدي  �لوزيــر 

 �لاقت�ســاد، وعدنــا ولكنــه لم يفعــل �سيئاً. 

وي�سير بطر�ص هنا �إلى وجود �صروط �أوروبا 

قا�سية على �للحم �لاأميركي لاأنه زهيد في 

بلــد �لمن�ساأ، ويرفعــون �ل�صريبة على لحم 

�لبقــر لاأنهــم يعطونهــا هرمونــات، وهذه 

�ل�ــصروط تكون �سحية لمنع هذ� �للحم من 

�لدخول، مثلًا يطلبون �ألا يكون GMO �أي 

�ألا يكــون �لمنتــج معدل ور�ثيــاً ولا تدخل 

فيه �أي هرمونــات، لهذ� لا يمكن �أن تدخل 

هذه �لب�سائع بطريقة غير مبا�صرة.

وهــل هي لعب علــى �لر�ســوم �لجمركية؟ 

�لر�ســوم  وبــدل  �أنهــم  بطر�ــص  يجيــب 

�لجمركية ي�سعون )كوتا( �صروط �إ�سافية 

�سحيــة وغيرهــا تفر�ص علــى �لم�ستورد 

ليمنعــوه مــن �لدخــول وهكــذ� يمنعــون 

�لاأميركــي و�لبر�زيلي مــن �لدخول، ومن 

يريد �إجازة ت�سدير يدفع ر�سم معين ي�سل 

�لى 20 بالمئة، ونحن لا يوجد بيننا وبين 

�لــدول �لعربية ر�سم، ولا كوتا ولا �صروطاً 

�سحيــة �إ�سافيــة ولا تحديد كميات، وهم 

يناف�سون بالعمالة و�لطاقة. 

وعــن �لطرق �لمتبعــة في ت�سويق �لاأنتاج، 

ي�سير بطر�ص: �إلى �أن مز�رعنا تعتمد لغاية 

�لاآن على �ل�سوق �لد�خلية، ولكنه يوؤكد �إلى 

�أنه ومن خلال �لم�سنع �لجديد �سيدخلون 

�لاأ�ســو�ق �لخارجية من خــلال �لمعار�ص 

�لتي تقام في معظم �أقطار �لعالم.

قطاع التغليف
ويك�سف بطر�ــص �أهمية قطاع �ل�سناعات 

�لغذ�ئية في زيادة �لانتاج �للبناني، وي�سير 

هنــا �إلى بي�ص �لدجاج عندما يتكاثر يتم 

تخزينــه لمــدة �سهر فقط، وهنــاك معامل 

ل �لبي�ص لبودرة مثــل �لحليب. مثلًا 
ّ
تحــو

يف�سل �ل�سفار عن �لزلال ويوؤخذ �ل�سفار 

ل�سناعــة �ل�سامبو بينمــا �لبيا�ص ي�سير 

بودرة وي�ستخــدم في �لطعام، ولكن لي�ص 

لدينا هذه �ل�سناعة في لبنان. 

في  �لغذ�ئيــة  �ل�سناعــات  تفيــد  وهكــذ�، 

�خت�ســار وقــت تح�ســير �لطعــام، فبــدل 

�ساعتــين في عملية �لتح�ســير قد ي�ستغرق 

ربع �ساعة فقط. وهنا ين�سطّ قطاع �لتعبئة 

و�لتغليف، وقطاع �لنقــل، وقطاع �سناعة 

�لكرتــون وبلا�سيتــك و�لاآلات �ل�سناعيــة، 

كلهــا تنمــو وت�ســدّر، ك�سناعــة منتجات 

لبنــان. في  جيــدة  تعتــبر  �لتــي   �لاأفــر�ن 

نائب مدير »مزارع ويلكو« سيمون بطرس:

 السوق المحلية 
تحولت نحو الصناعات الغذائية الجاهزة

من المفيد ج���داً معرفة الخدمات 

التي يوؤكده���ا نائب مدير مزارع 

ولكو بطر�س �س���يمون بطر�س اإلى 

الم�س���تهلك اللبناني. فمع اإزدياد 

ن�س���بة الن�س���اء العام���لات في 

المجتمع وابتعادهن عن المطبخ 

بات م���ن ال����صروري لأي �صركة 

اإلى  زراعي���ة تحوي���ل منتجاتها 

جاهزة للاأكل لمواكبة هذا التغيير 

في حاجات الم�ستهلك اللبناني.

في ه���ذا المنعطف تق���وم �صركة 

كب���يرة  بتوظيف���ات  و«لك���و« 

من اأج���ل دخول �س���وق اللحوم 

والمطهوة  ة 
ّ

المح����صر والدواجن 

كلياً اأو جزئياً.
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حجم م�صروع ويلكو الجديد:

الذي يبداأ  (ويلكو)  ال�ستثمارات للم�صروع الجديد  تبلغ قيمة 

انتاجه خلال ال�سيف القادم 30 مليون دولر.

وهو ي�سكل وحدة انتاج متكاملة من تفقي�س البي�س و�سناعة 

الفروج و�سناعة الم�ستقات : كالناغيت�س، البرغر، وال�سكالوب 

حالياً ويعتبر اأكبر م�صروع ا�ستثماري  في ال�سناعات الغذائية 

خلال �سنتي 2014/2013.

تفا�سيل الم�صروع:

حالياً،  الفروج  لنتاج  مزرعة   30 على  الم�صروع  يقوم  1ـ 
بالإ�سافة اإلى 12 الف م2 تقع في 6 اأبنية بطابقين لكل بناء 

بم�ساحة  1000 م للطابق الواحد.

ل�سد  ي�ستعمل  اآلف م2  مبنى   5 للعلف بم�ساحة  2ـ م�سنع 
انتاجه لل�سوق  امكانية بيع فائ�س  حاجة مزارع ويلكو مع 

المحلي، ويبداأ انتاجه خلال ال�سيف القادم.

وا�سكالوب  والناغيت�س  الفروج  منتجات  ل�سناعة  م�سنع  3ـ 
والمرتديلا وهي منتجات مجلدة ومطهية كاملة الطهي، اي انها 

توؤخذ من الثلاجة اإلى المايكرويف مبا�صرة دون الحاجة الى القلي.

وهذا المبنى (�سناعة لحوم الفروج وم�ستقاتها)مجهز بمحطة 

الم�سنع،  حول  زراعي  م2  الف   90 ري  بقدرة  المياه  لتكرير 

ينتج  للناغيت�س  معمل  و  ال�سلبة،  للنفايات  تكرير  ومحطة 

حوالي 600 كيلو بال�ساعة، ومخازن مجلدة لحوالي 1000 طن 

تجليد بالإ�سافة اإلى مخازن مبردة.

ومن المتوقع اأن يرتفع انتاج �صركة ويلكو من 150 الف فروج 

بالمزارع  العمل  بدء  بعد  الف   200 اإلى  الأ�سبوع  في  حالياً 

الجديدة البالغة 12 مزرعة.

كما ا�سترت �صركة ويلكو اأر�س في كفريا زغرتا بم�ساحة 416 

األف   300 انتاج  لإقامة مزرعة فروج جديدة يمكنها  الف م2 

فروج كل اأربعين يوم بالإ�سافة اإلى مزارعنا الحالية و التي 

نقوم بتو�سيعها حالياً و البالغة من 30 اإلى 40 مزرعة بحيث 

ي�سبح انتاج ويلكو ا�سبوعياً.

واأعلن ال�سيد وليم بطر�س رئي�س مجل�س اإدارة (ويلكو) اأن في 

نية ال�صركة اإقامة م�ساريع جديدة وهي ا�سترت اأرا�سي بلغت 

900 األف م2 حيث �سيقام مباني وفلل �سكنية مكملة لم�صروع 
ال�ستثمار ال�سناعي.

مشروع التحدي الصناعي:
ويلكو: استئمار بـ 30 مليون دولار رغم الأزمة

رئيس مجلس إدارة مدير عام مجموعة ويلكو ويليم بطرس

ملف خا�صمقابلات

�لغذ�ئيــة كل  �ل�سناعــات  وهكــذ� ت�سجــع 

�لقطاعــات �لاأخرى لاأن لهــا �سوق محلية، 

ويمكن �لا�سارة هنا �إلى �أن م�سانع �لحلاوة 

و�لطحينــة كل �سوقهــا في لبنــان. وهناك 

بلديــن �أو ثلاثــة ت�سنّــع هــذه �ل�سناعات، 

و�سوقها محلي كبير وت�سدّر �أي�ساً. وهناك 

��سياء مبتكرة في �ل�سناعات �لغذ�ئية، مثل 

�لخبز �للبناني �لمميــز و�لحلاوة و�لطحينة 

�صرقــة  �ليهــود  يجــرب  و�لاآن  �لمميــزة، 

�سناعة �لحم�ص و�لتبولة ون�سبها �إليهم.  

وعــن دور �لتعبئــة و�لتغليــف في ت�سويق 

يتوجــه  عندمــا  بطر�ــص:  يقــول  �ل�سلــع، 

�لم�ستهلك ل�ــصر�ء �سلعة يلفته �سكل �لعلبة 

�أولًا، وعندمــا يريد �صر�ءهــا يقر�أ ما كتب 

عليهــا، لــذ� فالتغليــف مهــم جــد�ً، ولكن 

�لم�سمــون هو �لاأ�سا�ص بعــد �ل�صر�ء، فاإما 

�أن ينــال �لمنتــج ر�ســى �لم�ستهلــك �أو لا 

يناله مهما كانــت �لعلبة جميلة، �لتعبئة 

جزء من �لترويج.

يبقى �أن �أهم �سيء هو �أن تكون هناك حماية 

لل�سناعــة �لوطنية، وت�سديد �لجمارك على 

�لكميــة  �أو تحديــد  �لب�سائــع �لم�ستــوردة 

�لم�ستوردة مثل �أوروبا وتنظيم �لا�ستير�د، 

وو�ســع �ــصروط ��سافية علــى �لمنتجات 

بمو��سفــات عالية، وطلب �سهاد�ت �لمن�ساأ 

�لعربيــة �لتي يجــب �أن تكــون �أكثر من 51 

بالمئــة،  بالا�سافة �لى �لماأكولات �لمعلبة 

�لجاهــزة، مثــلًا »�لناغت�ــص« كل مكوناته 

�أجنبية �لمن�ساأتدخل �إلى �لدول �لعربية من 

دون جمــرك، ت�سنّع هنــاك ومن ثم ت�سدر 

�إلى لبنــان كب�سائــع ذ�ت من�ســاأ عربي �أي 

معفية من �لجمــارك ح�سب �إتفاقية تي�سير 

�لتجارة �لعربية.

بينمــا في لبنــان توجــد جمــارك علــى 

مكونات »�لناغت�ــص« ولا ن�ستطيع �لقيام 

بالمثــل م�سنعة من مز�رعنا. ويجب على 

�لدولة �أن تعفي جمركياً كل �لمو�د �لاأولية 

�لتــي ت�سنــع في لبنــان وتعطيهــا قيمــة 

م�سافــة كــي تمكــن �ل�سناعــة �للبنانية 

ّر �إلى 
في مناف�ســة تلك �لعربيــة �لتي ت�سد

لبنان معفية من �لجمرك.

 ولي�ــص فيــه �سهــاد�ت من�ســاأ، منــه مــا 

ي�ستــورد �لى �لاأردن وي�سنّع هناك ويورد 

�لى لبنــان، بينمــا نحن لا ناأتــي بدجاج 

مــن �لخــارج ون�سنّعــه ونبيعــه، بــل من 

مز�رعنا. فــكل �سيء يعطي قيمة �إ�سافية 

علــى �لمو�د �لم�سنعــة في لبنان يجب �ن 

ت�سدد عليها �لرقابة. 

مصنع العلفمصنع لحوم والفروج ومشتقاته

تمتلك �صركة »ولكو« �سل�سلة متكاملة لنتاج الدواجن، من بي�س تفقي�س، 

وفقا�سات، �سناعة اأعلاف، تربية وذبح وت�سنيع منتجات الدواجن. 

تبلغ قيمة ال�ستثمارات لم�ساريع »ولكو« قيد الإن�ساء 30 مليون دولر.. 

تفا�سيل الم�ساريع قيد الن�ساء: 

-1 مزارع كفر حزير وتبلغ م�س���احاتها الإجمالية 12 األف متر مربع، وهي 

موؤلف���ة من 12 بيت للدواجن ب�س���عة اإجمالية تبل���غ 200 األف فروج. ويبداأ 

اإنتاجها ال�سيف المقبل. 

-2 م�س���نع لنتاج الأعلاف في كفر حزير وتبلغ طاقته النتاجية 60 الف 

طن في ال�ساعة، ويعد الأكبر في لبنان، ويمتد على م�ساحة 5000 متر مربع 

مبنية وبطاقة تخزينية توازي 8 اآلف طن، يبداأ اإنتاجه ال�سيف المقبل. 

-3 م�صروع �سكا 1568 الموؤلف من م�سلخ حديث للدواجن بطاقة اإنتاجية توازي 

6000 فروج في ال�س���اعة وم�س���نع لمنتجات اللحوم والدواجن المطهوة كلياً اأو 

جزئياً »كالناغت�س والكر�سبي«. ومخازن مجلدّة ت�سع ل� 1000 طن من منتجاتنا 

الخا�سة، بالإ�سافة الى المخازن المبردّة والمخازن الحالية، ويمتد الم�صروع على 

م�ساحة 12000 متر مربع مبنية، وي�سم محطة تكرير المياه المبتذلة التي توؤمن 

الريّ لحوالى 100.000 متر مربّع من الأرا�س���ي التي �س���يتم ا�ست�سلاحها بجوار 

الم�صروع.. وهناك م�ساريع جديدة يتم التح�سير لها من تو�سعة للمزارع وتطوير 

للت�س���نيع الغذائي، بالإ�سافة الى تحويل الف�سلات ال�سلبة الناتجة من م�سلخ 

الفروج بغية زيادة انتاج ال�صركة لي�سل الى 10 ملايين فروج في ال�سنة. 

بطرس يناشد المسؤولين 

اعتماد سياسة تشجيعية
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عن  �سوؤ�ل  على  رد  في  �لب�ساط،  يرجع 

ن�ساط �ل�سادر�ت �ل�سناعية خلال عامي 

�أهمها:  عديدة  �أ�سباب  �إلى  و2012،   2011

وثانياً،  �لمعامل.  �أ�سحاب  ن�ساط  �أولًا، 

في  �لمعروف  �للبناني  �لانتاج  جودة 

من  �سناعتنا  وخ�سو�ساً  �لمنطقة،  كل 

وهذه  �سابهها،  وما  و�لطحينة  �لحلاوة 

�ل�سناعة تتميز عن �سو�ها من �ل�سناعات 

باأ�سو�ط، وهي  �لاأخرى  �لبلاد  نف�سها في 

لذلك مطلوبة.

عوائق مؤثرة
و�إذ يعتبر �لب�ساط �أن �ل�سناعات �لغذ�ئية 

باعتبارها  �لبلد  في  �أ�سا�سياً  دور�ً  توؤدي 

�سناعة �أ�سا�سية �إلا �أنه يرى عو�ئق كثيرة 

�أرتفاع  �لعو�ئق  هذه  و�أهم  عليها.  توؤثر 

كلفة �لاإنتاج، وخ�سو�ساً �لمحروقات من 

�لمازوت �إلى �لفيول و�لبنزين. وغياب �أي 

م�ساعدة للنظر في تخفي�ص كلفة �لانتاج 

�إلى  �لب�ساط  ويذهب  لل�سناعي،  �لمرهقة 

مطالبة �لدولة بخف�ص �أ�سعار �لفيول �لتي 

لل�سناعيين،  �أقل  بقيمة  توؤمن  �أن  يجب 

�لكهرباء  موؤ�س�سة  عن  هنا  مثالًا  ويعطي 

�لتي ت�ستهلك فيول ومازوت، ولكنها في 

كل فترة تبادر �إلى زيادة رو�تب �لعاملين 

في  وي�ساعد  �لاإنتاج  ح�سن 
ُ
ي وهذ�  لديها، 

تطور �ليد �لعاملة.

لا  �لقرو�ص  �أن  �إلى  �لب�ساط  وي�سيف   

بل  �ل�سناعة،  تطوير  في  وحدها  ت�ساعد 

بان�ساء مناطق �سناعية كانو� قد وعدونا 

بها، ولكن بقيت �لوعود وعود�ً. 

ولا يعتبر �لب�ساط �أن �لاتفاقيات �لتجارية 

بل  متكافئة،  �لاأخرى  و�لدول  لبنان  بين 

ع �أمام كل من هب 
ّ
يوؤكد �أن لبنان بلد م�صر

ودب، ولا تحكمه �ل�سو�بط، بحيث ي�ستطيع 

�لخارج  من  وكالة  ياأخذ  �أن  ي�ساء  من  كل 

ويفتح مكتباً له في لبنان من دون ح�سيب 

�أو رقيب، وحتى �لحلاوة �لتي �أ�سبح ينتجها 

فر�ص  وتوؤمن  معملًا،   70 �إلى   20 من  �أكثر 

عمل لعدد كبير من �لعمال في �لبلد، ورغم 

لهذ�  ��ستير�د  فتح  �إلى  �لدولة  تبادر  ذلك 

و�لطحينة؟  �لحلاوة  ��ستير�د  لماذ�  �لمنتج، 

�أنا لا جو�ب لدي على هذ� �ل�سوؤ�ل.

أهمية المعارض
�سناعي  دعم  �أي  غياب  �لب�ساط،  ويوؤكد 

�سناعات  وهناك  بل  �لبلد،  في  حقيقي 

عديدة غير مدعومة، معتبر�ً �أن �لدولة �آخر 

همها �ل�سناعة في هذ� �لبلد، رغم �أن هذ� 

يوؤمن  �لذي  هو  �لبلد  في  �لمنتج  �لقطاع 

عن  يختلف  وهو  �لبلد،  في  �لعمل  فر�ص 

�لتجارة. وي�سير �إلى �أن قطاع �ل�سناعات 

قطاعات  لدى  �لعمل  تحرك  �لغذ�ئية 

�سناعية �أخرى مرتبطة بها، مثل �سناعة 

�لكرتون و�سناعة �لبلا�ستيك و�سو�هما.

�لمطلق  رف�سه  على  �لب�ساط  وي�سدد 

في  لبنان  �إلى  �لحلاوة  منتج  لاأدخال 

�سوء وجود من 20 �إلى 70 معملًا في �لبلد، 

و�إذ� كانت  بينها.  تتناف�ص في ما  وكلها 

هذ�  فلماذ�  موجودة  �لد�خلية  �لمناف�سة 

�لانفلات بحيث �أن كل من ي�ساء ي�ستورد 

حلاوة �أو ما �سابه من �ل�سلع �لتي ننتجها 

�لنوع  هذ�  من  �سلع  لدينا  �لبلد؟  في 

معروفة �لجودة ولا تنق�سها �ل�سهرة.

�لمنتج،  لت�سويق  �لمعتمدة  �لطرق  وحول 

في  �لا�ستر�ك  �أهمية  �لب�ساط  يوؤكد 

�لمعار�ص، وكذلك �لات�سالات �ل�سخ�سية 

مع  علاقاتنا  خلال  من  تجرى  �لتي 

�لخارج. 

و�لعلاقات   1956 منذ  �أن�سئ  م�سنع  نحن 

�لب�ساط  �أن�ساأها �لحاج كامل بدوي  �لتي 

بها،  ي�ستهان  لا  نحن  تابعناها  و�لتي 

مدى  على  �لتجار  مع  علاقاتنا  وكذلك 

ت�سويق  في  عليه  نرتكز  ما  وهذ�  �لعالم. 

�إنتاجنا، و�لحمد لله �أن ب�ساعتنا معروفة 

ومطلوبة في �ل�سوق.

و�لتغليف في  �لتعبئة  �سناعة  دور  وعن 

تح�سين �لت�سويق لل�سناعة �لغذ�ئية، يعتبر 

و�لتغليف  �لتعبئة  �سناعة  �أن  �لب�ساط 

عديدة،  لاأ�سباب  �لثمن  باهظة  �أ�سبحت 

و�لفيول  �لبترول  �أثمان  �رتفاع  �أولًا 

�لنفطية،  �لم�ستقات  وبالتالي  و�لمازوت 

�سناعتنا  فاأن  �لت�سويق  جهة  فمن 

�أ�سبحت  �أنها  من  �لرغم  على  متقدمة 

مكلفة جد�ً. فثمن �ل�سلعة لدى عر�سها في 

�لاأ�سو�ق �أ�سبح �إن جزء�ً كبير�ً منه يكون 

ثمناً للغلاف، وي�ستكي هنا من �أن وز�رة 

�لزر�عة تقوم بالت�سييق �ل�سناعيين في 

في  �صروطاً  عليهم  وت�سع  كثيرة،  �أمور 

كل  بتلبية  ك�سناعيين  ونقوم  �لت�سنيع، 

�صروطها وطلباتها. ولكن هذ� �أمر يكلفنا 

على كف  �ليوم  و�لم�سانع  �أمو�ل،  �إنفاق 

هناك  �إن  تقول  زلت  لا  فاأنت  عفريت. 

مناف�سة ولكن على �لدولة �أن تخفف من 

ولتبادر  لل�سناعة،  �لمرهقة  �لاإجر�ء�ت 

�إلى �إن�ساء �لمناطق �ل�سناعية من �أجلنا.

مدير عام »مؤسسة كامل بدوي البساط« أسامة البساط:

عوائق تمنع تقدم الصناعات الغذائية
بدوي  كامل  موؤ�س�سة  مدير  يعتبر 

اأ�سامة الب�ساط، ان لبنان  الب�ساط 

بلد  وهو  ال�سوابط،  تحكمه  ل 

فتح  في  يرغب  من  لكل  م�صرعّ 

مكتب اأوكالة، ويوؤكد لب�ساط عدم 

اللبنانية  لل�سناعات  دعم  وجود 

من قبل الدولة على الرغم من اأن 

يوؤمن  الذي  هو  ال�سناعي  القطاع 

فر�س العمل في البلد. 

�سناعة  عند  الب�ساط  ويتوقف 

التعبئة والتغليف معتبراً اأن هذه 

ال�سناعة اأ�سبحت تكاليفها باهظة 

ب�سبب ارتفاع م�ستقات الطاقة.

ملف خا�صمقابلات
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بد�أ �ل�سيد قي�صر عطا �لعمل في مجال �لبوظة �لعربية في �سنٍّ مبكرة عام 

في  �لخا�ص  معمله  �أ�س�ص  �لمجال  هذ�  في  خبرة  �كت�سب  �أن  وبعد   .1946

حو�ص �لامر�ء عام 1956. ��ستهرت بوظة قي�صر عطا �لعربية بالطعم �لجيد 

�لا�سغر  �لابن  �ن�سم   1978 لبنان. عام  و��سعة في  �سهرة  فنالت  و�لنظافة 

طوني �لى و�لده وكان لديه رغبة �سديدة في تعلم هذه �ل�سناعة. عام 1990 

بد�أت عملية �نتاج �لبوظة �لعربية بو��سطة �لاآلات لاأن �ل�سناعة �لتقليدية 

لم تعد قادرة على تلبية حاجة �ل�سوق �لا�ستهلاكية. بف�سل �لخبرة �لو��سعة 

�لبوظة  �نتاج  من  �لمعمل  تمكّن  طوني  وولده  عطا  قي�صر  يملكها  �لتي 

ل �سو�هما  �لعربية �آلياً بنف�ص �لطعم �لتقليدي وهذه ميزةٌ فريدةٌ لم يتو�سّ

دقّةً وتطور�ً  و�أكثرها   �لاآلات  �أحدث  ��ستعمال  �لى  بعد. ويعود ذلك  �ليها 

 BAR  120 قوة  �لى  ت�سل  �لعربية  �لبوظة  �نتاج  بقوةً �سغطٍ في  وتعمل 

و�لتحديث  �لتطور  عملية  عطا  طوني  و��ستكمال  كامل.  تعقيمٍ  ذ�ت  وهي 

حتى �أ�سبح ينتج �ليوم:

- ع�صرون نكهة بوظة عربية

- ع�صرون نكهة بوظة عربية �ك�ستر�

- ع�صر نكهات بوظة عربية بدون �سكر وبدون د�سم

�لعربي  �لعالم  في  و�نت�صرت  عالمية  �سهرةً  عطا  قي�صر  بوظة  نالت 

لمطابقتها لكل �لمعايير �ل�سحيّة و�لنعومة و�للزجة وبخلوّها من جميع 

�أنو�ع �لبكتيريا.
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ملف خا�صمقابلات

تفا�سيل كثيرة 

توؤرق المدير الإداري 

في موؤ�س�سة ح�سن 

اليمن واأولده، وهو 

اإذ ي�صرحها ويك�سف 

مطباتها العديدة 

التي تبداأ في غياب 

الدعم من قبل الدولة 

للقطاع ال�سناعي 

وتنتهي باأهمية 

ا�ستنباط ر�سوم 

متعددة تمنع اجتياح 

ال�سلع الأجنبية 

والعربية للبنان.

رجــع �ل�سيد ح�سن �ليمــن في قر�ءته �إلى 
ُ
ي

�سبب �أرتفاع �ل�ســادر�ت �للبنانية عامي 

2011 و2012، �إلى �لحالة �لاأمنية �لتي طر�أت 

على �لدول �لعربية، و�لتي كان لها مردود 

�إيجابي �إلى حد كبير على لبنان و�أتاح له 

فر�ســة كبيرة لا�ستعــادة �أنفا�سه، بالرغم 

من �لاأكلاف �لمرتفعة �لتي يتكبدها.

ولــن تبقــى جــودة �ل�سلعة هــي �لاأ�سا�ص، 

وهي �لتي توؤدي دور�ً كبير�ً ونحن مهمتنا 

�لاأ�سا�سيــة �أن نبقى رو�د�ً في �لجودة �لتي 

ما �نفككنا نقدمها منذ 130 �سنة.

واقع القطاع
�ل�سناعــات  قطــاع  �إن  �ليمــن،  ويــرى 

دعــم  �إلى  يحتــاج  لبنــان  في  �لغذ�ئيــة 

�لدولــة �لتي لا تقدم لنا �أي نوع منه على 

�لاإطــلاق، ولهذ� يتكبــد �لقطاع �ل�سناعي 

�أكلافــاً باهظة ما يرتــب علينا بالنتيجة 

معاناة في ت�سديرها �إلى �لخارج.

�لدعــم يبــد�أ مــن  �أن  �إلى  �ليمــن  وي�ســدد 

�لكهرباء �لتي نعاني من �نقطاعها �لد�ئم، 

برغم وجــود مولد�ت خا�ســة لدينا بقوة 

KVA 300 تبقــى عاملــة علــى مدى 12 

�ساعــة متتاليــة. ويطالب �ليمــن بتاأمين 

�لحماية لل�سلعة �للبنانية من �ي مناف�سة 

�أخــرى م�ستــوردة مــن �لخــارج. ويلفــت 

و�أكلاف  �لكهربــاء  قطــاع  �إلى  �لانتبــاه 

�ل�سناعــات  ترهــق  �لتــي  �لمحروقــات 

�للبنانية.

وحــول �لطــرق �لمتبعة لت�سويــق �لانتاج، 

منــذ  بــد�أ  �لت�سديــر  �أن  �ليمــن  يقــول 

�لخم�سينيــات، وكان لنــا وكلاء في عــدة 

دول �سو�ء في �أوروبا �أو �أميركا �أو ��ستر�ليا، 

ومــا عزز هــذ� �لو�سع هــو م�ساركتنا في 

�لمعار�ص با�ستمــر�ر، فالمعر�ص يمنحك 

�لكثــير من �لقوة ويعــززّ عملية �لت�سويق، 

وي�ســاف �إلى ذلــك تطورنــا �لم�ستمــر في 

�لاإنتاج، و�نظر مــاذ� لدي �لاآن؟ نوعاً من 

�لحلاوة �لطحينية، وهي عبارة عن مزيج 

مــن �ل�سوكــولا مــع �لحــلاوة، و�لحــلاوة 

�ل�ســادة، و�لحــلاوة �لخالية مــن �ل�سعر�ت 

�لحر�رية. وهذه كلها حو�فز تجعلنا نتقدم 

ر عملنا و�إنتاجنا، وكذلك يظهر دور 
ّ
ونطو

�لتو�سيب في �لمو�سوع.

استفسارات حول المنشأ
�سديــدة  مناف�ســة  �إذ� كان هنــاك  وعمــا 

لل�سلعة �للبنانية و�أ�سبابها، وعن ر�أيه في 

�لاتفاقيات �لتجاريــة �لمبرمة خ�سو�ساً 

و�ن �لــدول �لاأخــرى ��ستبدلــت �لحمايــة 

بالدعــم. يو�ســح �ليمــن، �إن لبنان يعي�ص 

�أ�ســو�أ حالاتــه �لاآن وفي جميــع �لميادين 

�ســو�ء في �لقطــاع �لتعليمــي، �أو �لقطــاع 

�لاإد�ري، �أو قطــاع �لموظفــين �أو �سل�سلــة 

�لرتب و�لرو�تب.

 وي�ستبعد �ليمن في �لوقت �لحا�صر ح�سول 

دعم لل�سناعة علــى �عتبار �أن كل �لاأمور 

�ل�سخ�ســي. وي�ســير  �إلى �لمجهــود  تعــود 

�إلى �لمفاو�ســات �لجاريــة علــى �سمــات 

�لمن�ســاأ �لتف�سيليــة في �لــدول �لعربيــة، 

ونحن علــى علم بهــذ�. وياأتينا من غرف 

�لتجــارة ��ستف�ســار�ت حــول ملاحظاتنا 

عن �سهاد�ت �لمن�ساأ �لتف�سيلية بما يخدم 

ونحــن  �لخــارج،  �إلى  �نتاجنــا  ت�سديــر 

نتمنى على جميــع �ل�سناعيين وعلى كل 

مــن لديه مطلب �أو ملاحظة �أن يتقدم بها 

ب�ســكل تف�سيلي حتــى ي�ساهم في ت�سهيل 

�للبنــاني عمليــة  ر 
ّ
�لم�ســد علــى  �لاأمــور 

ت�سويــق ب�ساعته في �لدول �لعربية ب�سكل 

محترم ولائق.

�ل�سناعــات  قطــاع  م�ساهمــة  وحــول 

�لغذ�ئيــة في تعزيــز �لاقت�ســاد �لوطنــي، 

يوؤكــد �ليمن من خلال قر�ءته للاأرقام �أن 

قطــاع �ل�سناعات �لغذ�ئيــة هو من �أقوى 

�لقطاعــات حتــى �لاآن ويعــود بمردود لا 

ي�ستهان به للبنان، وهو ي�ساهم في تدعيم 

�لقطاعــات �لاأخرى، كقطاع �لزر�عة �لذي 

له �لف�ســل في ت�سديرنا لاأنــو�ع �لبازيلا 

�أو �لفــول �أو بابــا غنــوج في علــب جميلة 

�ل�ســكل. ولا نن�ســى هنا �سناعــة �لكرتون 

و�سناعــات �أخرى، وهي جميعها حلقات 

مت�سلة تُكمل بع�سها �لبع�ص. 

أهمية التغليف
في  ودور�هــا  �لتغليــف  عمليــة  وحــول 

ت�سويــق �ل�سلعة، يقــول �ليمن: �ليوم لدينا 

ب�ساعة موثوقة وجيدة وفاخرة، ولكنني 

�إذ� لم �أ�سعهــا في �لغــلاف �لمنا�سب كيف 

يمكن �أن تجذب �لزبائن؟ �إذ لا �سيء يجذب 

�لزبون �سوى �لغلاف، بالن�سبة للاأوروبي 

�لمغــترب  �أو  �لعربــي  �أو  �لاأميركــي  �أو 

�للبنــاني.. فالغــلاف يناديــه، وبعــد ذلك 

يفتحه ويتذوق ما بد�خله، فاإما �أن يو�فق 

على جودته �أو يرف�ص.

�أو  �لعربيــة،  �لتجــارة  �تفاقيــات  وعــن 

�تفاقيات �لتجارة �لحرة مع بع�ص �لدول، 

يعتــبر �ليمن �أن هــذه �لاتفاقيات بحاجة 

�إلى �إعــادة نظــر. وي�سيــف، �أن �لكثير من 

�لدول ت�سع عر�قيل �أما �سعنا، ومثال على 

ذلــك م�ــصر. فعندما كنا ن�ســدر �إليها في 

فترة من �لفتر�ت، كان �لم�ستوعب عندهم 

ي�ستغرق �سهرين وثلاثة و�لب�ساعة تتلف، 

بينما كانو� يريدون دخول ب�ساعتهم �إلى 

بلدنا باأق�سى �صرعة ممكنة.

�إن �لتخزيــن يرتب علينــا  خ�سائر فادحة 

في �لتكلفــة وهــو مــا يرهــق �ل�سناعــي 

ويكبده م�ساريف جديدة.

سياسة الانفتاح
وعــن تد�عيات �سيا�ســة �لانفتاح �لعالمي 

�لتــي �أباحــت �لاأ�ســو�ق وعــن مقترحاته 

لدعــم �لمنتــج �للبنــاني كفر�ــص ر�ســوم 

�أو تقــديم دعــم معــين مثلًا، يقــول �ليمن  

ب�ــصرورة �لنظــر �إلى �لاأ�سهل علــى لبنان 

لكي ن�ستطيــع �لتعاطي معه حتى لا تكبد 

�لدولــة �أكلافاً �إ�سافيــة، خ�سو�ساً و�أنها 

تعــاني �ليــوم عجــز�ً كبــير�ً. �أي يمكننــا 

وباأ�ســكال لا  ر�ســوم متعــددة  ��ستنبــاط 

تخيــف �لغــير وفي �لوقت نف�ســه لا ترهق 

�لدولة.

مدير إداري في مؤسسة حسن اليمن وأولاده

حسن اليمن: المعارض تعزّز تسويق صناعتنا
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ملف خا�صمقابلات

فر�ن�سو�  �ل�سيد  يحدد  حديثه  بد�ية  في 

ي�سجل  �أن  �إلى  دفعت  عو�مل  ثلاثة  رزق 

في  ن�ساطاً  �لغذ�ئية  �ل�سناعات  قطاع 

�سادر�ته عامي -2010 2011: �أولًا، عامل 

للت�سدير  �أ�سا�سي  �سبب  باعتباره  �لثقة 

من  بالمئة   50 ي�سكّل  وهو  �لخارج،  �لى 

�لاأ�سباب. ثانياً، بات �ل�سحن �أ�سهل. ثالثاً، 

�لمحيطة  �لدول  ت�سدير  ن�سبة  �نخف�ص 

لل�سناعات �لغذ�ئية، مثل �لطعام �ل�صرقي 

�لمطلوب عند �لعرب في �لخارج. 

�لعربي«  »�لربيع  خفف  �سك  دون  من 

�لمو�طن  لاأن  �لخارج،  �لى  �لت�سدير  من 

و�لمهاجر  �لمغترب  و�ل�صرقي  �لعربي 

بع�ص  لدى  �أن  وبما  ماأكولاتنا،  يطلب 

�لدول م�ساكل د�خلية فقد �أثرت في ن�سبة 

ت�سدير �نتاجها �إلى �لخارج. 

تطور مستمر
�ل�سناعات  و�سع  �إلى  قر�ءته  وحول 

�ل�سناعات  �أن  رزق  �ل�سيد  �أكد  �لغذ�ئية، 

�لغذ�ئية في لبنان بتطور م�ستمر، وربما 

و�سار  »�أيزو«  �لى  دخل  من  �أول  كنا 

بمعيار  ن�سير  و�صرنا   »Asev« لدينا 

كل  في  �لمعتمد  �لاأوروبي  �لاميركي- 

�للبنانييون  �ل�سناعيون  و�سار  �لعالم، 

�لمجال  هذ�  في  ويدخلون  يتكاثرون 

نون �إنتاجهم من �لاآلات 
ّ
عون ويح�س

ّ
وينو

�إلى نوعية �لمنتج.

في  �لقطاع  هو  هذ�  على  �لاإقبال  �إن 

تطور  في  �ساهم  �لخارجية،  �لاأ�سو�ق 

�لانتاج، فعندما كان �لم�سنّع يعتمد طرق 

و��ساليب عادية في �لانتاج لم يجد �ل�سوق 

تعد  �لطرق لم  �ليوم فهذه  �أما  �لخارجي، 

على  مل�سق  هناك  �أ�سبح  فقد  مقبولة. 

و�لمو��سفات  �لمحتويات  ي�سم  علبة  كل 

�أن  يجب  و�لم�سنع،  �ل�سلاحية  وتاريخ 

نتبع �لاأنظمة.

وعن مقومات ��ستمر�ر نجاح هذ� �لقطاع، 

�لمطبخ  �سهرة  �نت�سار  �إن  رزق:  �أو�سح 

بالذوق  يمتع  لاأن  �لخارج  في  �للبناني 

ويقدم �أ�سنافاً عديدة وجديدة، بالاإ�سافة 

�لى �لتغليف �لجميل �لذي يلعب دوره في 

عملية �لت�سويق، وكل هذ� يوؤدي دوره في 

قد  ربما  �لم�ستهلك،  وجذب  �لبيع  عملية 

لا يناف�ص �ل�سناعة في �لخارج ولكن له 

�أ�سو�قه �لجيدة. 

وسائل التسويق
وعن �لو�سائل �لمتبعة في عملية �لت�سويق 

في �لخارج، ك�سف رزق عن و�سائل عديدة 

�لم�ساركة  على  بع�سها  يعتمد  للترويج 

�لمعارف  �أن  �إلا  �لمعار�ص،  بع�ص  في 

و�لعلاقات توؤدي دور�ً مهماً، فاللبناني في 

ر ولديه موؤهلات 
ّ
�لخارج ي�ساأل عمن ي�سد

تنا�سب �ل�سوق �لاأجنبية ويتعاملون معه، 

ر �لى �لخارج قلة، 
ّ
و�لمعروف �أن من ي�سد

نتمنى �أن يرتفع �لعدد. وفي �لنهاية كلهم 

لديهم �لمعطيات نف�سها.

ورد�ً على �سوؤ�ل عن �سبب خ�سارة �ل�سلعة 

�للبنانية للكثير من قدرتها على �لتاف�ص. 

تخ�صر  لم  �للبنانية  �ل�سلعة  �أن  رزق  �أكد 

هي  كما  تز�ل  لا  بل  �لتناف�سية  قدرتها 

�لذي  �لدعم  �لدول  �سحبت  و�إذ�  قوية. 

تقدمه ل�سادر�تها ف�ستعود �سناعتها �لى 

مكانها �لطبيعي، فهم يدعمون �سناعتهم 

بالمو�د �لاأولية، وعندنا على �لعك�ص فكل 

�سيء على �ل�سناعي.

رزق  قال  �لدولة،  من  �لمطلوب  وعن 

�ي  خطة،  تعتمد  �أن  �لحكومة  على 

بيان  بموجب  تخرج  فاتورة  كل  �أن 

جمركي يجب �أن تقدم �لى �لدولة فتقدم 

�سوءها،  على  م�ساعد�ت  لل�سناعيين 

خ�سو�ساً  �لخارج،   في  يفعلون  مثلما 

مكتملة  ��للبنانية  �ل�سناعة  و�أن 

�لتعليب  فهناك  بالمئة.  مئة  للت�سدير 

من  و�لمطلوب  و�لت�سنيع،  و�لتغليف 

�لدولة هو دعم �سادر�ت بطريقة ما. �أما 

هناك  لاأن  �أمر �سعب.  فهذ�  �أن تحميها 

ولا  �لخارج،  من  تاأتي  كثيرة  �أ�سنافاً 

ن�ستطيع �لتعامل بالمقابل لاأننا �سعفاء 

�أي بلد  ولا ن�ستطيع فر�ص �صروط على 

نتعامل معه. 

�لمعاملة  �سعار  تطبيق  �مكانية  وحول 

رزق،  ر�أى  �سناعتنا،  لحماية  بالمثل 

بالكامل  �ل�صروط  بتطبيق  ملزمون  نحن 

ولكنهم لا يطبقونها. ولحماية �سناعتنا 

مثلًا  بحزم،  وجههم  في  نقف  �أن  علينا 

ب�صروط  �إلا  معين  �سنف  دخول  نمنع 

تلك  تريدها  �أ�سنافاً  ر 
ّ
ن�سد كاأن  معينة، 

�لدول على �أن يكون تاريخها لمدة ت�سعة 

�أ�سنافها  علينا  تدخل  هي  بينما  �أ�سهر، 

هذه  ولماذ�  ل�ستنين،  ي�سلح  بتاريخ 

�لمعاملة لا نعرف؟

باليد  �لتنقل  في  �سعوبات  لدينا  نحن 

�لكلفة  تزيد  وهذه  و�لكهرباء،  �لعاملة 

علينا، وهذه �لاأمور لا يعانون منها وهذ� 

ما يخفف من م�ساريفهم.

التعبئة والتغليف
�ل�سناعات  �أهمية  عن  �سوؤ�ل  على  ورد�ً 

و�نعكا�ساتها  لبنان،  في  �لغذ�ئية 

بديل  يوجد  لا  رزق:  قال  �لاقت�سادية، 

�لاأ�سا�ص  لانها  �لغذ�ئية،  �ل�سناعات  عن 

وتنمي  �لاقت�ساد  منه  ينطلق  �لذي 

�لقطاعات كافة، ولها مفاعيل �قت�سادية 

ن �لزر�عة، وتن�سط 
ّ
و�جتماعية. فهي تح�س

وتنمي  �لريف  وتنمي  �أكثر،  �لعاملة  �ليد 

�أر�سنا  من  �لزر�عة  بالمبد�أ  �لتجارة، 

ومعظم �لاأر��سي فارغة يمكن �أن نعبئها 

مزروعات مختلفة. 

�لخارج  من  ن�ستوردها  �أ�سياء  وهناك 

ت�ستورد  �أوروبا  مثلًا  هنا،  ونعبئها 

�لبترول وت�سنّع بلا�ستيك ونايلون. 

وعن دور �لتعبئة و�لتغليف في �لاإقت�ساد 

�ل�سناعي، �عتبر رزق �أن لهذ� �لمجال دور 

في  �أ�سا�سي  �ل�سلعة  غلاف  لاأن  جد�ً  مهم 

�لم�ستهلك  �لذي يجذب  �لبيع، فهو  عملية 

نف�سه،  للمنتج   علبتين  و�سعنا  �إذ�  له، 

و�حدة علبتها جميلة ي�ستريها �لم�ستهلك 

حتى لو كانت �أغلى وربما لي�ست بم�ستوى 

يعد  ولم  يجذبه.  �لغلاف  ولكن  غيرها، 

يجب  بل  للتعبئة،  و�سيلة  مجرد  �لتغليف 

معينة  مو��سفات  �ل�سناعي  يجاري  �أن 

جميل.  ب�سكل  �لاأ�سو�ق  تت�سمنه  وما 

�لنايلون،  �أو  بالبلا�ستيك  تغليف  وهناك 

لديها  �ل�سناعي  �لاإنتاج  م�سانع  وكل 

لديهم  كان  �ل�سابق  في  �سيء،  لكل  بديل 

كل  هناك  �سار  �ليوم  للتعبئة  �لمرطبان 

�أنو�ع �لتعبئة.

م�سكلة  لدينا  �أن  �لى  بالاإ�سافة  هذ� 

�إن�ساء  يتم  لو  �لتنقلات،  مثل  مبا�صرة 

فوق  كالج�سور  خا�سة،  علوية  طرقات 

ت�ساهم  و�لفرعية،  �لرئي�سية  �لطرقات 

�لمثال،  �سبيل  على  �لم�سارف  فيها 

في  تتبارى  �لم�سارف  �أن  خ�سو�ساً 

م�صرف  كل  فلين�سىء  �لاأرباح،  ن�سبة 

ع�صرة كليومتر�ت مجاناً؟ �أي طريقاً فوق 

�أن  و�أكيد  �إ�ستملاكات،  تتطلب  لا  طريق 

�لعمل،  �آلية  تحدد  در��سات  يتطلب  �لاأمر 

�ل�سير  �لاأمر في حل م�سكلة  وي�ساهم هذ� 

من  و�لت�صريف  �لتو�سيل  عملية  ل 
ّ
وي�سه

دون زحمة �سير.

صاحب منتوجات البيت فرنسوا رزق: 
السلعة اللبنانية لم تخسر قدرتها التنافسية

في  رزق  فران�سوا  ال�سيد  ي�سدد 

هذا الحوار على اأهمية الحد من 

وهو  لبنان،  في  ال�سير  زحمة 

يقترح على الم�سارف الم�ساهمة 

في ان�ساء طرقات وج�سور فوق 

والفرعية،  الرئي�سية  الطرقات 

عملية  ت�سهيل  في  للم�ساهمة 

دون  من  والت�صريف  التو�سيل 

زحمة �سير.  
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�صركة
Company

زحلة - البقاع - لبنان - تلفاك�ص: ٨٠١٩٠٠ / ٨١٠٦٦٦ / ٨٠٣٩٠٠ )٨( ٩٦١

Zahleh - Bekaa - Lebanon - TelFax:  961)8( 801900 / 810666 / 803900
E-mail: junet@dm.net.lb

Fruit Juice Manufacturing & Packing                                         سناعة وتعبئة الع�سير على اأنواعه� 

 For Industry & Commerce S.A.Lلل�سناعة والتجارة �ش.م.ل

الطيونة - �شارع هادي ن�صرالله -  بناية حجيج وفرحات 

هاتف : ٥٥2٦٧٤ - ٥٥٠١٦2 )١( ٩٦١ 

Challouf Foundation for Industry & Commerce
موؤ�ص�صة �صلّوف لل�صناعة والتجارة

 �سناعة الملبن وال�سوكولا وال�سكاكر

www.challouf.com

�شن الفيل - �شارع عازار - هاتف : ٥١٠٩٧٦ - ٥١٠٩٧٧ )١( ٩٦١  - �ص.ب.: ٥٥٥٣١ بيروت

  Email: mschelanyfoode@hotmail.com     -     www.mechelanyfoods.com

Maurice B. Mechelany
موؤ�ص�صة موري�ش م�صعلاني

مواد غذائية: كبي�ش، مربيات، ورق عنب، زيوت

موؤ�س�سة بلا�ستيك راما

Plastic Rama Est.
�سناعة وطباعة جميع 

اكيا�س النايلون  وال�سولوفان

ر��سيا �لو�دي - �سهر �لاحمر - طريق كفرقوق - هاتف : 2٣٣692 )٣( 961 - تلفاك�ص : 561111 )8( 961
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�لنّجاح  من  عاماً  وع�صرين  خم�سة  بعد 

 �لّذي حقّقته �صركة كيلي ب�سخ�ص 
ّ
�لم�ستمر

�إبتكار  في  ار 
ّ
زه �إليا�ص  د 

ّ
ي

ّ
�ل�س مديرها 

من  ة 
ّ
�لحرفي �لتّ�ساميم  �أبرز  وت�سنيع 

ة و �أك�س�سو�ر تزينية لجميع 
ّ
هد�يا تذكاري

ة �إ�سافة �إلى 
ّ

ة و �لخا�س
ّ
�لمنا�سبات �لعام

ة، 
ّ
عائي

ّ
�لد و�لهد�يا  ز 

ّ
�لممي  »Gadget« �لـ 

ز 
ّ
يني �لممي

ّ
و�إيماناً منها بطابع لبنان �لد

ياحي باإمتياز عمدت منذ �أو�خرعام 
ّ
و�ل�س

2011 �إلى تجهيز ت�ساميم جديدة للهد�يا 
ة. 

ّ
عد وتذكار�ت  �أيقونات  من  ة 

ّ
يني

ّ
�لد

لل�صّركة  ي  �لف�سّ �ليوبيل  فبمنا�سبة 

ها �إعلامكم عن �إطلاق هذ� �لم�صروع 
ّ
ي�صر

بعنو�ن »لبنان �أر�ص �لقد��سة« في �سالة 

�لّذي  م�سبح،  ذوق  في  �لكائنة  عر�سها 

ن �أكثر من 8،000 نموذج.
ّ
يت�سم

�إنّ ما يميز ت�ساميم KELEE هو �لاإبتكار 

�لاإنتاج  ي�ساهي  �لذي  �لوطني  �لحرفي 

�لجودة،  ناحية  من  يني 
ّ

و�ل�س �لاأوروبي 

ة، �لتّنويع، �لتّجديد، �صرعة �لاإنتاج 
ّ
�لنّوعي

عر.
ّ
و �ل�س

�أن تتلاقى مع مكتب  �ل�صّركة   
ّ
كما وي�صر

ينية 
ّ
�لد ياحة 

ّ
و�ل�س فر 

ّ
لل�س �إيمانويل 

Emmanuel Travel & Pilgrimage، باإد�رة 
من  يعمل  �لّذي  زغيب،  زخيا  �لخوري 

لدعم  و�لتّاريخ  �لاإيمان  مدينة  جبيل 

يني.
ّ
ياحي �لد

ّ
�لنّ�ساط �ل�س

وهو  �سالة 
ّ
و�لر �لقد��سة  �أر�ص  لبنان  �إنّ 

لام 
ّ
 �ل�س

ّ
ها ن�سلّي ليعم

ّ
قبلة �لاأنظار ومحج

ربوعه، ونحن ومكتب �إيمانويل ، �إن �ساء 

بيننا  ما  في  �لتعاون  من  لمزيد  �لله، 

لاإعلاء هذه �لاأهد�ف و�لقيم.

فن وذوق
وفي �طار حديثه عن �لتطور �لذي �سهده 

زهار:  قال  �لعمل،  �سنو�ت  طيلة  معمله 

»كوننا نعد من �ل�سناعات �لخفيفة، فاإن 

�لتي  �لجديدة  بالافكار  يتمثل  تطورنا 

�ن  �ذ  به،  قمنا  �لذي  و�لتو�سيع  قدمناها 

�لتقدم �لتكنولوجي قد يدخل في كل �سيء 

ب�سكل  تعتمد  ك�سناعتنا  �سناعة  في  �لا 

قدتدخل  �ليدوي.  �لعمل  على  ��سا�سي 

�لتي  �لالو�ن  �نو�ع  في  �لتكنولوجيا 

�لتي  �لحفر  ماكينات  في  �و  ن�ستخدمها، 

ت�ساندنا بع�ص �ل�سيء، لكن بالاجمال لا 

يز�ل �لفن و�لذوق هو �لغالب على عملنا«. 

 التجديد
وفي حين �علن زهار �ن »م�سنعه يعمل 

على تقديم �لهد�يا �لتذكارية )�ل�سوفينير(، 

و�ل�سوكولا �لذي يعتبر من �ف�سل �لانو�ع 

»�ن  �ن  ك�سف  �ل�سوق«،  في  �لموجودة 

�لمنتج �لممتاز ذو �لنوعية �لجيدة لا بد �ن 

ليكون موجود�ً في  �لتجديد  �سفة  يحمل 

�ل�سوق بقوة، ولا �سيما �ن �ل�سعب �للبناني 

ي�سجر  فهو  �لروتين  يحب   لا  بطبيعته 

حتى من �ل�سلم و�لحرب«.

كيلي  منتوجات  �ن  على  زهار  و�سدد 

تقدم  �نها  �ذ  بنف�سها،  نف�سها  ق 
ّ
ت�سو

�لنا�ص  فيختبرها  عدة،  منا�سبات  في 

ويتعرفون �ليها عن كثب«.

  Kelee شركة
تطلق »لبنان أرض القداسة«
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و�لمنتجات  �صركته،  عن  �لتعريف  حول 

�ل�سيد طارق  للاأ�سو�ق، قال  �لتي تقدمها 

�ل�ساعور �أن »مجموعة �ل�ساعور« تاأ�س�ست 

عدة  ت�سم  وهي  �سوريا،  في   2005 �لعام 

ل�سناعة  »هارت«  مثل  تجارية  علامات 

�ستيل  �ل�ستانل�ص  من  �لمنزلية  �لاأو�ني 

�لاو�سط   �ل�صرق  في  �لاكبر  �لم�سنع  وهو 

و�سي�سلي  للمنظفات  ــت«  و�ي و»�ك�ستر� 

و»فــرو�ــســتــي«  �لمــنــزلــيــة  للمفرو�سات 

�لحديث  في  وغيرها.  �لغذ�ئية  للمنتجات 

تجارية  علامة  فاأنها  »فرو�ستي«  عن 

خا�سة بالمنتجات �لغذ�ئية وم�سجلة في 

تم  وقد   . و�أوروبــا  �لاأو�سط  �ل�صرق  بلد�ن 

�ن�ساء �صركة »فرو�ستي« للتجارة �لعامة 

�ساعور  تمثل  بمكتبها  و�لتي  لبنان  في 

غروب �قليميا في �لمنطقة.

ــال  �إدخ �ل�ساعور  مجموعة  وت�ستهدف 

�لغذ�ئية  ــو�د  �لم ــصرة  لاأ� �لم�ستمر  �لنمو 

�لجودة  �لعالي  �لطعام  زيت  يت�سمن  بما 

و�لحليب  و�لــبــقــري  �لنباتي  و�ل�سمن 

�لمجفف �لكامل �لد�سم، و�لمربيات، ورب 

و�أنو�عاً  و�لجبنة،  و�لبا�ستا،  �لبندورة، 

مختلفة من نكهات �لع�سير،  و�نو�ع �لذرة 

�لمحلاة، و�لطحين وكل �أنو�ع �ل�صر�ب.

�ل�ساعور  مجموعة  �أن  ذلك  �إلى  ي�ساف 

قــادر  متميز  عمل  فــريــق  على  تعتمد 

عالية،.  بثقة  �ل�سوق  طلبات  تلبية  على 

في  �لاأقليمي  �لمكتب  �إلى  وبالاأ�سافة 

�ل�سين  في  لنا  مكاتب  �أفتتحنا  لبنان 

وم�صر وتركيا، و�لاآن نحن في �سدد فتح 

مكتب لنا في دبي.

وعن �أ�سباب تز�يد �لطلب على �ل�سناعات 

ــاع �ــســادر�تــهــا، ر�أى  ــف �لــغــذ�ئــيــة، و�رت

�ل�سادر�ت  �أرقـــام  زيــادة  �ن  �ل�ساعور 

هذ�  عن  وم�صرقاً  �يجابياً  وجها  يعك�ص 

�لقول  يجب  ولكن  �لانــتــاجــي،  �لقطاع 

من  يعاني  يز�ل  لا  �لقطاع  هذ�  �ن  �أي�ساً 

وتهدد  تــطــوره  تعيق  جمة  �سعوبات 

��ستمر�ريته.

مجموعة  و�سعتها  �لتي  �لخطة  وحــول 

�أكــد  �أمــامــهــا،  ــو�ق  ــس �لاأ� لفتح  �ل�ساعور 

�ل�ساعور �ن �إد�رة �صركته و�سعت خطة غير 

�آنية بل ��ستر�تيجية للاأعو�م �لمقبلة، ومن 

�لانتاجية،  �لطاقة  تو�سيع  بنودها  �أهم 

�أكثر  لت�سبح  �لانتاجية  �لعملية  وتطوير 

�لدولية  و�لمقايي�ص  للمتطلبات  ملاءمة 

للت�سنيع �لغذ�ئي. 

وفي ظل هذ� �ل�سوء ...

 – تعنايل  منطقة  في  معملًا  �فتتاح 

و�لمــرمــلات  �لمــربــيــات  لانــتــاج  �لبقاع 

باأحدث  مــزود  و�لمعمل  �لبندورة  ورب 

�لاآلات و�لتقنيات �لم�ستخدمة في �سناعة 

وتغليفها.  وتعبئتها  �لغذ�ئية  �لمنتجات 

على  قادرين  خلاله  من  �سيكون  و�لــذي 

و�لاأقليمية  �لمحلية  �لاأ�ــســو�ق  تــزويــد 

معمل  ��ستكمال  �مــل  على  بمنتجاتنا. 

�آخر في م�صر لي�ساف �لى مكتبنا هناك 

للدخول �لى �سوق �سمال �أفريقيا.

�أننا  �أيــ�ــســاً  ��ستر�تيجتنا  �سمن  ومــن 

نطمح للح�سول على �سهادة �لايزو 9001 

.)hACCP(22000 و�سلامة �لغذ�ء

لحماية  توجهاته  حول  �سوؤ�ل  على  ورد�ً 

�لــغــذ�ئــيــة، ك�سف  �لــ�ــســنــاعــات  قــطــاع 

�ل�ساعور عن وجود م�ساكل ع�سوية يعاني 

معتبر�ً  �لغذ�ئي،  �ل�سناعي  �لقطاع  منها 

�سحية  هو  عامة  �ل�سناعي  �لقطاع  �ن 

�لتجارة  �تفاقات  تطبيق  لبدء  �أ�سا�سية 

�لفرق  ب�سبب  و�لاجنبية،  �لعربية  �لحرة 

�ل�سا�سع في �لاأكلاف �لت�سغيلية. 

�أهــمــيــة قطاع  �لــ�ــســاعــور عــن  ـــدث  وتح

�لتغليف قائلًا �أنه تحول من �أمر لوج�ستي 

مكمل  جــزء  �إلى  �لمنتج  لحفظ  �ــصروري 

قيمة  بذلك  ليكون  �لت�سويق،  عملية  من 

وتقوي  �لانتاج  م�ستوى  تزيد  م�سافة 

و�لــ�ــســوري  �للبناني  �لمنتج  تناف�سية 

�لاأ�سو�ق  �إلى  ت�سديره  فر�ص  وت�ساعف 

�لخارجية.

وفي هذ� �ل�سياق تو�كب فرو�ستي �لحد�ثة 

ميد�ن  في  �لافكار  مو�كبة  على  �لقادرة 

تو�سيع  في  طموحاتنا  لتلبية  �لتغليف 

�أعمالنا وت�سدير منتجاتنا وت�سويقها في 

�لا�سو�ق �لعالمية.

�أهمية  �إلى  حديثه  في  �ل�ساعور  ولفت 

�لكبيرة  �ل�سناعيين  �إلى حاجة  �لتغليف، 

له، �إذ �أنه لا يمكن ت�سويق �أي منتج دون 

�لم�سافة  �لقيمة  يزيد  فالتغليف  تغليفه، 

لل�سناعة،  �لتناف�سية  و�لــقــدرة  للمنتج 

�ل�سناعي من  �نه و�سيلة تمكّن  ما يعني 

و�لخارجية،  �لد�خلية  �لا�ــســو�ق،  دخــول 

�نتاجه ورفع قيمة  فت�سمح له بت�صريف 

�ل�ساعور  وي�سير  �لخــارج.  �إلى  �سادر�ته 

في  تكمن  �أخــرى  فو�ئد  للتغليف  �ن  �إلى 

�أعباء  تحمل  على  قدرة  �لمنتج  �ك�سابها 

�لتحميل و�لنقل، و�لت�سدير �لخارجي �إلى 

دول مختلفة. 

وجود  تعزيز  في  �لمعار�ص  دور  وحــول 

في  ــتر�ك  ــس �لا� �إن  �لــ�ــســاعــور،  مجموعة 

و�لعالمية،  �لعربية  �لتجارية  �لمعار�ص 

�إلى  �ل�ساعية  لل�صركات  ما�سة  حاجة  هو 

حيث  من  �لعالمية  �لا�سو�ق  في  �لنجاح 

�لمنا�سبات  ــذه  وه �لتناف�سية،  �لــقــدرة 

تمنح �لعار�سين �لقدرة على �لتعرف �إلى 

خلال  من  ب�صرعة  و�لمــورديــن  �لزبائن 

�لات�سال �لمبا�صر و�لممثلين.

مجموعته  م�ساركة  �إلى  �ل�ساعور  وي�سير 

عام  �أقيم  �لــذي  فود  �إك�سبو  معر�ص  في 

2012، كما كان لنا م�ساركة ناجحة جد�« 

في  �قيم  �لذي   2013 غولفود  معر�ص  في 

�سباط �لما�سي في مركز �لتجارة �لعالمي 

– دبى.

مدير عام »مجموعة الساعور« السيد طارق الساعور:

مجموعتنا تعكس وجهاً 
مشرقاً للصناعات الغذائية
الذائعة ال�سيت  اأهم الموؤ�س�سات  ال�ساعور من  تعتبر مجموعة 

لي�س في �سوريا فقط بل في عدد من البلاد العربية والجنبية، 

لما تقدمه من خدمات غذائية و�سحية مجمّدة لزبائنها. وهي 

�سناعات  خدماتها  ت�سمل  اأي�ساً  بل  فقط  هذا  عند  تتوقف  ل 

ال�ستانل�س �ستيل والأدوات الكهربائية ومواد التنظيف .

مدير  ي�صرح  والقت�ساد  ال�سناعة  لقائه مع مجلة  في 

عام الموؤ�س�سة ال�سيد طارق ال�ساعور بالتف�سيل واقع 

للانت�سار  الطموح  وهدفه  ال�ساعور«  “مجموعة 
قدرته  من  واثقاً  العربية.  المنطقة  في  والتو�سع 

ومكتب  منزل  كل  اإلى  الدخول  في  النجاح  على 

وبلد.
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يوؤكد �ل�سيد فادي �سعادة �إن �أ�سباب تقدم 

جودة  هو  �لغذ�ئية  �ل�سناعات  قطاع 

طبيعي  ومن  �لمناف�ص.  و�ل�سعر  �لمنتج 

�لقول �أن �لت�سويق و�لت�سدير �إلى �لخارج، 

و�لا�ستر�ك في �لمعار�ص وتلبية �لدعو�ت، 

هي �أي�ساً �أ�سباب رئي�سة في �لن�ساط �لذي 

�ل�سادر�ت خ�سو�ساً عامي  تقد  �ساحب 

2010 و2011.

قطاعنا مزدهر
وتطوير  للتو�سع  وخطته  روؤيته  وحول 

�لم�سنع، �أكد �سعادة وجود خطة للتو�سع 

�أنزلناها �إلى  �أ�سنافاً جديدة  وهي ت�سمل 

ب�سكل  �لمناف�سة  من  نتمكن  لكي  �ل�سوق 

�أف�سل. كذلك فاأن �أ�سعارنا لا تز�ل عادية 

بالن�سبة �إلى �لاأ�سعار �لتي لدى غيرنا.

�إلى  للدخول  �لمعتمدة  �لطرق  وحول 

قال  �سادر�تكم،  عبر  �لعالمية  �لاأ�سو�ق 

�سعادة �أن �أهم �لطرق �لمعتمدة للانت�سار 

هي �لم�ساركة في �لمعار�ص حتى ن�ستطيع 

�لتعريف بمنتجاتنا �إلى �لم�ستهلك، وعلى 

وجه �لخ�سو�ص �لم�ستهلك �لخليجي.

وعما �إذ� كان قطاع �ل�سناعات �لغذ�ئية 

�لاأرقام  ح�سب  �سعادة:  �أجاب  مزدهر�ً، 

�لتي نقر�أها فاإن �لقطاع مزدهر طبعاً.

�لذي  �لمناف�سة  حول  �سوؤ�ل  على  ورد�ً 

تتعر�ص له �ل�سلع �للبنانية، قال �سعادة: 

لها  �لمناف�سة  �أن  �لقول  �لطبيعي  من 

لاأن  �للبنانية  �ل�سناعة  على  تاأثير�ت 

مع  �أبرمت  �لتي  �لتجارية  �لاتفاقيات 

�لتبادل  �تفاقيات  وخ�سو�ساً  �لدول  كل 

دولًا  وهناك  �لاأ�سو�ق  فتحت  �لعربية 

وهذه  �سلعها.  بدعم  �لحماية  ��ستبدلت 

كلها �أ�سباب توؤثر على �سادر�تنا. 

�أن  وطالما  لكن  قئلًا:  �سعادة  ويتابع 

ونوعية  عالية  بجودة  تتمتع  �سناعتنا 

فاخرة، كما تعتمد على �لاإبد�ع و�لتجديد 

فاإننا  �ساكلها،  وما  �لح�سو�ت  بخ�سو�ص 

ن�ستطيع تجاوز �لمناف�سة قليلًا.

مواجهة التحديات
وحول كيفة مو�جهة �لم�ساكل و�لتحديات 

�لتي تعتر�سهم، وعن مطالبهم من �لدولة، 

كثيرة  م�ساكل  هناك  بالقول:  �سعادة  رد 

ونحتاج  �ل�سناعي  �لقطاع  تعتر�ص 

كقطاع  �لدولة  قبل  من  معالجتها  �إلى 

وغيرها،   و�لات�سالات  و�لطاقة  �لكهرباء 

�إن�ساء  �لدولة في  �إلى �ن ت�ساهم  ونحتاج 

�لاأر�ص  ��ستثمار  لاأن  �سناعية  مناطق 

�ل�سناعي  ي�ستطيع  ولا  �لثمن،  باهظ 

لوحده �لقيام بالا�ستثمار. و�أما �إذ� نظرنا 

في  �لا�ستثمار  فاأن  مثلًا  �لخليج  �إلى 

�لاأر�ص يبد�أ من �لدولار �لو�حد للمتر!

�إننا نوؤكد على مطالبنا ك�سناعيين قيام 

ب�سكل  �سناعية  مناطق  باإن�ساء  �لدولة 

�لمعامل  �إن�ساء  �ل�سناعي  معه  ي�ستطيع 

في  ر�أ�سماله  تجميد  في  منه  كمحاولة 

�ل�صروط  من  ك�صرط  عقار  �أو  �أر�ص 

�لاأ�سا�سية. بالاإ�سافة �أي�ساً �إلى م�ساعدتنا 

�لتي ت�ساعدنا في  في تجميع �لمعلومات 

بالغة في  نو�جه �سعوبة  �لتطوير فنحن 

�لتي تتبدل تكر�ر�ً  �لقو�نين  �إلى  �لو�سول 

باأول  �أولًا  �لقو�نين  تلك  ت�سلنا  فعندما 

�لتي  �لت�صريعات  بمو�كبة  �لعمل  يمكننا 

ت�سهل �أمورنا.

تنشيط القطاع
وعن تاأثير�ت قطاع �ل�سناعات �لغذ�ئية 

على قطاعات �أخرى مثل �لزر�عة، �أو�سح 

�سعادة: من �لطبيعي �لقول �أن �ل�سناعات 

�لغذ�ئية تن�سطّ �لقطاع �لزر�عي، كما ين�سط 

و�لت�سميم  و�لتعليب  �لتغليف  �سناعة 

و�لكرتون، وكل تلك �ل�سناعات متر�بطة.

وحول كيفية م�ساهمة �لتعبئة و�لتغليف 

�ل�سناعية  �لمنتجات  ت�سويق  في 

�لتعبئة  �إن  �سعادة:  �أكد  بها،  و�لتعريف 

و�لتغليف تعتبر �لعنو�ن �لاأول في ت�سويق 

بها،  و�لتعريف  �ل�سناعية  �لمنتجات 

وجميلًا  مرتباً  �لتغليف  ترى  فعندما 

ت�صريفه  في  يعتمد  �لمنتج  فاإن  ولائقاً 

على هذ�، وهو يوؤدي �لدور �لاأ�سا�سي في 

عملية �لت�سويق على �لرغم من �أنه يرتب 

على  مجبرون  ونحن  بالغة  كلفة  علينا 

هذه �لتكاليف لاأنه ي�سهل علينا �لعمل.

هذه  تحظى  �أن  نتمنى  ك�سناعيين 

لتعزيز  �لدولة  قبل  برعاية من  �ل�سناعة 

على  قادر�ً  �ل�سناعي  كان  فاإذ�  نموها. 

رفع  في  �لكبير  �لمجهود  بهذ�  �لقيام 

�لعربية  �لمعار�ص  في  عالياً  لبنان  �أ�سم 

�ل�سناعات  قطاع  ويحقق  و�لدولية 

�أي  غياب  في  �لاأرقام  هذه  �لغذ�ئية 

م�ساعدة، فكيف �إذ� ح�سل على �لم�ساعدة؟

نطالب  ك�سناعيين  موقعنا  من  �إننا 

وتقديم  �لتر�خي�ص  ت�سهيل  في  �لدولة 

�لاأر�ص لقيام �لمناطق �ل�سناعية.

مدير الإنتاج في مؤسسة »داندي« فادي سعادة:

التعبئة والتغليف: العنوان الأول للتسويق
باأقت�ساب يجيب مدير النتاج في موؤ�س�سة »داندي«،  فادي �سعادة على العديد من الأ�سئلة، مركزاً فقط على 

فكرة اإي�سال الر�سالة اإلى الدولة لكي تحمي �سناعاتها من مناف�سة منتجات الدول التي ن�ستورد منها.

وي�ستعر�س �سعادة بع�س الم�ساكل التي تعتر�س طريق ال�سناعيين ويعطي مثالً على ذلك في قطاع الكهرباء 

والطاقة، واأهمية قيام الدولة باإن�ساء مناطق �سناعية

ملف خا�صمقابلات
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�ل�سمال  في  �ل�صركة  فروع  عدد  حول 

و�لاأ�سناف �لتي ت�سنعها، يوؤكد �لاأمين 

�لكورة  من  موزعة  فرعاً   13 وجود 

وفي  وطر�بل�ص  عكار  �إلى  �ل�سنية  �إلى 

�لميناء .

�أما �لم�سانع فهي محام�ص �لمك�صر�ت 

 / �ل�ساخن  بالهو�ء  تعمل  �لتي 

ومحام�ص �لقهوة / وم�سنع لل�سوكولا 

وم�سنع   / �لحلقوم  لر�حة  وم�سنع   /

و�سنع   / و�لعر�مي�ص  و�لنوكا  �لملابن 

 / �ل�سوكولا  وملب�ص  �للوز  ملب�ص 

وم�سنع للبوظة �لعربية �لتي تتميز عن 

�أي بوظة في لبنان / وم�سنع للع�سير 

�ل�سم�سمية  م�سنع  و�أي�ساً   / �لمركز 

�لكثير  وغيرها  و�لف�ستقية،  و�لعبيدية 

ب�سمانة  هي  �لتي  �لاأ�سناف  من 

و�لزعتر،  كالع�سل  �لاأمين  محام�ص 

و�لزنجبيل  و�لاأخ�صر،  �لاأ�سود  و�ل�ساي 

بالع�سل.

ورد�ً على �سوؤ�ل حول �لمعايير �لمعتمدة 

قال  و�لنوعية،   �لجودة  على  للحفاظ 

عالمية  معايير  �صركتنا  تعتمد  �لاأمين: 

وقد ح�سلنا  منتجاتها  �أجل جودة  من 

�لعالمية  �لجودة  �سهادة  على  ذلك  في 

لدينا  �لغذ�ء  �أجل �سلامة  iso، ومن  �لـ 

من  مجهز�ً  خا�ساً  مختبر�ً  �أن�ساأنا 

�لتقنيات  باأحدث   numelab �صركة 

على  و�لفحو�سات  �لبحوث  لاإجر�ء 

�أو  �لمك�صر�ت،  من  �لب�ساعة  مختلف 

�لقهوة �أو �ل�سوكولا وغيرها من ع�صر�ت 

حيث  و�لو�ردة،  �لاأ�سناف  �ل�سادرة 

من  متخ�س�سون  �لمختبر  في  يعمل 

ذوي �لكفاء�ت �لعالية .

في �أو�خر �لت�سعينات �ساركت محام�ص 

مع  �لدولي  بغد�د  معر�ص  في  �لاأمين 

�لح�سار  لرفع  �أخرى  لبنانية  �صركات  

عن �لعر�ق، فكانت لنا �سهادة و�سبق في 

. كما �ساركنا في معار�ص دولية  ذلك 

�أخرى، كمعر�ص دبي �لدولي، ومعر�ص 

�لهوريكا في بيروت ومعار�ص �أخرى.

دمج النشاطات
�لدمج  على  �لاأمين  محام�ص  وتعمل 

ـ  �لتجاري  ـ  �ل�سناعي  �لن�ساط  بين 

�لاإجتماعي  �لن�ساط  �لاإقت�سادي، وبين 

�لاأمين  كنادي  �لثقافي،  ـ  �لريا�سي  ـ 

كانت  ن�ساطات  وهي  �ل�سالات،  لكرة 

ت�سكل دفعاً �إلى تكريم محام�ص �لاأمين 

في  وبلديات  وجمعيات  جامعات  من 

و�لتي  و�لمنا�سبات،  �لمناطق  مختلف 

فاقت �لمئة تكريم في �ستى �لمجالات. 

�لاإقت�سادي  �لو�سع  في  ر�أيه  وحول 

�لر�هن �لذي يعي�سه لبنان، قال �لاأمين: 

�ل�سناعي في لبنان عامة وفي �ل�سمال 

خا�سة وفي ظل �لظروف �لر�هنة �لتي 

جهادية  يقوم بمهام  لبنان،  يعي�سها 

في حمل هموم و�أعباء �لموظفين �لذين 

�ل�سهر ليقب�سو� رو�تبهم  �آخر  ينتظرون 

وم�ستحقاتهم.

عمل  خطة  �إلى  يحتاج  لبنان  ولكن 

لفتح �لاأ�سو�ق �لخارجية من �أجل �لبقاء 

و�لا�ستمر�ر خ�سو�ساً و�أننا ن�سهد ن�سبة 

و�لمطاعم  �لفنادق  �إقفال  من  مفزعة 

�لمطلوب  لذلك  لبنان،  في  و�لموؤ�س�سات 

خطة طو�رىء �قت�سادية �إنقاذية.

�لر�سمي  �لاهتمام  �إن  �لاأمين:  ويعتبر 

في  و�لتجاري  �ل�سناعي  بالقطاع 

فعاليات  و�إن  جد�ً  خجول  �ل�سمال 

غرفة  بها  تقوم  و�لمتابعة  �لتن�سيط 

رغم  و�لزر�عة،  و�ل�سناعة  �لتجارة 

في  �لاقت�ساد  وز�رة  �هتمام  غياب 

�إنتخابات مجل�ص للغرفة.

و�ود �أن �أنوه بالدور �لريادي �لذي يقوم 

مال  �أمين  دبو�سي  توفيق  �لاأ�ستاذ  بها 

�لغرفة من خلال متابعة م�ساكل وهموم 

لحركة  وتن�سيطاً  و�ل�سناعيين،  �لتجار 

من  خارجية  وفود  با�ستقطاب  �لغرفة 

�لتعاون  لتمكين  و�سفر�ء  �أعمال  رجال 

من  جديدة  �آفاق  وفتح  �لاأطر�ف  بين 

�لحلول و�لاإ�ستثمار�ت.

حركة النقابات خجولة
�لنقابات  حركة  �أن  �إلى  �لاأمين  وي�سير 

تطوير  �أمور  متابعة  في  �لخجولة 

نقابة  مال  كاأمين  و�أنا  �لقطاعات، 

�أدعو  �ل�سمال  في  و�ل�سكاكر  �لحلويات 

�لنقابات  لجميع  طو�رىء  حالة  �إلى 

و�ل�سناعة  �لتجارة  وغرف  لبنان،  في 

�إقفال  لتجنب  �إنقاذية  خطة  لو�سع 

�لموؤ�س�سات و�لحد من هجرة �لكفاء�ت.

�لو�سع  حول  قائلًا  �لاأمين  ويتابع 

و�ل�سناعي  �لتاجر  �أن  �ل�سناعي: 

�إلى  بل  حقق  ما  �إلى  ينظر  لا  �لطموح 

لديه  �لذي يتجدد  �لا�ستر�تيجي  �لهدف 

عند كل و�سول.

�لتجاذب  مظلة  وتحت  لبنان  ففي 

�ل�سناعي  يدفع  �ل�سيا�سية  و�لخلافات 

�لاإهتمام  غياب  �صريبة  و�لتاجر 

عنه،  للم�سوؤولين  و�لحقيقي  �لفعلي 

فترى في طر�بل�ص �إن �إقفال �لموؤ�س�سات 

�لاإ�سكالات �لم�سلحة،  لاأيام عند حدوث 

بين �لجبل و�لتبانة، و�صرف �لموظفين 

مع دفع رو�تبهم، ي�سكل عبئاً كبير�ً على 

جهة  ت�ساألهم  �أن  دون  من  �لموؤ�س�سات 

ر�سمية عن �لاأ�صر�ر و�لتعوي�سات، ولا 

�أخفيك �صر�ً �أن �لبلد ت�سير �إلى �لمجهول 

من  �لنهج  هذ�  على  �لاإبقاء  ��ستمر  �إذ� 

�لتعاطي.

عروض تحفيزية
�ل�صركة تقوم بعرو�ص  �إذ� كانت  وعما 

�أجاب  �لر�هن،  �لو�سع  في  تحفيزية 

�لاإقت�سادي،  �لركود  �سوء  في  �لاأمين: 

نخرق  �أن  �أردنا  لبنان،  به  يمر  �لذي 

عر�ساً  فاأقمنا  �سم�ص،  ببقعة  �لغيمة 

وهو  لزبائننا  وت�سجيعياً  تحفيزياً 

عر�ص �ل�سيارة �ل�سفرولية فكل �سخ�ص 

على  يح�سل  ليرة  �لف  بـ20  ي�ستري 

بطاقة تخوله �لدخول في ذلك �ل�سحب، 

�أن  ولو  م�سجعة  جميلة  فكرة  وكانت 

�لفوز  يتوقعون  كانو�  �لزبائن  غالبية 

�إلا �أنها كانت �سيارة و�حدة وقد فازت 

بها �لطفلة د�نيا غريب من �لهيكلية - 

�لكورة وتم ت�سليمها �لجائزة، بالا�سافة 

�لاأمين  �أخرى من محام�ص  �إلى جو�ئز 

باإذن �لله.

�ل�صركة  تو�سع  �إلى فكرة  �لاأمين  وي�سير 

كانت قائمة، ولكن �لاإ�سكالات �لاأمنية 

�فتتاح  ذلك، وقد تم  كانت تحول دون 

فرع جديد لنا في �لكويت، وهو باكورة 

منطقة  في  �فتتاحها  �سيتم  فروع 

�لخليج.

مدير عام »محامص الأمين« الحاج أحمد الأمين:

نطالب بخطة طوارىء اقتصادية إنقاذية
�صركة  الأمين،  محام�س  تعتبر 

ب��داأت  وق��د  بامتياز،  عائلية 

يد  على  ال��ط��وي��ل  م�����س��واره��ا 

اأمين عام  القادر  موؤ�س�سها عبد 

بتلك  العمل  بداأ  حيث   1960
واأحبها  فيها  ف��برع  المهنة 

واأخل�س لها، وفي العام 1976 

فتح محم�سة �سغيرة في حيه 

يقوم  ماركت، وكان  ميني  مع 

واإر�سالها  المك�صرات  بتحمي�س 

باأكيا�س  لتعبئتها  للبيوت 

غالبية  باتت  حتى  �سغيرة 

الحي تعي�س من اإنتاج التعبئة 

الموكلة اإليهم.
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وبالتالي  �لمناف�سة.  من  لنتمكن  تركيا، 

نخفف �لكلفة من �لم�سنع �لى �ل�سعب«. 

مثلًا  �لخليج  في  »نفاجاأ  و�أ�ساف: 

رفوف  على  تكون  �إذ  �لاأ�سناف،  ببع�ص 

فكيف  �ل�سناعية،  �لكلفة  ب�سعر  �لبيع 

�ليوم  �لمناف�سة  نحاول  لذ�  �سنناف�سهم، 

بالاإ�سم و�لجودة«. 

ع �سناعته قال �ل�سيد 
ّ
وعن م�ساريع تو�س

نحن  �ل�سائدة  �لظروف  ظل  »في  ها�سم: 

ع، حالياً 
ّ
على ثقة �أن لدينا م�ساريع للتو�س

نبني م�سنعاً جديد�ً م�ساحته 8 �آلاف متر، 

�سنزيد طاقتنا �لاإنتاجية �ل�سعف، ويعود 

�لاأ�سناف  على  �لطلب  زيادة  �لى  هذ� 

�إنتاجنا  �للبنانية لذ� نجرب زيادة كمية 

كل  من  �لرغم  على  �لكلفة،  �سقف  تحت 

كل  في  توؤثر  �لتي  �ل�سيا�سية  �لظروف 

�لقطاعات خ�سو�ساً �ل�سناعة �لغذ�ئية«. 

كريستيان 
وفي �ل�سياق نف�سه تابع �لمو�سوع �سقيقه 

فقد�ن  حول  ها�سم،  كري�ستيان  �ل�سيد 

�لتناف�سية  قدرتها  �للبنانية  �ل�سلعة 

�لعملية  �لخطة  وعن  عدة،  عو�مل  ب�سبب 

�ل�سناعة  �لى  �لتو�زن  لاإعادة  �لمفتر�سة 

�لدولة  »�أولًا �لمطلوب من  �للبنانية قال: 

هي �لكهرباء، لاأنها �لعامل �لاأ�سا�سي في 

زيادة كلفة �ل�سناعة وهي �لطاقة، وكل 

م�سنع لديه مولد�ته و�رتفاع �سعر �لنفط 

يوؤثر في �أ�سعار �لب�سائع، وهنا لا بد من 

�لتي  �لب�سائع  كل  لاأن  للت�سدير،  �لدعم 

بينما  عالية  كلفة  عليها  ندفع  ن�سدرها 

غيرنا ب�سائعهم مدعومة ولا يدفعون �إلا 

�صريبة �لاأرباح. 

�لعاملة،  �ليد  �رتفاع  �لى  بالاإ�سافة  هذ� 

بين  مثلًا  كلفتها  في  تفاوت  فهناك 

لبنان و�سوريا هناك فرق كبير، �للبناني 

مثلًا لا ير�سى بالحد �لاأدنى للاأجور 675 

�ألف ليرة، بينما في باقي �لدول �لعربية 

�أو  �لاأولية  �لمو�د  وجود  عدم  بكثير.  �أقل 

ن�ستورد  نحن  مثلُا  للتغليف،  �لاأ�سا�سية 

ونعيد  لبنان  في  ت�سنيعه  لنعيد  �لتنك 

ت�سديره بب�سائعنا، بينما �لدول �لاأخرى 

نف�سها  على  وتوفر  ت�سنّعه  تنك  لديها 

�لكلفة  في  يوؤثر  ما  وهذ�  �ل�سحن،  كلفة 

عندنا«. 

فقال:  �لعقار  ��ستثمار  كلفة  عن  �أما 

غير  لبنان  في  �ل�سناعية  »�لاأر��سي 

ري�سار  �ل�سيد  بد�أ  �لتالي  �للقاء  وفي 

تطور  لاأ�سباب  تقييمه  عن  حديثه  ها�سم 

�ل�سناعات �لغذ�ئية في �لعامين �ل�سابقين 

تتقدم  �للبنانية  �ل�سناعة  »بر�أيي  بقوله: 

�سادر�تها،  وتحديد�ً  �سنة  �لى  �سنة  من 

�لاإنتاج  نوعية  �لى  �أولًا:  �ل�سبب  ويعود 

�لعالم  في  لبنان  ��سم  ثانياً:  �للبناني، 

بمجال �ل�سناعة، وهناك عو�مل خارجية 

�لقول  ن�ستطيع  ولا  �لازدهار،  على  �أثرت 

�سورية  في  �لاأزمة  هو  كامل  �ل�سبب  �إن 

مثلًا، وبر�أيي �لمغترب �للبناني في �لعالم 

كانت  لو  �للبنانية حتى  �ل�سناعة  يطلب 

كلفتها �أعلى«. 

�لاأ�سا�ص،  هي  »�لجودة  �سارحاً:  و��ساف 

�إذ�  مثلًا  غيرنا،  عن  يميزنا  ما  وهذ� 

�أن  نجد  �لخليج  دول  في  موجودين  كنا 

�لاأ�سناف  بقية  عن  مميزة  �أ�سنافنا 

�لم�سنّعة في دول �لمنطقة، ويعود هذ� �لى 

في  ت�ستعمل  �لتي  �لمو�د  ونوعية  �لنكهة 

�لمميزة  �لخبرة  �لى  بالاإ�سافة  �لب�سائع، 

في مجال �لت�سنيع �لغذ�ئي. 

�أن  يجب  �لتي  �لتد�بير  �أن  وجد  فيما 

تتخذها �لدولة لحماية �ل�سناعة �لغذ�ئية 

بحجة  ملغاة  �ل�سابق،  في  كانت  كما 

�لحماية  منعت  �لتي  �لدولية  �لاتفاقات 

�لا�سو�ق،  وفتحت  �لمناف�سة  لت�سجيع 

تطبق  لم  �لدول  من  �لعديد  �أن  خ�سو�ساً 

فرد  �سلعها،  تحمِ  لم  و�لدولة  �لاإتفاقات 

�لغذ�ئية  �ل�سناعة  تطوير  كيفية  على 

و�لتد�بير �لمفرو�ص �إتخاذها بهذ� �ل�ساأن: 

»�لحماية كانت مهمة لل�سناعات �لغذ�ئية 

بينما عندما �ألغو� �لحماية لم تكن �لدولة 

�لحر،  �لتجاري  �لتبادل  لفتح  مهيئة 

فالمقومات �لاأ�سا�سية غير موجودة، مثل 

�لكهرباء وغيرها من �لنفقات �ل�سناعية، 

�لتي  �لر�سمية  �لمعاملات  �إليها  �أ�سف 

تاأخذ وقتاً طويلًا �إذ� �أنجزت، وكل م�سكلة 

رد�ً  لها  نجد  لا  �لوز�ر�ت  على  نطرحها 

�أن  ن�سعر  معاملات.  ت�سهيل  يوجد  ولا 

�لدولة ترى �ل�سناعة من منظار هجومي 

لا  وكاأنه  �لغذ�ئية،  �ل�سناعة  خ�سو�ساً 

توجد ثقة بهذ� �لقطاع، وهذ� ينعك�ص على 

�لكثير من �لوز�ر�ت على �أ�سغالنا �ليومية، 

فمثلًا عندما ن�ستورد ب�سائع من �أوروبا 

ب�سهولة  تخلّ�ص  ولا  �لمطار  في  تعلق 

�ن  مع  و�أور�ق،  تحليل  مئة  فيها  ويطلب 

�لب�سائع ت�سل مع كامل مو��سفاتها، ولا 

�أحد يعرف ما هو �ل�سبب، بالاإ�سافة �لى 

�إ�ست�سد�ر قو�نين لا �أحد يعرف ما هي«. 

�ل�سناعية  �لمناطق  وجود  �أهمية  وعن 

»لا  قال:  �لغذ�ئية  �ل�سناعات  في حماية 

لبنان،  في  �سناعية  مناطق  لدينا  توجد 

�إذ�  �لاأماكن،  نجد مناطق مبعثرة في كل 

�أردنا �إن�ساء مناطق �سناعية مع �أن هناك 

�لغربي،  �لبقاع  في  �لدر�ص  قيد  م�صروعاً 

فالمدن  دعماً،  له  نجد  لا  قد  وجد  �إذ� 

�ل�سناعية تحتاج �لى �إعفاء �صريبي لمدة 

ع�صر �سنو�ت، بالاإ�سافة �لى رفع �ل�صريبة 

ر من ب�سائع، فغيرنا من �لدول 
ّ
عما ن�سد

مثل  �لطريقة  بهذه  �سناعاتها  تعامل 

موجودة، بوجود �أر��صٍ �سغيرة في لبنان 

ن�سطر �لى �أن نبني �أبنية عالية للم�سانع، 

ال 
ّ
وهذ� ما يحتاج �لى عدد �أكبر من �لعم

�لب�سائع �سعود�ً ونزولًا، وهذ� كله  لنقل 

يوؤثر في �سعر �لمنتج �لذي ن�سنّعه«. 

�ل�سيد  فتاأ�سف  �لمطلوبة   �لاإجر�ء�ت  �أما 

�لاإتفاقات  تطبيق  لعدم  كري�ستيان 

�تفاقات  »للا�سف  مو�سحاً:  �لتجارية 

�لتبادل �لتجاري بيننا وبين �لدول �لعربية 

فعندما  فقط،  و�حدة  جهة  من  موجودة 

نر�سل ب�سائع �لى �لمغرب مثلًا، نفاجاأ �أن 

�ل�صر�ئب عليها ت�سل �لى 50 بالمئة، فهل 

هذه  قيمة  �لمغربية  �لب�سائع  على  يوجد 

وي�سدر  ب�سائعنا  ت�سل  لا؟  �أم  �ل�صريبة 

�أن  يمكن  وهنا  نفعل.  فماذ�  فجاأة  �لقر�ر 

نقول �إن �لاتفاق �لتجاري �أمر وهمي«.

تحمي  �سناعية  �سيا�سة  تطبيق  وعن 

في  بند  »�هم  قال:  �لتجاري  �لتبادل 

�لتعامل  �سيا�سة  هو  �لتجاري  �لتعامل 

للتعامل  يخ�سع  �سيء  فكل  بالمثل، 

�ل�سين  بين  �لتبادل  مثلًا  �لمتو�زن، 

و�أميركا، فالاأميركي �لذي يريد �أن يدخل 

�ل�سين يحتاج �لى فيز� لاأن �ل�سيني �لذي 

فالاأمور  فيز�.  يحتاج  �أميركا  �لى  ي�سافر 

لا  ك�سناعيين  ونحن  �أمر.  با�سغر  تبد�أ 

جانبنا  �لى  �لدولة  تقف  �ن  �سوى  نطلب 

لنحافظ على هذ� �لقطاع«.  

و�و�سح �ل�سيد كري�ستيان تاأثير �ل�سناعة 

»�لكثير  �لقطاعات:  بقية  في  �لغذ�ئية 

جر�ء  من  تعمل  �للبنانية  �لم�سانع  من 

منطق  لدينا  �لغذ�ئية،  �ل�سناعات  ن�ساط 

هذ�  �ل�سياحة  بلد  �إنه  يقول  لبنان  في 

�أن  ن�سو�  ولكنهم  �سيء،  كل  هو  �لقطاع 

�لاأهم هو قطاع �ل�سناعة، لناحية تاأمين 

�ليد �لعاملة في كل �ل�سناعات و�لزر�عة، 

�لنقل  عجلة  تو�سع  �ل�سناعة  و�أي�ساً 

�لد�خلي  �لنقل  �ساحنات  �لى  لحاجتها 

و�لخارجي.

�لتي  �لم�ساربات  �لى  بالاإ�سافة  هذ� 

لنفتر�ص  �لا�سعار،  تخفي�ص  في  ت�ساهم 

�إذ� لم تكن لدينا �سناعة، ولنفتر�ص �أننا 

�لخارج  من  �لم�ستوردة  �ل�سلع  على  نتّكل 

تكفيه.  لا  �للبناني  �لمو�طن  فميز�نية 

على  تعتمد  �سناعات  لدينا  �أن  كما 

�ل�سناعة �لغذ�ئية مثل �لتغليف و�لكرتون 

مثلًا  �لزر�عة،  �لى  بالاإ�سافة  و�لطباعة، 

لاأن  و�لخ�سار  و�لفاكهة  »�لت�سيب�ص«، 

�لنوعية �لموجودة عندنا لي�ست موجودة 

عند غيرنا. 

�لتعبئة  �سناعة  تاأثير  مدى  وعن 

�لغذ�ئية،  �ل�سناعات  نتاج  و�لتغليف في 

�أول  قال: »عندما يختار �لم�ستهلك �سلعة 

تجذبه  �لتي  فهي  �لعبوة،  �سكل  يلفته  ما 

ت�سميم  �أن  موؤكد  ي�ستريها،  وتجعله 

فاإذ�  بجدية،  عليها  نعمل  نحن  �لر�سمة 

�أكله  و�إذ�  ي�ستريه  جميلًا  �لتغليف  كان 

ووجد نوعيته جيدة يعلق بها، لهذ� نعطي 

�إهتماماً لل�سكل و�لم�سمون«. 

رئيس مجلس إدارة شركة مبتكو 
ريشار هاشم:

أدعو إلى حماية الصناعات الغذائية
ال�سيدين ري�سار وكري�ستيان ها�سم بتطوير  باإدارة  تهتم �صركة مبتكو 

قطاع ال�سناعة الغذائية بالعمل في البحث عن �سبل حديثة وتو�سيع 

اأطر العملية الإنتاجية، �سواء اأكان بتنمية ال�سلع ال�سناعية، وتو�سيع 

الم�سانع لزيادة الحاجة ال�ستهلاكية في ال�سواق المحلية والأجنبية. 

بقية  تدعم  التي  الغذائية  ال�سناعة  حماية  اأن  ها�سم  ال�سيدان  ويجد 

ال�سناعات الإنتاجية ل بد اأن تحظى بدعم مبا�صر من الدولة وحماية 

دائمة لتثبيث اإ�سم »ال�سناعة اللبنانية« كاأهم �سناعات عربية تجتاح 

الأ�سواق العالمية. 

كريستيان هاشم: 

التغليف الجميل يجذب 

المستهلك

ملف خا�صمقابلات
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ملف خا�صمقابلات

»ليبانباك«  مديرة  عطالله  �سهى  �أكــدت 

و�لتعبئة  و�لتعليب  �لتغليف  ل�سناعة  �ن 

�لاإنتاج  ت�سويق  في  �لم�ساهمة  في  دور�ً 

وجود  �إلى  و�أ�سارت  �للبناني،  �ل�سناعي 

�أدو�ر�ً عديدة ل�سناعة �لتغليف خ�سو�ساً 

كــاأد�ة  �لتغليف  �إلى  تنظر  �لنا�ص  و�أن 

�لخارجية،  �لعو�مل  من  �لمنتج  لحماية 

ولحماية �لمنتج �أثناء نقله من مكان �إلى 

�آخر، ولاإطالة عمر �لمنتج. 

�أي�ساً  ولكن  �سحيحة،  �لاأمــور  هذه  وكل 

�لدور  للتغليف وهو  هناك دور مهم جد�ً 

�لت�سويقي، فنحن نعتبر �لتغليف هو �لبائع 

�ل�سوبرماركت  د�خل  وفي  لاأنه  �ل�سامت 

عندما يكون �لمت�سوق متجولًا في �لد�خل 

�إن ما يجذبه �أو ما يدعوه �إلى �صر�ء هذه 

�لعبوة �أو تلك �أو هذ� �لمنتج �أو ذ�ك هو �سكل 

عن  يتحدث  و�لذي  يميزه  �لذي  �لتغليف 

�لمت�سوق.  �أمام عيني  ب�سكل يبرزه  نف�سه 

تت�سابه  كلها  �لع�سير  عبو�ت  �إن  فمثلًا 

معين  نوع  ويجذبه  يلفته  �لمت�سوق  لكن 

من خلال طريقة تغليفه. فنحن نقول �إن 

�لتغليف يلفت �نتباه �لمت�سوق وهو �لذي 

و�أنت  �لاأخرى  �لاأغلفة  عن  تمايز�ً  ي�سنع 

�أو  بال�سكل  �سو�ء  �لاأحجام  �ختلاف  ترى 

�لمنتج وهي  �إم�ساك  بطريقة  �أو  بالاألو�ن 

�إن  و�أي�ساً  �لم�ستهلك،  نظر  تلفت  �لتي 

للتغليف �أثر�ً بالغاً على نوعية �لماركات 

وبوبنز  ن�ستلة  مثل  بالمنتجات  �لخا�سة 

مثل  �إن  فاأي�ساً  �لاأخــ�ــصر  �لـــو�دي  �أو 

تعتني  �أن  من  لها  بد  لا  �لماركات  هذه 

وجيد�ً،  متميز�ً  تغليفاً  وتقدم  بالتغليف 

على  �إيجاباً  ينعك�ص  �لجيد  �لتغليف  لاأن 

�لتي  فالماركات  �أي�ساً،  �لمنتج  نوعية 

تحترم نف�سها لا ت�ستطيع �أن تعتمد تغليفاً 

رخي�ص �لثمن �أو يبدو غير متقن. 

وعي المستهلك
تو�سيل  في  دور  �أيــ�ــســاً  لــه  و�لتغليف 

�لم�ستهلكين  لاأن  �لمنتج  عن  �لمعلومات 

�أ�سبحو� �أ�سد وعياً ويقظة و�أ�سبح يهمهم 

معرفة ما هي �لمكونات �لموجودة د�خل 

كل منتج. 

ومن هنا فاإن �لماركات �لمحترمة تركز 

و�لا�سم  و�ل�سفة  �ل�سيغة  على  كــثــير�ً 

�لذي  هو  فالتغليف  للمنتج.  �لا�سا�سي 

وتقدمه  ت�ستريه  �لذي  �لنوع  �إلى  ير�سدك 

يفر�ص  و�لتغليف  ذلك،  عك�ص  �أو  كهدية 

�لمرجو  �لهدف  �أو  �لو�سيلة  ماهية  عليك 

من هذ� �لمنتج، وهذ� �سوؤ�ل نطرحه د�ئماً 

على �لزبائن لدينا، بمعنى ما هي �لر�سالة 

تريد  �أنت  فالرد  �إي�سالها؟  تريدون  �لتي 

�أن تبيع زجاجة زيت زيتون بخم�سة �آلاف 

�أو تريد بيع زجاجة �أخرى بع�صرين �ألف 

�ل�سعر  في  �لفارق  ت�ستغرب  �أن  وطبيعي 

فما هي �لر�سالة �لتي تريد تو�سيلها؟ هل 

تريد �لقول �إن منتجي هذ� هو من �لنوع 

�لفاخر جد�ً �أو �أنه من �لم�ستوى �لتجاري 

كلها  وهــذه  �لجميع،  وبمتناول  �لعادي 

�أمور مهمة جد�ً. 

�لمــاركــات  �إلى  بالن�سبة  نف�سه  و�لاأمـــر 

�لـ في  �أو  �سبين�ص  في  مــثــلًا  �لخــا�ــســة 

هذه  بينما  با�سمهم  ب�ساعة  تجد   TSC
�سعر�ً  �أرخ�ص  تكون  �أن  يجب  �لمنتجات 

�لتغليف  فــاإن  نف�سه  و�لاأمــر  �سو�ها  من 

�لمخ�س�ص لها يختلف، و�لتغليف �لب�سيط 

نف�سه  و�لاأمر  �أرخ�ص،  �ل�سعر  باأن  يوحي 

�لكي�ص فيه ن�سف  �إلى هذ�  مثلًا بالن�سبة 

كلغ ثمنه دولار�ن ون�سف، بينما �لكي�ص 

�لاآخر من �لماركة نف�سها وفيه مائة غر�م 

ثمن  لاأن  لمــاذ�؟  دولار�ت  �أربعة  وثمنه 

�لتغليف هنا ي�ساف �إلى �سعر �ل�سلعة.

التغليف المستدام
 ما �أود قوله �إن �لتغليف يوؤثر بن�سبة 75% 

على قر�ر �لمت�سوق. ولكن لماذ� �لـ %75 ؟ 

و�سعت  �إذ�  مثلًا  عطالله:  �ل�سيدة  تجيب 

�لتغليف فاإنك بنتيجة  لك هذ� �لنوع من 

�ل�سعر.  �إلى  �ستنظر  �لتغليف  نوعية 

و�لتغليف هو �لذي يوؤثر عليك في �ختيار 

�لمنتج �لذي تريد �صر�ءه ويتاأثر بالتغليف 

ونوعيته و�سكله. 

فالتغليف يجب �أن يعك�ص هذ� �لاأمر ولهذ� 

نحن نركز كثير�َ على �لتغليف �لم�ستد�م، 

هو  �لم�ستد�م؟  �لتغليف  هــو  مــا  ولكن 

�أحياناً وبدلًا من �أن ت�سمم هذه �لكرتونة 

�لكرتون  من  محــدد�ً  كماً  منها  وت�سنع 

فاإنك ت�ستطيع ت�سميمها ب�سكل يمكنك من 

بن�سبة  ��ستخد�مها  �لمر�د  �لكمية  تقلي�ص 

. 20%
�أن  و�لمق�سود من �لتغليف �لم�ستد�م، هو 

�لبيئة باأن  تاأخذ بالاعتبار �لحفاظ على 

تقل�ص قدر �لم�ستطاع من ��ستخد�م كمية 

�لتغليف �لمر�د ت�سنيعها و��ستخد�مها، �أو 

�أن ت�ستخدم بقدر �لم�ستطاع مو�د تغليف 

�لكرتون  مثل  تــدويــرهــا  �إعـــادة  يمكن 

�لمطورة حديثاً من  باأنو�عه  و�لبلا�ستيك 

�أجل �إعادة تدويره. 

�إلى  بالن�سبة  �أقوله  �أن  �أريد  �أمر  وهناك   

�لتغليف هي �أنه مثل �لثياب فكيف يجب 

على �لمر�أة تغيير ثيابها من حين �إلى �آخر 

�أي�ساً  فالتغليف  �لمو�سة،  مع  وتتما�سى 

يجب �أن يتغير من حين �إلى �آخر.

تجديد التغليف
�أو�سحت  �إذ� كان هذ� �لاأمر مكلفاً،  وعما 

عطالله بالايجاب، معتبرة ذلك: نوع من 

معلومة  نوؤكد  �أن  هنا  ويجب  �لا�ستثمار، 

�لتغليف له ثمن و�أحياناً يكون  �أن  وهي 

فمثلًا  نف�سه.  �لمنتج  مــن  ثمناً  �أغــلــى 

�أكثر من  �ل�سناعي  �لبيرة تكلف  زجاجة 

يمكنه  ولكن  د�خلها،  في  �لمــادة  تكلفة 

�سبق  وهنا  �لزجاجة؟  دون  من  بيعها 

�لعالمية  بيب�سي  �صركة  مثال  و�أعطيتك 

فقد  �لعالم،  في  �ل�صركات  �أهم  من  وهذه 

وكذلك  و�لتعليب  �لتغليف  نوعية  غيرت 

�ل�سفن �آب، كيف كانت وكيف �أ�سبحت. 

ولهذ� يجب �أن يو��سل �ل�سناعي �لتغيير 

�نفك  ما  �حتياجات مجتمع  ير�سي  لكي 

تهتم  �لنا�ص  كل  �إن  لك  قلت  وكما  يتغير 

و�لد�يت  �لريجيم  مثل  �ل�سائدة  للمو�سة 

و�لحمية.

بطبيعة  ي�سمل  وهذ�  ي�ستمر  �ن  فالتغيير 

�إلى  ذهبت  ما  �إذ�  لاأنــك  �لتغليف  �لحــال 

�لعر�ص  طريقة  ور�أيــت  �ل�سوبرماركت 

�لتغليف ومن  �أي�ساً في باب  فاإنه يدخل 

عليك  ولكن  �أكــثر  مغلف  هذ�  �أن  �لموؤكد 

�أن  فترى  �لعالمية  �لمو�سة  تما�سي  �أن 

طريقة �لعر�ص في �ل�سوبرماركت تتجدد 

�لدخان  وحتى  �لمت�سوق،  �نتباه  لتلفت 

�لتغليف وكذلك  �سكل ونوعية  يركز على 

�لاأ�سو�ق  �إلى  �أنزلت  حيث  �لتجميل  مو�د 

مو�د جديدة للرجال في مو�د �لتجميل �إذ 

تلاعبو� وغيرو� في �لاألو�ن.

هو  �لت�سويق  عو�مل  �أهم  من  فاأن  وهكذ� 

بالاأ�سح  �أو  ت�ستطيع  لا  لاأنــك  �لتغليف 

وبين  منتجك  بين  �لوحيدة  �لعلاقة  لاأن 

�لم�ستهلك هو �لغلاف.

مهمة ليبانباك
قدمه  وما  ليبانباك  مركز  مهمة  وحول 

تم  عطالله:  قالت  �لغذ�ئية،  �ل�سناعة  �إلى 

 2008 �لثاني  ت�صرين  في  �لمركز  تاأ�سي�ص 

�أي منذ نحو خم�ص �سنو�ت تقريباً، بدعم 

مديرة »ليبانباك« سهى عطالله:

التغليف بائع صامت
التغليف كاأداة  �سددت �سهى عطالله في هذا الحوار على دور �سناعة 

لحماية المنتج من العوامل الخارجية الموؤثرة، فالتغليف يوؤثر بن�سبة 

الم�ستدام هو  التغليف  اأن م�سطلح  وتوؤكد  المت�سوق،  قرار  % في   75
الذي اأخذ بالعتبار الحفاظ على البيئة. اأي اأن تقل�س قدر الم�ستطاع من 

ا�ستخدام كمية التغليف المراد ت�سنيعها وا�ستخدامها.
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م�سترك من منظمة �لاأمم �لمتحدة، وطبعاً 

دعمتنا �ل�سفارة �ل�سوي�صرية كما دعمتنا 

�لاأولى  �لفترة  وفي  �ل�سناعيين.  جمعية 

من  �لنوع  هذ�  �ل�سناعيين  لدى  يكن  لم 

ينظرون  وكانو�  �لتغليف  باأهمية  �لوعي 

في  �إ�سافي  عبء  �أنــه  على  �لتغليف  �إلى 

�أنهم  �أو  �ل�سناعة  على  �لمترتبة  �لاأعباء 

وهي  تقليدية  نظرة  �إليه  ينظرون  كانو� 

�أثناء  و�سلامته  �لمنتج  لحماية  فقط  �أنه 

و�جباً  فكان  �آخــر  �إلى  مكان  من  �لنقل 

علينا نحن كـ »ليبانباك« �أن نقوم بحملة 

وقد  �لتغليف  �أهمية  حول  كبيرة  توعية 

وور�سات  �لتدريبات  من  �لكثير  �أجرينا 

�أر�سلنا  �أنــنــا  حتى  ــر�ت  ــوؤتم و�لم �لعمل 

في  معار�ص  �إلى  �ل�سناعيين  من  عــدد�ً 

فرن�سا و�سوي�صر� و�ألمانيا، وهي معار�ص 

متخ�س�سة فقط بالتغليف، حتى يتابعو� 

�أهمية �لتغليف في عملية �لت�سويق. و�أي�ساً 

�ل�سناعيين  جمعية  مع  بالتعاون  �أخذنا 

حــو�لي  �لغذ�ئية  �ل�سناعات  ونــقــابــة 

�لتغليف،  لهم  وطورنا  �سناعياً  خم�سين 

وكمثال على ذلك �أخذنا نوعاً من �لزيت 

تغليفه  على  ب�سيطة  بتطوير�ت  وقمنا 

�لم�ستهلك.  لدى  معروفة  �لماركة  لتبقى 

�أننا عندما  ننظر  �أي�ساً  �أمر مهم  وهناك 

فيها  �لكتابة  تتم  �لــتــي  �لطريقة  �إلى 

محددة  مو��سفات  فهناك  �لغلاف  على 

�أميركا  �إلى  ر  ّ
ت�سد �إذ� كنت  مثلًا  كالوزن 

بالغر�م  ولي�ص   ”OZ»بالـ و�سعه  عليك 

لاأن �ل�سحنة ترف�ص عند ذ�ك.

�أي �أنك �إذ� كنت تريد �لت�سدير �إلى �أميركا 

فال�سحنة   ”OZبالـ �لـــوزن  ت�سع  ولم 

ترف�ص وت�سبب لك خ�سائر فادحة ل�سبب 

يح�سل  كــان  �ل�سابق  ففي  ــد�ً.  ج ب�سيط 

لعدم  لمنتجاتنا  �لــرفــ�ــص  �لــكــثــيرمــن 

دور  يبرز  وهنا  للمو��سفات  مطابقتها 

ي�سنعون  كيف  لهم  ونقول  ليبانباك، 

ونعلمهم  �ل�سحيحة  بالطريقة  �لغلاف 

كيف يكتبون �لمعلومات �ل�سحيحة و�أين 

�أن تكتب كل معلومة و�لمو��سفات  يجب 

لها تفا�سيل معينة يجب �تباعها بدقة.

فحوص مخبرية
يتعلق  مــا  في  �أخـــرى  م�ساألة  وهــنــاك 

بمو�سوع �لمو�د �لاأ�سا�سية لي�ص �أي نوع 

فيه  �لغذ�ء  حفظ  يمكن  �لبلا�ستيك  من 

�لكرتون يمكن حفظ  �أي نوع من  ولي�ص 

وفحو�ص  �ختبار�ت  فهناك  فيه  �لغذ�ء 

ليبانباك  في  نحن  بها  نقوم  مخبرية 

�سو�ء في معهد �لبحوث �ل�سناعية �أو في 

مختبر �لجامعة �لاأميركية �أو نر�سلها �إلى 

هذه  �سلاحية  من  نتاأكد  حتى  �لخــارج 

و�أي�ساً  �لغذ�ء  �لاأ�سا�سية لملام�سة  �لمو�د 

يخ�سع هذ� �لاأمر للقو�نين و�لمو��سفات 

ونحن �لاآن في ليبانباك نعمل مع وز�رة 

بنا كليبانباك  ي�ستعين  و�لوزير  �لزر�عة 

�لكرتون  ــو�ع  �أن يحدد  ــر�ر�ً  ق ن�سع  كي 

�لمــو�د  لحفظ  ��ستخد�مها  ي�سلح  �لتي 

�لزر�عية و�أي نوع من �لبلا�ستيك ي�سلح 

�لمنتجات  تغليف  �أجل  من  لا�ستخد�مه 

�لزر�عية لاأن هذه �أي�ساً يجب �أن تخ�سع 

للرقابة، وللا�سف في لبنان ي�ستخدمون 

بع�ص  لتغليف  مـــر�ت  عــدة  �لــكــرتــون 

�أمر �سار. ونحن ب�سدد  �لمنتجات وهذ� 

�ل�سناعيين  وتــدريــب  قــو�نــين  �إيــجــاد 

نقدمها  �لتي  �لن�سائح  �إلى  بالاإ�سافة 

لتح�سين �لتغليف و�لت�سميم من ت�سميم 

كت�سميم  �لــرئــيــ�ــص  �لــ�ــســق  �أو  �لعلبة 

تخطيطي خارجي.

وحول �لكلفة �لتي تترتب على �ل�سناعيين 

�نتهى  لقد  عطالله:  �أجابت  يدفعها،  ومن 

�أ�سبحنا  فنحن  لليبانباك  �ليونيدو  دعم 

و�ل�سناعي  �أنف�سنا  على  نعتمد  �لاآن 

ولي�ص  �لتكاليف،  هذه  يتحمل  �لذي  هو 

بمعونة  �لبد�ية  في  كان  كما  دعم  هناك 

�ليونيدو لاأن هدف �ليونيدو كان تاأ�سي�ص 

هذ� �لمركز وي�سل �إلى مرحلة يغطي معها 

نفقاته من و�رد�ته �لذ�تية.

ملف خا�صمقابلات
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ملف خا�صمقابلات

تاأثير �سلبي على �لماركة.

 وهكذ� فاإننا نعمل من �لد�خل بحيث �أن 

فح�ص  �إلى  بحاجة  يكون  �ل�سنف  هذ� 

للماركة  �لفح�ص  هذ�  نجري  ونحن  دم 

�لم�ستهلك  مع  �لخارج  ومن  �لد�خل  من 

كثيرة  �أ�سياء  ونكت�سف  �لموظفين،  ومع 

كل  لنا  وتظهر  �لفح�ص  هذ�  بنتيجة 

نعمل  �أ�سا�سها  وعلى  �لموجودة  �لثغر�ت 

على  ون�سدد  �لثغر�ت،  هذه  معالجة  على 

�لـDnA �لخا�ص بهذه �ل�سلعة، حيث نقوم 

وبالتالي  �لد�خل  من  �سيء  كل  بتقوية 

خطة  ووحدة  روؤيا  وحدة  لدينا  تتكون 

�لم�ستهلك  على  بالعمل  نقوم  ثم  ومن 

وهنا ندخل عملية �لتغليف.

ثم  ومن  بالا�ستر�تيجية  نبد�أ  �إذ�ً،  نحن 

�لت�سويق  على  يتم  وتطبيقها  نطبقها، 

�ل�سنف،  �أو  �لمنتج  هي  �لتي  و�لعنا�صر، 

و�لتوزيع  و�لمكان  و�ل�سعر  �لتغليف  وثم 

و�لدعاية و�لت�سويق. 

�أو  �لم�ستهلك  هي  �ساد�سة  ركيزة  وهناك 

مهمة  �أمور  وهذه  بالخدمات  يتعلق  ما 

�أن  يجب  وكلها  �لت�سويق  عملية  في  جد�ً 

منها  �أمر  لكل  �أن  بحيث  متنا�سقة  تكون 

�لتفا�سيل  �إلى كل  �لدعاية  من  بدء�ً  دوره 

�لاأخرى �لمميزة للمنتج. و�ل�سعر هنا يعبر 

�إليك  موجهة  �ل�سلعة  هذه  كانت  �إذ�  عما 

��ستهد�ف  �لتغليف يعبر عن  �أم لا، وحتى 

لا  �لاأطفال  �إلى  موجه  هو  فما  �لم�ستهلك، 

مثال؟  ولديك  �لكبار.  �إلى  توجيهه  يمكن 

تعلم  فاأنت  �لا�ستر�تيجية.  على  عملنا 

مهماً  كان  وقد  �لاأ�سناف،  من  هناك  كم 

وماذ�  لاأم  يهم  ماذ�  �ليوم  نحدد  �أن  جد�ً 

ما  �لمنتج  هذ�  في  نجد  و�أن  �لطفل،  يهم 

نوعاً  ي�سكل  هذ�  لاإن  منهما،  كلًا  يجذب 

معه  �لطفل  ياأخذه  �لذي  �ل�سندويت�ص  من 

�إلى �لمدر�سة، من �لمهم جد�ً �أن يمكنّه من 

و�لحيوية  �لطاقة  يعطيه  و�أن  �لا�ستمر�ر 

�ل�سنف  �لنهار �لمدر�سي كله. وهذ�  خلال 

يجب �أن يطمئن �لاأم باأننا لا نعطي �لطفل 

�أي �سيء كان.

شروط التصدير
وعن ن�سبة �ل�سناعيين �لذين ي�ستخدمون 

تقريبياً  تقدير�ً  �أيوب  �أعطت  �لتوجه،  هذ� 

بغياب �أي �إح�سائيات: ففي لبنان بح�سب 

ممن   15% تتجاوز  لا  �لن�سبة  تقديرها 

�لن�سبة  وهذه  �لاأ�سلوب،  هذ�  ي�ستخدمون 

ممن   90% ن�سبة  وهناك  �أي�ساً.  كبيرة 

كارول  �ل�سيدة  تحدثت  �لحو�ر  بد�ية  في 

�لت�سويق  في  �لتغليف  دور  عن  �أيوب 

�إذ� كانت لدى �صركة »بر�ند �سيل«  وعما 

��ستر�تيجية ل�سناعة �لتغليف، و�عتبرت

حياتنا  في  �أ�سا�سياً  جزء�ً  �لتغليف 

تو�سعت  بعدما   خ�سو�ساً  �لمعا�صرة، 

�لتغليف  و�أ�سبح  �لتجارية  �لعلاقات 

معها �أمر�ً �أ�سا�سياً لم�ساعدة هذه �لماركة 

كي تظهر وتتميز عما �سو�ها، في �لمر�كز 

�لتجارية. 

هو  �لم�ستهلك  يلفت  ما  �أول  �أن  �سك  لا 

ما  �إلى  �لنظر  �إلى  يعمد  ثم  �لتغليف ومن 

معلومات  من  �لتغليف  على  موجود  هو 

�إي�سال  وهو  �أ�سا�سياً  هدفاً  ت�سكل  و�لتي 

�لتي  �لاأ�سا�سية  بالمعلومات  ر�سالة 

�ل�سلعة  حول  معرفتها  �لم�ستهلك  يريد 

معلومات  هناك  و�أحياناً  �ل�سنف،  �أو 

ياأتي  ثم  ومن  تميزه  �لتغليف  على 

�ل�سكل و�لاألو�ن وكلها تعبر مجتمعة عن 

�سخ�سية هذ� �ل�سنف �أو ذ�ك.

ترابط التغليف والتسويق
ويعتبر لبنان متاأخر�ً في مجال �لتغليف 

هناك  �لمتطورة.  �لدول  في  جد�ً  �لمتقدم 

يدركون قيمة �لتغليف وينفقون عليه كما 

يجب. و�إذ� ما قمنا بجولة على �لمنتجات 

�إلى  ونظرنا  �لاأميركية  �أو  �لاأوروبية 

�لمنتجات �للبنانية نلاحظ �لفارق بينها، 

ونحن نعرف لماذ� لا يتطور �لتغليف لاأنه 

ي�سبه �لت�سويق و�لذي نحن متاأخرون فيه 

�أي�ساً ن�سبة �إلى غيرنا من �لدول.

 علينا �إيلاء �لاأهمية �لاأولى للتغليف ومن 

�لعالم  �لاأ�سا�ص في  �لذي هو  �لت�سويق  ثم 

�لتي  �لا�ستر�تيجية  و�لا�ست�سارة  كله، 

�أن يكون لدى  �أهم ما فيها  نقدمها نحن 

�لم�سنّع ميزة تميز ما يقدمه �إلى �لم�ستهلك 

وتكون متفردة وفريدة من نوعها، و�أهم 

من هذ� �أن يكون هناك م�ستوى عال من 

�ل�سدق حتى تتم �لعملية ب�سكل �سحيح. 

بتفا�سيلها  ملماً  يكون  �أن  �لمرء  على 

�لـDnA لل�سنف  �أو  وخ�سو�ساً �لخلا�سة 

و�لماركة، ونقوم باإجر�ء كل �لفحو�سات 

 DnAلـ� لاإيجاد  �للازمة  و�لاأبحاث 

�لخا�سة بال�سنف. 

وكل �أمور �لت�سويق تدور حول هذ� �لاأمر، 

�أ�سا�سي في �لتغليف، فهو يعبر عن  وهذ� 

بال�سكل  �أو  بالاألو�ن،  �سو�ء  �ل�سنف  ميزة 

�أن  ثم  ومن  �لمو�سوعة،  بالمعلومات  �أو 

�لغلاف لا يكفي وبعد �أن نكون قد �سنعنا 

�لغلاف وحددنا �لـDnA علينا �أن نعرف 

فكل  �ل�سنف.  هذ�  ت�سويق  يوجه  من  �إلى 

�سنف ير�سي �أنا�ساً معينين تبعاً للطبقة 

�أن يكون  �أو غيره ومن ثم يجب  �أو لل�سن 

�ل�سعر منطقياً.

و�ل�سعر  و�لا�سم  �لغلاف  يتعاون  وهكذ�   

وكل  �لت�سويق  دور  ياأتي  وثم  و�ل�سعار، 

متنا�سقة  تكون  �أن  يجب  �لاأمور  هذه 

.DnAوتعبر عن هذ� �لـ

الاستراتيجية التي تعتمدونها
قالت  �لمعتمدة،  �لا�ستر�تيجية  وحول 

در��سة  على  نعمل  بد�ية  نحن  �أيوب: 

�ل�سنف، و�لماركة هنا هي �لمفتاح، ومن 

هنا نعمد �إلى در��سة �لخطة �للازمة على 

�لمدى �لطويل، بمعنى �إلى �أين تذهب هذه 

وكيف  ت�سويقها  �سيتم  وكيف  �لماركة 

يجب تقديمها لاأن �لم�ستهلك يتطور ب�سكل 

د�ئم وكذلك �ل�سوق. فاإذ� لم يكن لل�سنف 

روؤيا �إلى �أين يتجه وكيف يجب �أن يتطور 

وبالتالي  يف�سل  فاإنه  �لم�ستهلك  هذ�  مع 

من  �بتد�ء�ً  دو�مة  يدخل في  �لتاجر  فاإن 

تخفي�ص �ل�سعر �إلى ما هنالك من علاجات 

وهنا  �ل�سحيحة،  �لمعالجة  هي  تكون  لا 

�لتي  �لا�ستر�تيجية  �لخطة  دور  ياأتي 

تعتمد على �لمدى �لطويل بدء� من خم�ص 

�سنو�ت وما فوق.

�أين نريد �لو�سول  �إلى  �ليوم خطتنا هي: 

بعد �سنتين؟

ت�سور�ت  لديهم  لي�ست  �أ�سخا�ص  هناك 

بخطة  م�ساعدتهم  �إلى  فنعمد  م�ستقبلية 

��ستق�ساء  �إلى  نعمد  ثم  ومن  بها،  نبد�أ 

�لموظفين،  و�آر�ء  مثلًا  �لاإد�رة  �أفكار 

غياب  في  مختلفة  �أفكار�ً  لديهم  فنجد 

�أي تن�سيق بين �لطرفين وهو �أمر يوؤثر له 

لي�ست لديهم �لنية لاعتماد هذه �لطريقة، 

�لاأ�سو�ق  في  �لنجاح  ن�ستطيع  وحتى 

على  �لقدرة  �إلى  بحاجة  �أل�سنا  �لعالمية 

�لت�سدير ولبنان بلد �سغير لا يكفي؟

�صروط  �أول  �أن  قائلةً:  �أيوب  وتابعت   

مقبولًا  �لمنتج  يكون  �ن  هو  �لت�سدير 

خطة  �إلى  نحتاج  هنا  ونحن  ومتاأقلماً، 

لاأن �لم�ستهلك �أ�سبح كثير �لتنقل وعلينا 

�لتنقل معه، ومن ثم علينا مر�عاة �لاأمور 

�ل�سحية، وعلى �لمو�د �لغذ�ئية �أن تر�عي 

هذه �لاأمور. 

في �سوء ذلك، يجب �أن تتما�سى �ل�سناعة 

مع �لمتطلبات �لجديدة، لاأن �لمو�د �لاأولية 

تتغير ب�سكل كبير. وهناك �صرورة لمر�عاة 

�أ�سباب  �إلى  �إ�سافة  �لبيئة،  حماية  ق�سية 

عديدة يجب مر�عاتها و�إيلاءها �لاأهمية. 

�ل�سورة  هي  تقدم  ما  كل  من  �أهم  ولكن 

�لتي يجب �أن يظهر فيها �ل�سنف، و�أحدهم 

�أجرى در��سة على هذ� �لاأمر و�أطلق عليه 

في  �ل�سامت”  �لمبيعات  “رجل  ت�سمية 

�لت�سويق. فهو مندوب �لمبيعات �ل�سامت 

�لدعاية  �أهمية  عن  يعبر  وهذ�  لل�سلعة، 

و�لاإعلان �لتي تهم هم �لتاجر.

 ولديك �أي�ساً مو�د �لمنتج �لاأولية، وهنا لديك 

در��سة حول مدى تاأثير هذ� �لاأمر �لذي يبلغ 

%70 من عملية �لت�سويق، وهو �أي �لاإعلان 
�لم�ستهلك،  قر�ر  في   78% بن�سبة  يوؤثر 

تبين  حيث  �سورية  في  �أجريت  و�لدر��سة 

على  و�لتغليف  �لتعبئة  �أثر  بلغ   %  88 �أن 

�لم�ستهلك. و�لعينة )�لدر��سة( كانت مهتمة 

يميز  �لغلاف  �أن  وبررت  �ل�سحية  للاأغلفة 

بين �لمنتوجات. فالم�ستهلك على عجلة من 

�أمره د�ئماً ويريد ما هو �سهل عليه، وهذه 

�لاأمور �لمعتمدة من تغليف وت�سويق ت�سهل 

عليك حياتك وهكذ� ت�ستطيع �تخاذ قر�رك 

ب�صرعة. 

كلفة الانتاج
و�لقطاع  �ل�سناعيين  قدرة  وحول 

�لاأمر  هذ�  كلفة  تحمل  على  �ل�سناعي 

�أن  �لموؤكد  �أيوب: من  �ل�سلع، تو�سح  على 

يعتبرها  �أن  كلفة معينة ويجب  له  �لاأمر 

�ل�سناعي نوعاً من �لا�ستثمار �لذي �سيرد 

له تكاليفه على مدى زمني بعيد، ومن ثم 

تاأثير ذلك على �لحجم �لخا�ص بالمبيع، 

وهي �ستعو�ص عليه لاأنها �ستعيد له عبر 

�لبيع �أكثر وعندما يجري ح�ساباته �سيرى 

�أن هذه �لكلفة �أخير�ً �ستعو�ص عليه ب�سكل 

�أف�سل وتفتح له مجالات جديدة.

وحول �قتر�حها تعميم هذه �لثقافة على 

من  ذلك  �إن  �أيوب:  �أكدت  �ل�سناعيين، 

�أ�سعف ما هو موجود لدينا، برغم وجود 

�ل�سناعة  مجال  في  جد�ً  جيدة  �أ�سناف 

ماركة  وجود  نرى  ونحن  بل  �لغذ�ئية، 

جديدة في كل يوم وهي ماركات �سغيرة 

باأعد�د  منها  وي�سنعون  �آرتيز�نية 

�سغيرة.

�أن �ل�سناعات �لغذ�ئية لدينا   نحن نعلم 

�لعالية  �لقدر�ت  من  �لنف�ص  هذ�  فيها 

ولكن ينق�سها �لخطة �لت�سويقية.

�ل�صركات  بع�ص  لدينا  �لاآن  �أيوب:  تتابع 

تز�ل  ولا  �أ�سلوبنا،  باعتماد  بد�أت  �لتي 

هذ�  �إلى  بحاجة  كثيرة  �صركات  هناك 

�لاأمر ولا بد من �لقيام بن�ساطات معينة 

لتعميم ذلك، وهي متعلقة كثير�ً بالحالة 

�لاقت�سادية.

شريكة ومستشارة للشؤون الإعلانية في شركة »براند سيل«

 كارول أيوب: 
لدينا استراتيجية لاعتماد التغليف والتسويق

تعتمد السيدة كارول أيوب 
في حوارها استراتيجية 

الخطوة خطوة لتوضيح فكرتها 
في صناعة تغليف المنتج 

وتسويقه في الاسواق المحلية 
والخارجية، وهي تعتبر لبنان 

متأخراً في هذا المجال في حين 
تراه متقدماً جداً في الدول 

المتطورة لذلك تعمل  الشركة 
على معالجة الثغرات  التي 

تعيق تطور هذا القطاع. 
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�أقام مجل�ص �لعمل �للبناني ندوة �قت�سادية 

للدكتور ريا�ص �سلامة، ح�صرها �سلطان بن 

�لاإمار�ت  م�صرف  محافظ  �ل�سويدي  نا�صر 

مجل�ص  رئي�ص  �لمناعي  جا�سم  د.  �لمركزي، 

�لخطيب  فــرح  �لــعــربــي،  �ل�سندوق  �إد�رة 

�للبنانية  �ل�سفارة  باأعمال  �لقائم  �لحريري 

�لاأول  �لنائب  �لكعبي  خلفان   ، �أبوظبي  في 

�إد�رة غرفة تجارة و�سناعة  لرئي�ص مجل�ص 

�أبوظبي،  و�سفر�ء �لعديد من �لدول �لعربية 

�لاإمــار�تــيــين  �لاأعــمــال  مــن رجــال  وح�سد 

في  �لاأعمال  مجال�ص  وروؤ�ساء  و�للبنانيين، 

�أبوظبي.

 - �للبناني  �لعمل  مجل�ص  رئي�ص  ــدث  تح

�نجـــاز�ت  عــن  �ل�سالح  �سفيان  �أبــوظــبــي 

تطوير  في  �لا�ــســا�ــســي  ودوره  �سلامة  د. 

كما  �للبناني.  �لم�صرفي  �لنظام  وتحديث 

�لخليجية  �لعلاقات  باأهمية  �ل�سالح  �أ�ساد 

�لاإمار�تية  �لعلاقات  وخا�سة  �للبنانية 

�للبنانية، معلناً با�سم مجل�ص �لعمل �للبناني 

وجميع �أبناء �لجالية �للبنانية في �أبوظبي، 

لدولة  �لامتنان  وعميق  �لوفاء  خال�ص  عن 

لقيادتها  و  �لمتحدة  �لعربية  �لاإمــــار�ت 

�لر�سيدة لكل ماقدمته للبنان .

 ثم تحدث  د. �سلامة على ��ستر�تيجية م�صرف 

لبنان �لمركزي قائلًا: »تتوخى ��ستر�تيجية 

�لم�صرف �لمحافظة على �لا�ستقر�ر في �سعر 

�صرف �لليرة تجاه �لدولار �لاميركي ب�سكل 

�أ�سا�سي، خ�سو�ساً �ن كل �لاإمكانات متاحة 

لتحقيق ذلك من خلال �أولًا: �متلاك م�صرف 

بلغت  �لاجنبية  بالعملات  لبنان موجود�ت 

�لـ 36 مليار دولار با�ستثناء �لذهب، وثانياً: 

لود�ئع  �للبناني  �لم�صرفي  �لقطاع  �متلاك 

دولار  مليار   130 �لـ  حدود  تقريباً  ت�ساوي 

و�لتي تو�زي ثلاثة �أ�سعاف �لناتج �لمحلي، 

�لم�سارف  ود�ئــع  مليار�ً   25 �إليها  ي�ساف 

فاإن  لذلك  ــارج،  �لخ في  �لعاملة  �للبنانية 

�لتي  �لدقيقة  �لمرحلة  هذه  وفي  �لم�صرف 

باأ�صرها،  �لعربية  و�لمنطقة  لبنان  بها  يمر 

وتحريك  �ل�سيولة  �سخ  �إعــادة  على  يعمل 

�ل�سوق وحث �لم�سارف على ممار�سة �سيولة 

في  �لاقت�سادية  �لقطاعات  مع  م�سوؤولة 

�سبيل تخطي هذه �لمرحلة �ل�سعبة و�لدقيقة.

�لمناعي،  جا�سم  د.  قبل  من  مد�خلة  وفي 

�سندوق  �إد�رة  مجل�ص  رئي�ص  �لعام  �لمدير 

لبنان  م�صرف  بمكانة  �أ�ساد  �لعربي،  �لنقد 

�لموؤ�س�سات  لدى  »�إن  قائلًا:  �لهام،  ودوره 

لذلك  لبنان،  ثقة كبيرة في  �لعربية  �لمالية 

ي�ستمر �لعمل على دعم �قت�ساده. 

وفي ختام �لندوة �لاقت�سادية قدم �لرئي�ص 

�إلى  و�لتميز  �لريادة  درع  �ل�سالح  �سفيان 

�سعادة �لدكتور ريا�ص �سلامة حاكم م�صرف 

في  و�بد�عاته  لانجــاز�تــه  »تقدير�  لبنان، 

حماية وتطوير �لنظام �لم�صرفي �للبناني«.

مجلس العمل اللبناني - أبوظبي 
يكرّم حاكم مصرف لبنان

د.سلامة: 

الليرة بخير 

رغم كل الظروف الصعبة

الصالح: 

الخليج داعم أساسي 

للاقتصاد اللبناني 

.. ودرع تكريمي لسلامة

جانب من الحضور

مجلس العمل البناني مع سلامة في صورة تذكارية
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ر�صالة الإمارات

�آلاف  بــدبــي  غلفود  معر�ص  ��ستقطب 

�لزو�ر من كافة �لجن�سيات، و�سط تظاهرة 

عددهم  تجاوز  �لذين  للعار�سين  عالمية 

للاإعلان  دبي  �إلى  جــاوؤو�  عار�ص   4200

و�لبحث  �ل�سفقات  ولعقد  منتجاتهم  عن 

ويحت�سن  جديدة.  و�أ�سو�ق  �صر�كات  عن 

�لمنتجات  من  �لاآلاف  ع�صر�ت  �لمعر�ص 

تناف�سية  �أجــو�ء  و�سط  متعددة  دول  من 

�لعار�سين  �إقبال  ن�سبة  ــزد�د  وت ر�قية. 

 25% يــو�زي  بما  �سنوياً  �لمعر�ص  على 

�أي معر�ص  م�سبوقة في  ن�سبة غير  وهي 

من معار�ص �لاأغذية في �لعالم، حيث يعد 

ويناف�سه  �لاإطلاق  على  �أكبرها  »غلفود« 

في ذلك معر�ص �سيال بفرن�سا.

وقال روبن رزق مدير عام مبيعات �صركة 

معالجة  مجــال  في  �لمتخ�س�سة  تــتر�بــاك 

�إن  �ل�سائلة،  �لــغــذ�ئــيــة  ـــو�د  �لم وتغليف 

»تتر�باك« حري�سة على �لم�ساركة �ل�سنوية 

�لمتز�يدة  لاأهميته  نظر�ً  في معر�ص غلفود 

من عام �إلى �آخر، و�أ�ساف �أن �ل�صركة ملتزمة 

مو��سفات  ذ�ت  جديدة  منتجات  بطرح 

عالية �لجودة. لافتاً �أن »تتر�باك« موجودة 

في بلد�ن عدة حول �لعالم.

وتابع رزق �أن �ل�صركة �أعلنت على هام�ص 

�لمعر�ص عن عدد من �لاإ�سافات �لمهمة 

�لتي تم �إدخالها على مجموعة منتجاتها 

فعاليات  في  م�ساركتها  خــلال  وذلــك 

 .»2013 »غلفود  للاأغذية  �لخليج  معر�ص 

للعملاء  �لمبتكرة  �لاإ�سافات  �آخر  وتوفر 

�لاحــتــيــاجــات  تلبية  في  ـــبر  �أك �ــصرعــة 

من  �لحـــد  ــع  م للم�ستهلكين  �لمــتــغــيرة 

تكاليف �لا�ستثمار في معد�ت جديدة. 

�لرئي�ص  نــائــب  ــد،  ــر�ن ب ت�سارلز  وقـــال 

لــدى  �لمــنــتــجــات  و�إد�رة  لــلــتــ�ــســويــق 

»تتر�باك«: تعك�ص هذه �لاإ�سافات تركيز 

�لذي  �لابتكار  مفهوم  على  »تــتر�بــاك« 

ويزيد  �لقيمة  من  �لمزيد  �لعملاء  يمنح 

من خيار�ت حلول �لتعبئة لديهم، ف�سلًا 

ومنحهم  �لت�سغيلية،  كفاءتهم  تعزيز  عن 

�لم�ستمرة  �لتغير�ت  مو�كبة  على  �لقدرة 

لمتطلبات �لم�ستهلكين ب�صرعة �أكبر.

رئي�ص  ح�سن  ح�سام  ــال  ق جهته،  مــن 

دبي  في  �لاإكـــو�دوري  �لتجاري  �لمكتب 

على  حري�سة  �لاإكو�دورية  �ل�صركات  �إن 

ولا�سيما  �لعالم  حــول  ن�ساطها  تو�سيع 

في منطقة �لخليج �نطلاقاً من دبي، و�أن 

�لاإكو�دور ت�سعى بقوة �إلى دخول �لاأ�سو�ق 

�لنا�سئة في �ل�صرق �لاأو�سط.

من  ـــــو�دور  �لاإك و�رد�ت  �أن  و�أ�ــســاف 

خلال   188% بمعدل  �رتفعت  �لاإمـــار�ت 

�رتفعت  بينما   2011 �إلى   2009 من  �لفترة 

�لاإمار�ت بمعدل  �إلى  �لاإكو�دور  �سادر�ت 

%87 خلال �لفترة نف�سها.
كما نمت �سادر�ت �لاإكو�دور ب�سكل مطرد 

منذ عام،2009  حيث �زد�د معدل �لتجارة 

بين �لبلدين في �لفترة �لممتدة بين 2009 

عام  وفي   . �لمئة  في   161.  2 بن�سبة  و2011 

�إلى  �لاإمار�ت  �إجمالي �سادر�ت  بلغ   2011

حين  في  دولار،  مليون   18.  6 �لاإكــو�دور 

بلغ �إجمالي �لو�رد�ت غير �لنفطية لدولة 

�لاإمار�ت من �لاإكو�دور 4 .4 مليون دولار. 

و�لحلويات  �ل�سكر  منتجات  حالياً  وتعد 

ــفــو�كــه  ـــصرو�ت و�ل ـــ� و�لاأ�ـــســـمـــاك و�لخ

�أكثر  �لمح�صرة  و�لاأطعمة  و�لمك�صر�ت 

و�رد�ت �لاإمار�ت من �لاإكو�دور طلباً.

جوائز »غلفود« 
حفل  �أقيم  �لمعر�ص،  هذ�  هام�ص  وعلى 

تكريم �لفائزين بجو�ئز »غلفود 2013« في 

دورتها �لر�بعة، في فندق ريتز كارلتون 

في  ــك  وذل �لعالمي،  ــالي  �لم دبــي  مركز 

معر�ص  من  �لاأول  �ليوم  فعاليات  ختام 

�لحفل،  ح�صر  )غلفود(.  للاأغذية  �لخليج 

�لذي نظمه مركز دبي �لتجاري �لعالمي، 

و�لم�سوؤولين  �ل�سخ�سيات  كبار  من  ح�سد 

�لغذ�ئي،  �لقطاع  في  �لــقــر�ر  و�سانعي 

بفئات  �لفائزة  �ل�صركات  من  �سيما  لا 

�لجو�ئز �لع�صرين.

لجنةٌ  �لجــو�ئــز  منح  عملية  في  وحــكّــم 

 . عالميين  م�ستقلين  خــبر�ء  من  موؤلفة 

هذ�  ��ستقطبت  قد  غلفود  جو�ئز  وكانت 

�لعام 140 م�ساركة في 24 فئة. و�سهد هذ� 

�لعام �إطلاق فئة جديدة هي فئة »جائزة 

�لمنتجات  م 
ّ
تكر �لتي  �لمحلي«،  �لطعام 

من  �لاإمـــار�ت  في  ت�سنيعها   
ّ
يتم �لتي 

نات تُزرع في �أر�ص �لدولة.
ّ
مكو

�لاأول  �لنائب  ــوه،  ل تريك�سي  و�عــتــبرت 

للرئي�ص في مركز دبي �لتجاري �لعالمي، 

�ت�سمت  �لتي  �لعالية  �لجودة  معايير  �أن 

�لعام،  هــذ�  جو�ئز  في  كات 
َ
�لم�سار بها 

و�لاهتمام �لو��سع من �لقطاع بالم�ساركة 

وقالت:   . ��ستثنائيين  كانا  �لجو�ئز،  في 

لاعبين  نــرى  �أن  للاهتمام  �لمثير  »مــن 

�إقليميين كبار�ً في قطاع �لمو�د �لغذ�ئية 

و�لم�صروبات يرفعون من م�ستوى �لتميز 

�لمهم  من  لذلك  عــام،  كل  في  و�لابتكار 

�ل�صركات  تلك  تــكــريم  على  نعمل  �أن 

عبر  �لقطاع  تطوير  في  لاإ�سهامها  نظر�ً 

�لوقت  في  وذلــك  �لاإبد�عية،  �إمكاناتها 

مكانته   
ّ
تبوو جلفود  فيه  يو��سل  �لــذي 

�لمرموقة كاأكبر حدث تجاري في قطاع 

�لاأغذية و�ل�سيافة في �لعالم«.

مشاركة »مسافي« 
�ل�صركات  ــدى  �إح »م�سافي«،  و�ساركت 

ــتــجــات  �لمــن قـــطـــاع  في  ــة  ــ�ــس �لمــخــت

�لا�ــســتــهــلاكــيــة �لــ�ــصريــعــة �لحــركــة في 

�لمنطقة، في معر�ص غلفود، حيث عر�ست 

مياه  مــن  �لمــنــتــجــات  مــن  مجموعتها 

ومياه  وع�سير  ورقية  ومحــارم  معدنية 

منكّهة و�أرز ب�سمتي.

�لت�سويق  مدير  دي�ساي،  نيكيل  ــال  وق

�لاجتماعية  و�لم�سوؤولية  �لتجارة  لفئة 

م�ساركتنا  ــر�ر  ق »يــاأتــي  م�سافي:  لــدى 

�لذي  للنجاح  نتيجة  غلفود  معر�ص  في 

حققناه في دور�ت �لمعر�ص �ل�سابقة«.

 أمن الغذاء وسلامته
حكوميون  ومــ�ــســوؤولــون  وزر�ء  وعــقــد 

 20 من  ر�سمية  تجارية  وفــود  وروؤ�ــســاء 

هام�ص  على  ــدة  ع �جتماعات  دولــــة،  

ــة )غــلــفــود(.  ــلاأغــذي مــعــر�ــص �لخــلــيــج ل

ــعــة 
ّ

وتـــنـــاولـــت �لاجــتــمــاعــات �لمــو�ــس

�لغذ�ئية  �لحاجات  ق�سايا  و�لثنائية، 

م�سائل  جانب  �إلى  و�لم�ستقبلي،  �لحالية 

وقد  �لاأغــذيــة.  و�سلامة  �لغذ�ئي  �لاأمــن 

»قطاع  �سعار  تحت  �لاجتماعات  قدت 
ُ
ع

�لاأمــن  و�حتياجات  �لعالمي  ــة  �لاأغــذي

�لغذ�ئي و�ل�سلامة �لغذ�ئية«.

ر��سد  �لاجــتــمــاعــات  �أحـــد  في  ــارك  ــس و�

و�لمــيــاه  �لبيئة  وزيـــر  فــهــد،  بــن  �أحــمــد 

�لاإمار�تي، ووزر�ء وم�سوؤولون حكوميون 

وتركيا  �لاأرجنتين  من  ودبلوما�سيون 

ونيوزيلند� و�لمملكة �لمتحدة، �إلى جانب 

م�سوؤولين �إمار�تيين �آخرين.

أضرار المخدرات 
ت�سارك �لاإد�رة �لعامة لمكافحة �لمخدر�ت 

في  ممثلة  دبي  ل�صرطة  �لعامة  بالقيادة 

ق�سم �لتوعية باأ�صر�ر �لمخدر�ت بمعر�ص 

�لخليج للاأغذية )غلفود 2013(.

�ل�سويدي  بــلال  جمعة  �لنقيب  وقـــال 

�لمخدر�ت،  باأ�صر�ر  �لتوعية  ق�سم  رئي�ص 

�لمتنوعة  �لمعار�ص  في  �لم�ساركة  �إن 

و�لموؤتمر�ت و�إلقاء �لمحا�صر�ت �لتوعوية 

و�لوقاية  �لتوعية  �إد�رة  �أوليات  �أحد  عد 
ُ
ي

�لذي يو�سلها للهدف �لمن�سود وهو �لحد 

�لمجتمع  وتوعية  �لمخدر�ت  �نت�سار  من 

خا�ص  ب�سكل  �ل�سباب  وفئة  عام  ب�سكل 

�لمختلفة،  باأنو�عها  �لمخدر�ت  بمخاطر 

�لديني  ــو�زع  ــال ب ــز�م  ــت �لال ــصرورة  ــ� وب

خطورة  مــن  يحميهم  وقــائــي  كمنهج 

�لانجر�ف ور�ء �لاأهو�ء �لتي تجرهم نحو 

�لاإدمان و�ل�سقوط في �صِرك �لمروجين.

�إن  �ل�سويدي  بلال  جمعة  �لنقيب  وقــال 

مكافحة  لجناح  �لمعر�ص  زو�ر  �إ�ــســادة 

وتجعلنا  �لاأمــام  نحو  تدفعنا  �لمخدر�ت 

بن�صر  �لم�سيرة  �إكمال  نحو  بقوة  نم�سي 

�لمجتمع  �أفــر�د  بين  �لتوعوية  �لثقافة 

كافة.

�لثقافة  ن�صر  �إلى  �لم�ساركة  وتــهــدف 

�لاأمنية �لمتمثلة في توعية زو�ر �لمعر�ص 

�لمختلفة  باأنو�عها  �لمخدر�ت  بمخاطر 

�إليهم وتوزيع  �لتوعوية  �لم�سورة  وتقديم 

�لتذكارية  و�لهد�يا  �لبرو�سور�ت  بع�ص 

مع  �لتو��سل  بخط  و�لتعريف  لــلــزو�ر، 

عبر  �لمخدر�ت  لمكافحة  �لعامة  �لاإد�رة 

�أي  لتقديم   800400400 �لمجاني  �لرقم 

معلومة تفيد �لاإد�رة و�لذي نتعامل معها 

بكل �صرية.

كشف النقاب عن أحدث تقنيات قطاع تغليف المواد 
الغذائية في العالم

دبي.. 
»غلفود« احتضن آلاف الزوار 

العدد 128 ني�سان 2013العدد 128 ني�سان  2013 ASSINAA WAL' IKTISSAD
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L

ASSINAA WAL' IKTISSAD
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L 176177

Assinaa 128.indd   176-177 4/3/13   1:17 AM



المكتب الرئي�سي م�سفح:

 هاتف: 02/5543311  فاك�ص:02/5543312 �ص.ب.: 348 الامارات العربية المتحدة 

المكتب الفرعي: ابو ظبي:  هاتف: 02/62767761 فاك�ص: 02/6276691

 فرع العين: هاتف:7217919 /03 فاك�ص: 03/7217918

Assinaa 128.indd   178-179 4/3/13   1:17 AM



ر�صالة �صوريا

ك�سف وزير �لاقت�ساد و�لتجارة �لخارجية 

�لحكومة  �إن  محبك،  ظافر  محمد  �ل�سوري 

�لاأ�صر�ر  تعمل حالياً على م�صروع ح�صر 

في مختلف �لمناطق و�لمدن و�لمحافظات 

�ل�سورية للتعوي�ص على �لمت�صررين مبيناً 

لكل  بالن�سبة  عادلًا  �سيكون  �لتعوي�ص  �أن 

من تعر�ست ممتلكاته للاأ�صر�ر و�لتخريب، 

وذلك وفق �سو�بط معينة لم ي�ستقر عليها 

�لر�أي �لنهائي بعد لتقدير �أ�صر�ر كل على 

حدة.

م�سير�ً �إلى �أن هذ� �لم�صروع ورغم تكاليفه 

�لــدولــة  �إمــكــانــيــات  �سمن  يقع  �أنـــه  �إلا 

�لاأفــر�د  لم�ساعدة  بالكبيرة  و�سفها  �لتي 

�ل�سوريين على تجاوز �لاأ�صر�ر �لتي لحقت 

وقوع  قبل  �ل�سابقة  حياتهم  ومــعــاودة 

�لاأ�صر�ر عليهم وعلى ممتلكاتهم.

لم  �لخارجية  و�لتجارة  �لاقت�ساد  وزيــر 

يحدد رقماً للتعوي�سات �لمزمعة، مو�سحاً 

ولو  رقــم  تقديم  ت�ستطيع  لا  �لحكومة  �أن 

تقريبياً لان �لم�ساألة حالياً ما ز�لت �سمن 

نطاق ح�صر �لاأ�صر�ر وتقدير قيمتها موؤكد�ً 

في �لوقت نف�سه �أن مبلغ �لتعوي�سات بات 

كبير�ً جد�ً ولكن �لدولة باإمكانياتها قادرة 

بكل  لحق  �ــصرر  كل  عن  �لتعوي�ص  على 

مو�طن في �سورية وب�سكل عادل.

وعن �لمبلغ �لتقريبي للاأ�صر�ر �لتي لحقت 

في  وممتلكاتهم  �ل�سوريين  بالمو�طنين 

�لدكتور  قال  �ل�سورية  �لمناطق  مختلف 

�لمبلغ �سخم جد�ً،  �إن  محمد ظافر محبك: 

في  كذلك  و�رد  غير  برقم  تحديده  ولكن 

م�ستمرة  �لاأ�ــــصر�ر  لاأن  �لحالية  �لــفــترة 

�لاإرهابية  �لمجموعات  ��ستمر�ر  نتيجة 

م�سير�ً  و�إجر�مها،  تخريبها  في  �لم�سلحة 

قيمتها  وتقدير  �لاأ�ـــصر�ر  ح�صر  �أن  �إلى 

م�ستمر حتى �لاآن عن طريق لجان مركزية 

ير�أ�سها نائب رئي�ص مجل�ص �لوزر�ء ل�سوؤون 

�لخدمات ووزير �لاإد�رة �لمحلية، مبيناً �أن 

بالمرتبة  �سيكون  �لاأ�صر�ر  عن  �لتعوي�ص 

و�لم�ساكن،  �ل�سكنية  للم�صروعات  �لاأولى 

�إ�سافة �إلى �لم�صروعات �ل�سناعية، منوهاً 

�تحاد  مع  حالياً  �لقائم  �لوثيق  بالتعاون 

�لتي  �لاأ�ــصر�ر  لاإح�ساء  �ل�سناعة  غرف 

من  ومن�ساآتهم  �ل�سناعيون  لها  تعر�ص 

في  �لــلازمــة  �لر�سمية  �لثبوتيات  خــلال 

دعاوى  �إقامة  مع  بالتو�زي  �لمجال،  هذ� 

�لدولية  �لمــر�جــع  �أمــام  دولية  ق�سائية 

�ل�سبب  كان  من  يتحمل  حتى  �لمخت�سة، 

�لبنية  لها  تعر�ست  �لتي  ـــصر�ر  �لاأ� في 

�لتحتية �لخدمية و�ل�سناعية و�لاقت�سادية 

به،  قام  عما  �لم�سوؤولية  كامل  �ل�سورية، 

�لق�سائية  �لــدعــاوى  هــذه  �أن  �إلى  م�سير�ً 

�لعدل  ووز�رة  �لحكومة  با�سم  �ستقدم 

موؤكد�ً  �ل�سورية،  �ل�سناعة  غرف  و�تحــاد 

�لجهات  مــن  �لكثير  يتقدم  �أن  �إمكانية 

مماثلة  ق�سائية  ــدعــاوى  ب �ــســوريــة  في 

و�لطرق  بالاإ�سكان  �لمعنية  �لجهات  مثل 

من  و�سو�ها  �لحديدية  و�ل�سكك  و�لج�سور 

�لعامة  و�لاقت�سادية  �لخدمية  �لمــر�فــق 

وزير  يتابع  وعليه  �سورية،  في  و�لخا�سة 

�لاقت�ساد و�لتجارة �لخارجية فاإن كل هذه 

�لنو�حي �أخذت بالح�سبان لاأن حق �ل�سعب 

�ل�سوري لن ي�سيع و�ستبذل �لحكومة كامل 

جهدها في تح�سيل حقه ممن تن�سبب بهذ� 

�لخر�ب و�لدمار.

�ست�صرف  �لحكومة  �أن  �إلى  محبك  وي�سير 

م�ساكنهم  ت�صررت  لمن  تعوي�سات  كذلك 

�لاإرهابية  �لمجموعات  تخريب  نتيجة 

ترميم  ــن  م يتمكنو�  حــتــى  �لمــ�ــســلــحــة، 

م�ساكنهم و�لعودة �إليها، ولا�سيما �أن �لكثير 

منهم يقيم في مر�كز �لاإيو�ء و�لاإغاثة �لتي 

رتبتها �لحكومة في �لمد�ر�ص و�سو�ها من 

مر�فق  وهــي  �لجماعية،  �لاإقــامــة  �أمكنة 

خدمية  عمليات  في  �لدولة  �إليها  تحتاج 

�أخرى ولا�سيما �لمد�ر�ص.

�لحكومة  �أن  �إلى  حديثه  في  محبك  وي�سير 

بح�صر  �ستقوم  مــ�ــصروعــهــا  �ــســيــاق  في 

بالمو�طنين  لحقت  �لتي  �لاأ�ــصر�ر  جميع 

وممتلكاتهم مهما كبر هذ� �ل�صرر �أو �سغر، 

تاأكيد  �لمو�طنين في  �إلى  �لعون  يد  لتقديم 

جديد على �لتز�م �لحكومة بالمو�طنين من 

خلال تاأمين كل م�ستلزماتهم وتحملها كل 

م�سوؤولياتها في هذ� �لمجال.

وعن كلفة تاأهيل �لعقار�ت و�لم�ساكن �لتي 

�لمجموعات  وتخريب  �إجر�م  من  ت�صررت 

�لاقت�ساد  وزير  قال  �لم�سلحة،  �لاإرهابية 

و�لتجارة �لخارجية: �إن �لكلفة غير محددة 

ــصر�ر  �لاأ� �أن  �إلى  بالنظر  �للحظة،  حتى 

�لاأخذ  مع  تقريبياً،  ولو  بمبلغ  تح�صر  لم 

�أي رقم يطرح حالياً  بالح�سبان عدم دقة 

لهذه �لم�ساألة، لكون �لاأ�صر�ر لا تز�ل رقماً 

يدور �رتفاعاً.

مشروع حكومي لحصر الأضرار على مستوى القطر         

محبك: إمكانيات الدولة كبيرة 
وستعوض كل متضرر 

�لاأ�ــصر�ر  �سوريا  في  �ل�سناعة  وز�رة  قدرت 

�لتي لحقت بمن�ساآتها �ل�سناعية لغاية نهاية 

�لعام �لما�سي بنحو 40،5 مليار ليرة �سورية 

�ل�صرف  �سعر  بح�سب  دولار  مليون   420(

�ل�سائد(.

�أن  �ل�سورية،  ــوطــن«  »�ل �سحيفة  وذكـــرت 

�ل�سناعة  وز�رة  عن  �ل�سادر  �لاأخير  �لتقرير 

�لقيمة �لاإجمالية لمجموع �لاأ�صر�ر  �أن  �أظهر 

تقدر  �لقطاع،  لهذ�  �لمبا�صرة  �لمبا�صرة وغير 

بنحو 40،5 مليار« ليرة �سورية.

و�أو�سح �لتقرير �أن »�لاأ�صر�ر �لمبا�صرة بلغت 

فيما  دولار(  مليون   280( لــيرة  مليار   26،7

 13،7 بحدود  �لمبا�صرة  غير  �لاأ�ــصر�ر  قــدرت 

مليار ليرة )140 مليون دولار(«. وذكر �أن �لقيم 

ل�سعوبة  نظر�  »تقديرية«  قيم  هي  �لمذكورة 

�لمن�ساآت  بع�ص  في  �لاأ�ــصر�ر  كامل  �إح�ساء 

�ساخنة  مناطق  �سمن  »تقع  �لتي  �ل�سناعية 

مثل محافظة حلب و�دلب ودير �لزور«.

فاإن  �لوز�رة  �أوردتها  �لتي  �لاأرقام  وبح�سب 

موؤ�س�سة »حلج وت�سويق �لاأقطان« نالت �لق�سط 

�لاأوفر من �لخ�سائر حيث بلغت 13 مليار ليرة 

�لموؤ�س�سة  تلتها  دولار(  مليون   138( �سورية 

 11 �لمبا�صرة  �أ�صر�رها  بلغت  حيث  �لن�سيجية 

مليار ليرة )117 مليون دولار(.

 وزارة الصناعة السورية: 240 مليون دولار خسائر

�لقطاع  منها  يعاني  �لتي  و�ل�سعوبات  �لم�سكلات  حل  �أن  يبدو 

�أ�سكال  كل  بتقديم  �لحكومة  بالتز�م  مرهون  �ل�سناعي  �لعام 

�لدعم �لممكنة لل�سناعة �ل�سورية بما يمكنها من زيادة طاقتها 

�ــصرورة  مع  هــذ�  يتر�فق  �أن  ب�صرط  و�لت�سديرية  �لاإنتاجية 

في  ولا�سيما  �ل�سناعة  وغرف  �لحكومة  بين  و�لتكامل  �لتعاون 

ظل �لظروف �لر�هنة.

وز�رة �ل�سناعة وجهت كتاباً �إلى وز�رة �لمالية �صرحت فيه جملة 

�لقطاع  هذ�  لدعم  �لاأ�سا�ص  �عتبرتها  و�لمقترحات  �لحلول  من 

�أن هذه �لمقترحات قد تمت  �ل�سناعية ولا�سيما  ودعم �لمن�ساآت 

مناق�ستها مع �أع�ساء غرفة �سناعة دم�سق وريفها و�لتي �سملت 

عر�ساً لو�قع �لقطاع �ل�سناعي ومقترحات ومطالب �ل�سناعيين. 

�آلية جديدة لحماية �ل�سناعة  �أبرزها ب�صرورة و�سع  وقد تجلى 

لها مثيل  �لتي  �لجاهزة  �لمو�د  �لم�ستورد�ت من  و�لوطنية تجاه 

في �ل�سناعة �لوطنية و�لقادمة من �لدول �لموقع معها �تفاقيات 

�لم�ستوردة  �لمنتجات  بائعي  تكليف  خــلال  من  حــرة،  تجــارة 

على  جدياً  و�لعمل  �لمنتجات  بائعي  من  �أعلى  �صريبية  بن�سبة 

�إعادة منح �لقرو�ص لل�سناعيين وتخفي�ص �لفو�ئد �إلى 8 % هذ� 

بالاإ�سافة �إلى �أهمية تمويل �لاعتماد�ت لم�ستورد�ت �ل�سناعيين 

بالقطع �لاأجنبي وت�سجيع تاأ�سي�ص م�سارف �لتمويل �لا�ستثماري 

�لمتناهي �ل�سغر لخلق فر�ص عمل في �لمناطق �لريفية و�لنائية.

�لمو�د  جميع  على  �لجمركية  �لر�سوم  تخفي�ص  على  �لتاأكيد  مع 

�لاأولية لل�سناعات �لن�سيجية �لتي ر�سمها �لحالي 5 % فما فوق 

و�لتي ت�سكل 40 % من �لمنتج �لنهائي.

�لغر�مات  من  �ل�سناعيين  لاإعفاء  مر�سوم  لاإ�ــســد�ر  و�ل�سعي 

لعام   8 �لقانون  47 من  �لمادة  عليهم بموجب  �لمترتبة  و�لفو�ئد 

تعديلات  �أي  �لملكية عن  مديرية حماية  باإبلاغ  �لمتعلقة   2008

تتم على �ل�صركة �أو �ساحب �لعلاقة.

ر�سوم  كافة  باإلغاء  يق�سي  ت�صريعي  �سك  �إ�سد�ر  �إلى  �إ�سافة 

�لتاأخير �لو�ردة في �لمادة 155 من �لقانون 8 لعام 2007 �لخا�ص 

بالعلامة �لتجارية علماً �أنه:

�لنا�سئة،  3 فقد �سدر قانون حماية �ل�سناعة  �لبند  فيما يخ�ص 

�لوطنية  �ل�سناعة  لحماية  معينة  �آلية  طياته  في  ي�سع  و�لذي 

متفق عليها دولياً وينطبق على �آليات �لحماية �لمن�سو�ص عليها 

�لحكومة  �إعلام  تم  وقد  و�لعربية،  �لعالمية  �لتجارة  منظمة  في 

بذلك حتى ي�سار �إلى �عتماد ر�سم للحماية وفق ما ن�ست عليه 

�لمادة �لثالثة و�لع�صرون من �لقانون �لمذكور.

وفي �سياق مت�سل �أو�سحت �لوز�رة في كتاب لها �أنها كانت قد 

�قترحت على �لحكومة �صرورة �عتماد ر�سم حماية لل�سناعيين 

لحماية منتجاتهم ب�سبب �لحاجة لمو�رد مالية ذ�ت �سلة بالتحقق 

من ��ستيفاء �ل�صروط �لمطلوبة للحماية حيث طالبت باأن يكون 

هناك ر�سم مقد�ره 25 �ألف ليرة �سورية لحماية منتج و�حد للطلب 

�لمقدم من من�ساأة �سناعية و�حدة تحقق ن�سبة )25 %( من �لاإنتاج 

�لمحلي �لاإجمالي لهذ� �لمنتج.

ور�سم �آخر مقد�ره )50 �ألف ليرة �سورية( لحماية منتج و�حد للطلب 

�لذي تقدمه �أكثر من من�ساأة �سناعية مجتمعة بحيث تحقق ن�سبة 

)25 %( من �لاإنتاج �لمحلي �لاإجمالي لهذ� �لمنتج.

منح القروض للصناعيين مرهون بالتزام الحكومة

وزارة الصناعة: 
لا اعتماد رسم حماية 

الصناعيين ومنتجاتهم
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ر�صالة العراق

ت�سحيح  �أن  �لاأكاديميين  يرى عدد من 

عجلة  ودفــع  �لوطني  �لاقت�ساد  م�سار 

م�ساهمة  ورفــع  �لاأمـــام  نحو  �لتنمية 

)�لقطاع  كـ  �لنفطية  غير  �لقطاعات 

و�ل�سياحي(  ـــزر�عـــي  و�ل �ل�سناعي 

ياأتي  ــالي،  ــم �لاإج �لمحلي  �لــنــاتج  في 

كنتيجة حتمية لتنفيذ �سيا�سات �إ�سلاح 

�لهيكلة  ــــادة  و�إع �إد�ري  �قــتــ�ــســادي 

بالم�ستوى �لمطلوب.

بوز�رة  �لاقت�سادية  �لخبيرة  وبح�سب 

جبار  �إخــلا�ــص  و�لمــعــادن  �ل�سناعة 

نا�صر فاإن �لمطلوب هنا هو تنفيذ حزمة 

�لاقت�سادية  �ل�سيا�سات  من  متكاملة 

�لمرتبطة  �لكلية  و�لنقدية  و�لمالية 

لرفع  و��سع  ��ستثماري  برنامج  بتنفيذ 

وزيــادة  �لاقت�سادي  �لنمو  مــعــدلات 

�لعاملة،  ـــدي  �لاأي ت�سغيل  م�ستويات 

�لمحلي  �لا�ستثمار  ت�سجيع  وكــذلــك 

غير  �أو  �لمبا�صر  كان  �سو�«  و�لاأجنبي 

ت�سغيل  معدلات  رفع  �جل  من  �لمبا�صر 

�إ�سلاحات  �إجر�«  عبر  �لمحلية،  �لمو�رد 

�إد�رية ومالية �ساملة.

ت�ستهدف  �سيا�سات  تنفيذ  �إن  و�أ�سافت: 

م�ستويات  عند  �لحقيقية  �ل�صرف  �سعر 

�ل�سدد  هــذ�  في  جــد�  مهم  تناف�سية، 

ونقدية  مالية  �سيا�سة  بم�ساندة  مقترن 

معدلات  تقلي�ص  �جل  من  تو�سعية  غير 

منها  يعاني  �لتي  �لمرتفعة  �لت�سخم 

�لاقت�ساد �لعر�قي و�لتي ت�سهم في رفع 

تكلفة �لاإنتاج، ومن ثم �لتاأثير على �سعر 

�ل�صرف �لحقيقي، ف�سلا عن �لا�ستفادة 

لعدد  �لاقت�سادي  �لاإ�سلاح  بر�مج  من 

من �لدول �لعربية كال�سعودية وغيرها، 

لل�سمان  فــاعــلــة  �ــســبــكــات  ــا«  ــس ــ� و�إن

من  للتخل�ص  وتطويرها  �لاجتماعي 

بر�مج  لتنفيذ  �لمر�فقة  �ل�سلبية  �لاآثــار 

�لاإ�سلاح �لاقت�سادي و�إعادة �لهيكلة.

مع  ـــاج  ـــدم �لان تحــقــيــق  �أن  وز�دت 

ليكون  �أ�سا�ص  �صرط  �لعالمي  �لاقت�ساد 

على  يتم  لا  ب�سكل  متو�زنا  �ندماجا 

ح�ساب �لتفريط بالم�سالح �لاقت�سادية 

�لوطنية، مع وجود نظم ملائمة للمو�رد 

�لاإد�ري  �لف�ساد  م�سكلة  وتعد  �لب�صرية، 

يو�جهها  �لــتــي  �لم�سكلات  �أكـــبر  مــن 

�لموؤ�س�سات  في  �لــعــر�قــي  �لاقت�ساد 

�لحكومية على وجه �لخ�سو�ص.

�لا�ستثمار  منهج  تبني  �أن  وبينت 

ب�ستى �أنو�عه كو�سيلة فاعلة في �إحد�ث 

�لعر�ق  في  و�صريعة  جذرية  تغيير�ت 

�لاقت�ساد  مر  �أن  بعد  لا�سيما  �لجديد، 

بطولها  تميزت  طويلة  بحقبة  �لعر�قي 

حدوث  �سهدت  �لتي  بالفتر�ت  مقارنة 

في  وفــكــريــة،  تكنولوجية  تــطــور�ت 

ي�ستخدم  �لوطني  �لاقت�ساد  بقي  حين 

قديمة  ونظريات  و�أفكار  �لتكنولوجيا 

نتيجة �لح�سار �لمادي و�لمعنوي وعدم 

توفر �إمكانية مو�كبة تلك �لتطور�ت.

ولفتت �إلى �أن �لمو�سوع يتطلب �تخاذ 

در��ــســة  �لاإجــــــر�«�ت، منها  مــن  ــدد  ع

و�لزر�عية  �ل�سناعية  �لقطاعات  و�قع 

و�لخــدمــيــة،  و�لنفطية  و�ل�سياحية 

�أماكن  يملك  �لعر�ق  �أن  �أ�سا�ص  على 

عريقة  ح�سارية  و�أثار�  مقد�سة  دينية 

هذه  بــين  وت�سابك  تــر�بــط  ـــد�ث  و�أح  ،

�لذي  �لاأمــر  �لاقت�سادية،  �لقطاعات 

�لعملة  �ــصرف  �أ�سعار  ثبات  يتطلب 

حالات  من  و�لحــد  )�لدينار(  �لمحلية 

�لا�ستثمار  وت�سجيع  ودعــم  �لت�سخم 

م�ساريع  لاإيــجــاد  كخطوة  �لــد�خــلــي 

جاذبة للا�ستثمار �لخارجي.

�إ�سلاحات  �إحــد�ث  �أهمية  �إلى  ونوهت 

�إد�رية و�جتماعية و�إعادة هيكلة قانون 

وخلق  وتطويره،  جديد  من  �لا�ستثمار 

وفق  على  و�لمــو�طــن  �لــدولــة  بين  ثقة 

�لحديثة  �لا�ستثمار  تجربة  متطلبات 

بتعديلات  �لقيام  و�صرورة  بلادنا،  في 

لقانون �لا�ستثمار �لمرقم 13 ل�سنة 2006  

بما يخدم �لعمل �لا�ستثماري في �لعر�ق.

�لجامعة  �لتدري�سي في  قال  من جانبه 

�أهم  �إن من  �لعامري  �إياد  �لم�ستن�صرية 

ينجح  �أن  �لممكن  مــن  �لتي  �لجــو�نــب 

�ل�سناعي،  �لقطاع  هو  �لا�ستثمار  فيها 

مما يتطلب تحديد �ل�سفات �لعامة لهذ� 

�ل�ستر�تيجية  بغياب  �لمتمثلة  �لقطاع 

�لتنظيمية �لموحدة �لتي تجمع �لخطو�ت 

�لقطاع  لتنمية  �لمتخذة  و�لــقــر�ر�ت 

�ل�سناعي في �طر زمنية �سمن كميات 

ت�سويقية رقمية محددة.

�لوثيق  �لتما�سك  غياب  �إن  و�أ�ــســاف 

تر�جع  في  �أ�ــســهــم  ــط  ــرو�ب �ل تلك  بــين 

ن�ساطاته،  بمختلف  �ل�سناعي  �لقطاع 

بفتر�ت  �لقطاع  هذ�  مرور  بعد  لا�سيما 

ومن  و�لندرة،  �لوفرة  بين  �لتذبذب  من 

�لاإهمال ب�سبب حقبة من  �إلى  �لاهتمام 

�إلى  �لاقت�سادية،  و�لعقوبات  �لحــروب 

�إلى  �ل�سناعية  �لاإد�ر�ت  �فتقار  جانب 

��ستخد�م و�سائل �لتدريب �لتقني و�لفني 

و�لاإد�ري بما يعزز قدر�تها ورفدها بكل 

مفرد�ت �لمهارة �لحديثة.

و�ألمح �إلى �أن من �لاأ�سباب �لاأخرى ور�« 

حدوث  هي  �ل�سناعي  �لقطاع  تر�جع 

�لخبر�ت  من  للكثير  �لت�صرب  من  حالة 

في  تعمل  كانت  �لتي  �لمتقدمة  �لفنية 

هذ� �لقطاع، نحو قطاعات �أخرى لا تمت 

د�خل  ،�سو�«  تخ�س�ساتها  �إلى  ب�سلة 

�إنفاق  من  بالرغم   �لــبــلاد،  خــارج  �أو 

�لكو�در  تلك  على  كبيرة  مالية  مبالغ 

مهار�تها  و�سقل  لتطويرها  و�لكفا«�ت 

على مدى �سنو�ت عديدة.

�إعادة  تتم  �أن  مفتر�سا  كان  و�أو�سح: 

�لاقت�ساد  بــاأو�ــســاع  �ل�ساملة  �لنظر 

مابين  طويلة  �سنو�ت  بعد  �لــعــر�قــي 

�قت�ساديات �لحرب و�لح�سار، و�لتدمير 

�أن  متوقعا  وكــان  و�لف�ساد،  و�لنهب 

غبار  �نك�سف  عندما  مبكر�  هذ�  يكون 

رعب  و��ستيعاب  �لما�سية  �ل�سنو�ت 

�أن  �لطبيعي  مــن  ــان  ك �إذ  �لــ�ــســدمــة، 

يكون هذ� �لهم هو هما وطنيا خال�ساً، 

�إ�سلاح �لاقت�ساد �لعر�قي  ف�ستر�تيجية 

تبقى  �لمركبة،  �أو�ساعه  من  و�نت�ساله 

في �لمقام �لاأخير هدفا يفتر�ص �أن يظل 

و�لمخل�سين،  �لوطنية  للقوى  هاج�سا 

هدفا  �لمعطى  ــك  ذل ي�سكل  لا  بينما 

ف�سيا�سة  لــغــيرهــم،  بــاأولــويــة  يحظى 

�لتعجيز و�لاأ�سعاف و�لاتكا«، هو �لاأمر 

�لاأكثر ح�سور� في �لم�سهد �لعر�قي، لاأن 

بالو�سفة  للقبول  مدخلا  �سيكون  هذ� 

في  ــدولي  �ل �لنقد  ل�سندوق  �لتقليدية 

�لخ�سخ�سة وتخفي�ص �لدعم، �أو �لذهاب 

�لقدرة  وعدم  �لم�صروطة،  �لا�ستد�نة  �إلى 

على زيادة �إنتاج �لنفط من دون تدخل 

�لاأميركية  �لعملاقة  �لنفطية  �ل�صركات 

�أن  �إلى   و�أ�سار  وغيرها.  و�لبريطانية 

�لتاأخر �لمتعمد في �لنهو�ص بالاقت�ساد 

ت�ستوجب  وركــوده،  �أزمته  من  �لعر�قي 

ذوي  من  �سو�«  وطنية  مجتمعية  وقفة 

�لاخت�سا�ص �أم من �لقائمين على �لاأمر 

في �ل�سلطات �لتنفيذية.

دفع عجلة التنمية الاقتصادية مرهون بتنفيذ سياسات الإصلاح الاقتصادي

لماذا لايستثمر العراق في قطاعه الصناعي؟
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ر�صالة العراق

�لم�صرفي  �ل�ساأن  في  مخت�سون  قــال 

ما  في  �ل�سغيرة  �لم�سارف  �ندماج  �ن 

�لبقا« و�لمناف�سة في  بينها ي�سمن لها 

م�سيرين  �لعالمي  �لاقت�ساد  خارطة 

بالوقت  ت�سعى  �لمتطورة  �لدول  �ن  �لى 

تاأ�سي�ص م�سارف عملاقة  �لى  �لحا�صر 

عن طريق �تحاد موؤ�س�ساتها �لم�صرفية 

لــتــكــون بمــثــابــة كــبــار �لــلاعــبــين في 

م�سمار �لعمل �لم�صرفي.

و�أفاد رئي�ص ر�بطة �لم�سارف �لاهلية عبد 

�لم�صرفي  »�لجهاز  بان:  �لح�سون  �لعزيز 

في �لبلاد يتكون من مجموعة كبيرة من 

�ن  ت�ستطيع  لا  �لتي  �ل�سغيرة  �لم�سارف 

�لقطاع  ي�سهدها  �لتي  �لتطور�ت  تو�كب 

�لم�صرفي في دول �لعالم �لمتطورة« لافتاً 

بو�قع  للنهو�ص  �لامثل  �لطريق  �ن  �لى 

�ن  ي�ستدعي  �ل�سغيرة  �لم�سارف  هــذه 

�لم�سارف  �ن  مبيناً  بينها،  فيما  تندمج 

في  متقدمة  مر�حل  قطعت  قد  �لعالمية 

تعاونها حيث ظهرت بنوك عالمية كبرى 

نتاجاً للاندماج.

و��ساف �لح�سون: »لا�سك �ن �لم�سارف 

�لمحلية تحتاج �لى بع�ص �لوقت لاإقناع  

�لعر�قي  �لم�صرفي  �لعمل  بجدية  �لعالم 

قد  �لعر�قية  �لم�سارف  »�ن  متابعاً 

�لبيانات  وفق  �أمو�لها  روؤو�ــص  عززت 

�لمركزي  �لبنك  و�ن   2012 لـــ  �لمالية 

تفتحها  �لتي  �لاعتماد�ت  بتغطية  قام 

�لعالمية  �لبنوك  ي�سجع  ما  �لم�سارف 

�لمحلية فدعم  �لم�سارف  بالتعامل مع 

�لبنك �لمركزي ي�سمن ت�سهيل �لتز�مات 

هذه �لم�سارف تجاه �لبنوك �لعالمية.

من جانبه قال �لخبير �لاقت�سادي فاروق 

�لرم�ساني »يجب �ن يحدد �لبنك �لمركزي 

في  ت�ساهم  �لتي  �لر�سينة  �لم�سارف 

غيرها  عن  �لاقت�سادية  �لتنمية  عملية 

�لتي بحاجة �لى تعزيز قدر�تها وخبر�تها 

عن طريق �لدمج.

و��ساف �لرم�ساني:�ن �لم�سارف �لعر�قية 

ت�سعى بكل جهدها لم�سايرة �لتطور�ت لكن 

�لم�ساألة لا تقت�صر عليها فقط فالعلاقات 

بالوقت  فــالــعــر�ق  جــد�ً  مهمة  �لــدولــيــة 

�لحا�صر يعد قوة �قت�سادية  لها ثقلها في 

�لكهربائية  �لطاقة  �ن  �لى  و��سار  �لعالم. 

�لعر�قية  لتطور �لم�سارف  �صرورية جد�ً 

من خلال  �لحاجة �لى �جهزة تعمل عليها 

ب�سكل م�ستمر.

�لملتقى  �نعقاد  �سهدت  قد  بغد�د  وكانت 

ــادي و�لمـــ�ـــصرفي �لــــذي دعــا  ــ�ــس �لاقــت

�لخــا�ــســة مع  �لمــ�ــســارف  تــو�أمــة  �لى  

�لقطاع  تنمية  بهدف  و�لعالمية  �لعربية 

�لاقت�سادي و�لم�صرفي في �لبلاد«.

ويعتبر قانون �لم�سارف �لمرقم 94 ل�سنة 

2004  ب�سكل عام، من �لقو�نين �لمتطورة 

�نه  قد كثرت �لملاحظات  �إلا  �لعالم،  في 

هذ�  ي�سملها  �لــتــي  �لجــهــات  مــن  حــولــه 

�لقانون، ب�سبب عدم و�سوح بع�ص مو�ده 

طالب  فيما  تثيرها،  �لتي  و�لملاب�سات 

عدد كبير من �لم�سارف ب�صرورة تعديله 

ت�سهده  ــذي  �ل �لتطور  عمليات  ليو�كب 

�لم�سارف �لعالمية.

�لم�سارف  �نت�سار  من  بالرغم   �نه  يذكر 

�لاأهلية في �لعر�ق و�لتي و�سلت �إلى �أكثر 

من 30 م�صرفا، �إلا �أن هذه �لم�سارف لم 

�لتنمية  �لعملية  في  محوريا  دور�  تلعب 

�سغرها  ب�سبب  �لعر�ق  في  �لاقت�سادية 

�لحكومية  �لموؤ�س�سات  �بتعاد  �إلى  �إ�سافة 

بع�ص  تلكوؤ  ب�سبب  معها  �لتعامل  على 

�لم�سارف �لاأهلية في عملها.

مصرفيون: اندماج المصارف الصغيرة 

ضمان بقائها في خارطة الاقتصاد العالمي

- SI
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اقت�صاد عربي

�لظاهرة  هي  �لعولمة  �أن  �لبع�ص  يــرى 

�أو  �لع�صرين  �لقرن  لنهاية  �لتاريخية 

مثلما  و�لع�صرين،  �لحادي  �لقرن  لبد�ية 

و�ل�سيا�سة  �لاقت�ساد  في  �لقومية  كانت 

�لقرن  لنهاية  �لمميزة  �لــظــاهــرة  وفي 

 ، �لع�صرين  �لقرن  وبد�ية  ع�صر  �لتا�سع 

ولكن ما يميزها �لاآن هو:

ـ كثافة �لمبادلات بين �لبلد�ن و�لمناطق 

و�صرعة �لانت�سار.

�لتمويل و�لعمليات �لمالية  ـ بروز قطاع 

و�لمعلوماتية، وكذلك �لاأ�سو�ق.

�لمتحكمون في ظاهرة �لعولمة:

�لتي  هي  �لكبرى  �ل�سناعية  ــدول  �ل �إن 

و��ستثمار�تها،  �لاأمــو�ل  بروؤو�ص  تتحكم 

ملكية  �لو�قع  في  لها  تعود  �لتي  وهــي 

�ل�صركات �لمتعددة �لجن�سية. ولئن كانت 

هناك بع�ص �لاأمو�ل من خارج هذه �لدول 

فاإن من يديرها فعلًا هي �لدول �لكبرى.

�سيرفي«  هاو�ص  »ر�يــت  قائمتي  ووفــق 

�صركة   500 هناك   ،  1997 و»فورت�سن« 

�لجن�سية  متعددة  �لعالم(  �صركات  )�أكبر 

�أغلبها موزع بين 153 في �أمريكا، و155 في 

�لاتحاد �لاأوروبي، و141 في �ليابان.

�لكوكبية  �ل�صركات  بد�أت  لذلك،  ونتيجة 

مع  �لتعامل  في  نظرها  وجهة  تفر�ص 

�لم�سالح  �أن  لــدرجــة  �لنامية،  ـــدول  �ل

بد�أت  �ل�سيا�سي،  بتعبيرها  للدولة،  �لعليا 

�لاقت�سادية  �لم�سالح  �أمـــام  تــتر�جــع 

لل�صركات �لكوكبية )�لتنازل عن جزء من 

�ل�سيادة �لوطنية. وهكذ� �نقلبت �لمعادلة: 

�لاقت�سادي  �لنفوذ  كــان  �لاأ�ــســل  ففي 

�إلى  مفتاح  هو  معينة  لدولة  و�ل�سيا�سي 

لل�صركات  �لاأربــاح  يحقق  بما  �أ�سو�قها 

�لاآن  �أما  �لدولة.  تلك  جن�سية  تحمل  �لتي 

تحكم  �لتي  هي  �لكوكبية  �ل�صركات  فاإن 

�أو�ساع كل دولة وتزن �حتمالات وحجم 

�لتي تمد  لل�صركات  �لتي تتحقق  �لاأرباح 

ن�ساطها �إليها.

العولمة والتصنيع
طابع  يتجلى  �لــ�ــســنــاعــة،  مجـــال  في 

�لعولمة ب�سكل و��سح ودقيق في تطورها، 

�لــعــقــود  �لانـــتـــاج خـــلال  �أنمــــاط  وفي 

�لمتلاحقة  �لمــوجــات  بف�سل  ـــيرة،  �لاأخ

و�لا�ستخد�مات  �لعلمية  �لاختر�عات  من 

�لتكنولوجية و�لتقدم �ل�صريع و�لد�ئب في 

مجال �لبحث و�لتنمية.

فقد �ساعفت هذه �لانجاز�ت و�لتطور�ت 

وقــوى  �لب�صرية  ــدر�ت  ــق �ل مــن  �لهائلة 

بالدرجة  �لفر�سة  و�أتــاحــت  ــاج،  ــت �لاإن

لاأن  �لجن�سية  متعددة  لل�صركات  �لاأولى 

م�ساريع  في  وت�سخرها  ثمارها  تقطف 

عملاقة تغطي دولًا وقار�ت.

وفي ظل هذه �لظاهرة فاإن �لتطور �لد�ئب 

عولمة  �إلى  �أف�سى  �لت�سنيع  عملية  في 

و�لتكنولوجيا  و�لخدمات  �ل�سلع  �أ�سو�ق 

�لعمالة  وكذلك  �لانتاج  ومر�كز  و�لمــال 

�إلى  �لظاهرة  هــذه  قــادت  كما  �لمــاهــرة. 

تعميق �لتق�سيم �لعالمي للعمل على �أ�سا�ص 

�لن�سبية،  و�لميز�ت  �لتخ�س�ص  من  مزيد 

عبر  و�لتحالفات  �لارتباطات  وتو�سيع 

كونية  �أنظمة  و�إقامة  �لوطنية،  �لحــدود 

للمعلومات و�لات�سالات.

وهذه �لعولمة، وما �رتبط بها ونجم عنها 

�لنامية  �لبلد�ن  و�سعت  تــاأثــير�ت،  من 

�أمام تحد كبير، و�أبرزت من جديد �أهمية 

بهدف  �لت�سنيع  خــيــار�ت  في  �لبحث 

�لوطني  �لبناء  وم�ساريع  �لنمو  ��ستمر�ر 

�ل�ساملة  �لحــادة  �لمناف�سة  مو�جهة  في 

�لتي تلف �لعالم. و�إز�ء ذلك يبرز خيار�ت 

خيار�ن �أ�سا�سيان �أمام �لبلد�ن �لنامية:

و�لتلاوؤم  �لان�سياع  هو  �لاأول:  �لخيار  ـ 

مــع مــتــطــلــبــات �لــقــوى �لاقــتــ�ــســاديــة 

)�ل�صركات متعددة �لجن�سيات(،  �لمهيمنة 

�لكاملة  �لتبعية  م�ساريع  في  و�لانخر�ط 

وتعود  حميدة  غير  �سيا�سة  وهــي  لها. 

بال�صرر على م�سالح �لبلد�ن �لنامية.

على  �لاعتماد  قــو�مــه  �لــثــاني:  �لخــيــار  ـ 

عنا�صر �لقوة و�لميز�ت �لن�سبية و�ختيار 

�لبلد  لمـــو�رد  �لمــلائــمــة  �لتكنولوجيا 

)كالبد�ن  بلد�ن  لمجموعة  �أو  وحاجاته 

�لعربية(.

تملك  لا  �قت�سادية  حقيقة  �إذن  �لعولمة 

بل  رف�سها  ولا  �إنكارها  �لنامية  �لبلد�ن 

محكوم عليها �أن تقر بها وتتهياأ للانخر�ط 

و�إلا  و�لم�ساركة  �لفعل  موقع  من  فيها 

من  مزيد  �إلى  �لاإق�ساء  �آلــيــات  دفعتها 

�لعالم  موقع  هو  فما  و�لتخلف.  �لتاأخر 

�أمامه  �سبيل  من  وهــل  �لــيــوم؟  �لعربي 

مجال  في  خا�سة  �لتحديات  هذه  لدفع 

من  كركيزتين  و�ل�سناعة  �لتكنولوجيا 

�أهم مقومات وركائز �لتنمية و�لتقدم؟

�إن �ل�سناعة �لعربية �لتي نمت وترعرعت 

من  �لعربي  �لاقت�ساد  ـــر�ج  �إخ بق�سد 

�أولــيــة  لمـــو�د  مــ�ــســدر�ً  �لتقليدي  دوره 

ت�ستطع،  لم  نهائية،  ل�سلع  وم�ستورد�ً 

تتو�سل  �أن  عقود،  خم�سة  من  �أكــثر  بعد 

�لو�سع  هذ�  ك�صر  �إلى  �لمطاف  نهاية  في 

�إلى  �أدت  بالعك�ص  بل  منه،  �لتقليل  �أو 

تفاقمه وزيادته. فال�سناعة �لتي �أقيمت 

�لاقت�سادي  �لا�ستقلال  ــم  دع بغر�ص 

�لمحلية  بالحاجات  �لوفاء  و��ستهدفت 

��ستير�دها، و�لتي كان يفتر�ص  بدلًا من 

تح�سين  في  �إيجابياً  عــامــلًا  تكون  �أن 

ــز�ن �لمــدفــوعــات عــن طــريــق تنوع  مــي

�لاكتفاء  وتدعيم  وتو�سيعها  �لقاعدة 

�لذ�تي، �أ�سبحت من �أهم �لن�ساطات �لتي 

تلتهم �لقطع �لاأجنبي. �إذ لجاأت �إلى �لعلم 

�أهم  منه  لت�ستورد  فقط  لي�ص  �لخارجي 

رئي�سية،  ومعد�ت  �آلات  من  ��ستثمار�تها 

�أي�ساً در��ساته �لاأولية و�ل�سلع ن�سف  بل 

كان  ــه  �أن مــع  �لغبار،  وقطع  �لم�سنعة 

محلياً.  منها  عــدد  ت�سنيع  بــالاإمــكــان 

وبدلًا من دعمها للا�ستقلال �لاقت�سادي 

عملت على تكري�ص �لتبعية نحو �لخارج، 

عن  قا�صرة  �سناعة  تكري�ص  وبالتالي 

�نتهت هذه  وقد  �لتنموية.  �لحركة  قيادة 

عملت  قطرية  ت�سبح  �أن  �إلى  �ل�سناعة، 

�أ�سا�ساً، ولا تز�ل، لل�سوق �لمحلية �ل�سيقة، 

�لمز�حمة  ــول  ودخ للت�سدير  تعمل  ولم 

�لدولية و�لتخ�س�ص في �إنتاج ي�ستطيع �أن 

يجابه �لمز�حمة �لدولية في �لغالب �لاأعم. 

تز�ل  لا  �سناعة  �إنها  ذلــك،  �إلى  ي�ساف 

�لا�ستهلاكية  �ل�سلع  �إنتاج  في  م�ستمرة 

من  ــدلًا  ب م�سنعة  و�لن�سف  �لتركيبية 

ت�ستطع  ولم  �لم�سنعة.  �لر�أ�سمالية  �ل�سلع 

�ل�سلع  مــن  �لكامل  �لا�ستهلاك  تــاأمــين 

تز�ل  ولا  �لعربي،  للم�ستهلك  �لاأ�سا�سية 

و��ستيعاب  ��ستجلاب  على  ــادرة  ق غير 

و�لا�ستفادة  �لحديثة  �لتقانة  وتطويع 

منها �لا�ستفادة �لايجابية �لمرتجاة.

فيعزو  �لتجاري  �لتبادل  مجال  في  �أمــا 

�لتبادل  �سعف  �لاقت�ساديون  �لمحللون 

عدة  �إلى  �لعربية  �لاأقطار  بين  �لتجاري 

م�ستوى  �سعف  �أهمها:  هيكلية  عو�مل 

�ل�سيا�سات  �لفني،  �لتخلف  �لت�سنيع، 

�لجمركية،  وغــير  �لجمركية  �لحمائية 

�سعف م�ستوى �لمناف�سة و�سيق �لاأ�سو�ق 

�لتنوع  و�سعف  �لاإنتاج  ت�سابه  �لمحلية، 

�لتجارة  ميز�ني  �ختلال  �ل�سادر�ت،  في 

و�لمدفوعات، �سعف �لقطاع، تخلف �لبنية 

و�لمو��سلات،  �لنقل  ميد�ن  في  �لتحتية 

�ختلاف �ل�سيا�سات �لاقت�سادية �لعامة.

فهل من �سبيل لرفع ومو�جهة مجمل هذه 

�إلى »جذر  �أكثرها  �لتي ينتمي  �لتحديات 

تحرير  ظــروف  في  �ل�سناعية«  �لتنمية 

�لتجارة و��ستد�د �لمناف�سة، قبل �أن ننتقل 

وم�ستقبل  �ل�سناعية  �لتنمية  ق�سية  �إلى 

�ل�سناعة �لعربية؟

�لت�ساوؤل:  ــذ�  ه على  �لــكــثــيرون  يجيب 

�لخارطة  ت�سكيل  �أن  جلياً  يبدو  بــاأنــه 

�لاقت�سادية �لدولية في �تحاد�ت جهوية 

�تفاقية  وتتيحها  تجيزها  عــمــلاقــة، 

منظمة �لتجارة �لعالمية WTO، لا يترك 

كيف ستواجه هيمنة التكتلات 
الاقتصادية العالمية الصناعة 
العربية والعولمة

■ قادت هذه الظاهرة 

إلى تعميق التقسيم العالمي 

للعمل على أساس مزيد 

من التخصص والميزات 

النسبية
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للدول �لعربية �سوى �لانخر�ط في حركة 

�لمناف�سة  موقع  من  �لعالمية  �لتجارة 

�لن�ساط  ــال  مج في  وخــا�ــســة  �لفاعلة 

�ل�سناعي.

صعوبات الصناعة العربية
نهايات  مع  �ل�سناعي  �لعالم  �نتقل 

�لقرن �لع�صرين �إلى ما ي�سمى ��سطلاحاً 

)ما بعد �ل�سناعي(، �أي �لمجتمع �لمتطور 

و�لمعلوماتية  �لاإلكترونية  �لتقانات 

يز�ل  لا  بينما  بها.  �لمرتبطة  و�لنظم 

�لمجتمع  بــد�يــة  في  �لــعــربــي  �لــوطــن 

�أو  �لفجوة  ردم  �أجــل  ومن  �ل�سناعي. 

حرق �لمر�حل، تبرز �أمام �لعالم �لعربي 

�إذ يمكنه من حيث �لمبد�أ  خيار�ت عدة. 

�أن يختار �إ�ستر�تيجية �سناعية وتقانية 

تتخل�ص في ��ستكمال ثورته �ل�سناعية 

�لعلمية  ــورة  ــث �ل عــن  �لنظر  بــ�ــصرف 

لكن  �ل�سناعي(.  بعد  )مــا  مجتمع  في 

نظر�ً  و�قعي  غير  هو  كهذ�  خيار  تبني 

�قت�سادياً  �لعربي  �لوطن  �ندماج  �إلى 

�لاقت�ساد  في  و��ستهلاكاً(  )�إنــتــاجــاً 

�لا�ستهلاك  لنمط  وتبعيته  �لعالمي، 

�لغربي �لمادي عموماً.

�لعربي  �لعالم  �أخذ  ثان وهو  وثمة خيار 

تقوم  وتقانية  علمية  باإ�ستر�تيجية 

�إلى  مبا�صرة  و�لقفز  �لمر�حل  حرق  على 

�ل�سناعي(،  بعد  )مــا  �لمجتمع  مرحلة 

�لجديدة  �لتقانات  على  تحديد�ً  �لقائم 

وتقانات  و�لمعلوماتية  �لاإلــكــترونــيــة 

�لمو�د �لجديدة وم�سادر �لطاقة �لحديثة، 

�أن مثل هذ� �لخيار  �إلا  و�لتقانة �لحيوية. 

�لر�هنة  ــظــروف  �ل في  م�ستبعد�ً  يــبــدو 

و��سحة  �لمفارقة  وتظهر  �لاأقـــل.  على 

وتبعيتها  وتخلفها  �لتقانة  �سعف  بين 

�لعربية  �ل�سناعية  �لبنية  في  �لخارجية 

من جهة، و�لتغذية �لذ�تية للتطور �لتقاني 

�لعلمية  �ل�سناعية  �لبنية  �لانفجاري في 

من جهة �أخرى.

�لو�قع  في  فيقودنا  �لثالث،  �لخيار  �أمــا 

فوق  يقفز  �آخــر  خيار  عــن  �لبحث  �إلى 

ــن �لــ�ــســابــقــين. مع  ــاري ــي �ــســلــبــيــات �لخ

�أي  �أن  �سيء  كل  وقبل  �أ�سا�ساً  �لافتر��ص 

من  ينطلق  و�أن  بد  لا  �لبد�ئل  عن  حديث 

و�حــدة  عربية  �سيا�سة  وجــود  �فــتر��ــص 

عربية  �إ�ستر�تيجية  �عتماد  مجــال  في 

�لعولمة  مو�جهة  في  �ل�سناعية  للتنمية 

بدون  �أنه  �إذ  و�حتمالاتها.  �لاقت�سادية 

على  د�ع  ولا  مجال  فلا  �لافتر��ص  هذ� 

�لم�ستقبل.  هــذ�  عــن  للحديث  ـــلاق  �لاإط

ويكون ذلك �سمن منظومة عربية قومية 

للعلوم و�لتقانة ت�ستوجب م�سلحة �لعرب 

جميعاً �إحد�ثها فور�ً لدعم �لقدرة �لعربية 

�لتكتلات  وعــالم  �لعولمة  مو�جهة  على 

�إ�ستر�تيجية  فــاإن  وبالتالي  �لعملاقة. 

�لعولمة  ظــل  في  �لمــنــ�ــســودة  �لت�سنيع 

�لقدرة  رفع  ت�ستهدف  و�أن  بد  لا  و�آثارها 

�إلى  �ل�سناعيو  لل�سادر�ت  �لتناف�سية 

خلال  من  و�لدولية  �لاإقليمية  �لاأ�سو�ق 

�لملائمة،  للتكنولوجيا  فاعل  ��ستخد�م 

ببناء  ــك  وذل ــاج،  ــت �لاإن كلفة  وتقلي�ص 

�لكفيلة  �لعربية  و�لــقــدر�ت  �لموؤ�س�سات 

لا�ستيعاب  �لــلازمــة  �لمــهــار�ت  بتوفير 

حاجات  بح�سب  وتكييفها  �لتكنولوجيا 

�لاإنتاج ومتطلبات �لمناف�سة في �لاأ�سو�ق 

�لخارجية. وي�ستدعي ذلك �أن تبادر �لدول 

�لعربية �إلى �إقامة تكتل �قت�سادي جهوي 

�صروط  مو�جهة  في  عــود�ً  �أ�سلب  يكون 

مع  �لتعامل  وفي  �لعولمة،  ــات  ــز�م و�ل

�لعالمية  �لاقت�سادية  �لتكتلات  هيمنة 

جملة  باعتماد  ذلك  يقترن  �أن  �صريطة 

على  و�لعمل  عربية،  �إ�ستر�تيجية  �أهد�ف 

�أ�سا�سها،  على  �لقطري  �لاأو�ساع  توفيق 

و�أي�ساً �صريطة �أن تتوفر �لاإد�رة �ل�سيا�سية 

�أولًا �أخير�ً.

ت�سعى  �أن  ينبغي  ما  �أهــم  فــاإن  عموماً 

�سعيها  �إحر�زه في  �إلى  �لعربية  �ل�سناعة 

لتطوير ذ�تها وبناء وتجديد قاعدة �لعلوم 

�إليها، يتخل�ص في:  �لتي ت�ستند  و�لتقانة 

�لنقل  �إلى  �ل�سامل  �لنقل  مــن  �لتحول 

للتنفيذ  �لاإمكانات  توفير  مع  �لانتقائي 

�لمحلي، وبناء �إمكانات ت�ساهم في توفير 

لم�ساريع  �لمطلوبة  �لتقانية  �لمدخلات 

�لتو�سع و�لتحديث في �ل�سناعة �لعربية، 

على  �ل�سيطرة  نحو  �لتدريجي  و�ل�سعي 

و�إحر�ز  �لاإنتاج  معد�ت  م�سادر  �ختيار 

�إمكانات مكاملتها.

�أن  مقولة:  �أن  �إلى  هنا  �لاإ�سارة  وتجدر 

�لمتعددة  و�ل�صركات  �ل�سناعية  �لدول 

�إليه  يــذهــب  لمــا  خــلافــاً  ـ  �لجن�سيات 

�أحــد�ث  في  �سمناً  ترغب  لا  ـ  �لبع�ص 

�لنامية،  �لدول  �إلى  نقل حقيقي للتقانة 

قد طرحت في بع�ص �لاأحيان على نحو 

غلبت �لمبالغة. �إذ من �لممكن، من جهة 

�أولى، �أن ت�ستمر �لدول و�لجهات �لموردة 

حيازة  في  و�لتقانية  �لعلمية  �لمعارف 

نقلها  مــن  �لــرغــم  على  متفوق  مــركــز 

لتلك  نقلها  يعد  قد  بل  معينة،  تقانات 

في  �لرئي�سية  �لاأ�سباب  �أحــد  �لتقانات 

جهة  ومن  �لمركز.  هذ�  بمثل  �حتفاظها 

�لمتدرج  �لتقاني  �لارتقاء  فــاإن  ثانية، 

للدول �لنامية ي�سكل �أحد دعائم �قت�ساد 

�ل�سوق �لذي تعمل �سمنه معظم �لجهات 

�لمولدة و�لم�سوقة للتقانة.

و�أخير�ً، فاإن �عتماد �لنظرة �لدينامية في 

تحديد علاقة �لعالم �لعربي �لتكنولوجية 

بالعلم يقودنا �إلى �لملاحظة باأن م�ستقبل 

هذه �لعلاقة لن يكون ��ستمر�ر�ً لحا�صرنا 

�لر�هن.

اقت�صاد عربي
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اهتمام قطري 
بأمن المعلومات المالية

�لمعلومات  وتكنولوجيا  للات�سالات  �لاأعلى  �لمجل�ص  نظم 

في قطر موؤتمر� للاأمن �لمعلوماتي لدى �لقطاع �لمالي، و�سط 

د�خل  �لمجال  في  ومتخ�س�سين  وخبر�ء  لم�سوؤولين  ح�سور 

وخارج �لبلد.

�أكد �لم�ساركون في �لموؤتمر على �صرورة �لرفع من م�ستويات 

�لخا�ص  ونظيره  �لحكومي  �لقطاع  موؤ�س�سات  بين  �لتن�سيق 

لمو�جهة تحديات “�لاأمن �لمعلوماتي” �لتي تتعاظم بالتو�زي 

مع �لتطور �ل�صريع �لذي ي�سهده قطاع تكنولوجيا �لمعلومات. 

850 حالة  �أن قطر �سجلت نحو  �إلى  �لتقدير�ت  في حين ت�سير 

�ختر�ق موؤكدة للاأ�سول �لاإلكترونية خلال �لعام �لما�سي.

لطو�رئ  للا�ستجابة  قطر  لمركز  �لتنفيذي  �لمــديــر  ــال  وق

�لهجمات  �إن  �لها�سمي  خــالــد  )كــيــو�ــســيرت(  �لحا�سبات 

�لاإلكترونية في �لقطاع �لمالي لا تفرق بين �أحد، �إذ توؤثر على 

كل من �ل�صركات �لكبرى و�لاأفر�د على حد �سو�ء.

�لتقدم  �أن  �لها�سمي  �أو�ــســح  �لمــوؤتمــر  �فتتاحية  وخــلال 

مقدمتها  وفي  �لقطاعات  كافة  ت�سهده  �لــذي  �لتكنولوجي 

�لقطاع �لمالي قابله زيادة في �لاأن�سطة �لخبيثة و�لاحتيالية.

و�أ�سار �إلى �أن هذه �لو�سعية تظهر �لحاجة �لما�سة �إلى �صرورة 

�لتن�سيق لمو�جهة هذه �لتحديات �لتي تتنامى يوما بعد يوم.

و�سدد في �لاآن ذ�ته على �أهمية توفير نُظم �لاإنذ�ر �لمبكر، و�آلية 

�لتطبيقية،  و�لبحوث  �لا�ستباقي،  �لر�سد  معلومات  تبادل 

علاوة على توفير بر�مج �لتوعية �لم�ساحبة، وبر�مج �لتوعية 

�سبكة  باإحد�ث  كفيل  ذلك  �إن  وقــال  �لمــالي،  �لقطاع  باأمن 

خدمية قوية و�آمنة للمعلومات بالقطاع �لمالي.

من جهتها بينت �لخبيرة في مخاطر �أمن �لمعلومات بالمجل�ص 

��ستجاب  كيو�سيرت  �أن  �ل�سنيدي  مريم  للات�سالات  �لاأعلى 

�لدولة  م�ستوى  على  �لمعلومات  لاأمن  �خــتر�ق  حالة  لـــ850 

خلال �لعام 2012، منها %6 فقط �سملت �لقطاع �لمالي.

ملايين  مع  بالمقارنة  قليلا  يبقى  �لعدد  هذ�  �أن  و�أ�سافت 

ذ�ت  �لجهات  قبل  من  �إحباطها  تم  �لتي  �لاأخرى  �لمحاولات 

�لاخت�سا�ص، م�سيرة �إلى �أن ذلك يعك�ص حرفية وجاهزية هذه 

�لجهات لتوفير ف�ساء معلوماتي �آمن.

شل ستنسحب 
من مشروع غاز سعودي

�أن  �لمتوقع  من  �إنه  �لنفط  ب�سناعة  مطلعة  م�سادر  �أربعة  قالت 

م�سترك  م�صروع  من  قريبا  �سل  د�ت�ص  ــال  روي �صركة  تن�سحب 

�لخالي  �لربع  منطقة  في  �سنو�ت  منذ  �نطلق  �لغاز  عن  للتنقيب 

على  �ل�سعودية  �لحكومة  مع  خلافات  ب�سبب  وذلك  بال�سعودية، 

�صروط تطوير �لم�صروع.

وقال م�سدر بقطاع �لنفط في �لخليج �إن �سل ترغب في �لان�سحاب 

�لخطوة  هذه  �تخاذ  �لاآن  و”قررت  فترة،  منذ  �لخالي  �لربع  من 

لكنها لم ت�سبح ر�سمية بعد«. 

بم�صروعها  طويلا  �لبريطانية  �لهولندية  �ل�صركة  تم�سكت  وقد 

كميات  �كت�سفت  بعدما  �ل�سعودية  �أر�مكو  �صركة  مع  �لم�سترك 

�سئيلة من �لغاز في منطقة كيد�ن، �إلا �أن �لكلفة �لمرتفعة ن�سبيا 

�ل�سلطات  تحديد  ظل  في  �لم�صروع  تطوير  من  �لعائد  و�سعف 

�ل�سعودية بيع �لغاز في �سعر ثابت -لا ي�سكل �سوى جزء ي�سير من 

كلفة �لاإنتاج- كلها عو�مل دفعت �سل لهذه �لخطوة.

�ل�صركات  من  �لغاز  �صر�ء  على  �لحكومية  �أر�مكو  �صركة   
ّ
وت�صر

�لدولية ب�سعر 0.75 دولار لمليون وحدة حر�رية بريطانية في وقت 

ي�ستري عملاء من �صرق �آ�سيا �لغاز ب�سعر 17 دولار لمليون وحدة 

حر�رية، وهو ما يجعل عمليات �لتنقيب عن �لغاز في �ل�سعودية 

�أمر� غير مغر ل�صركات �لنفط �لعالمية.

خالد  �أر�مكو  ل�صركة  �لتنفيذي  �لرئي�ص  �أقر  �لما�سي  �لعام  وفي 

�لفالح بالتحدي �لذي تمثله �أ�سعار �لغاز �لمنخف�سة في �ل�سعودية، 

قائلا �إنها لا تجعل لبع�ص مكامن �لغاز �لاأكثر �سعوبة في منطقة 

�لربع �لخالي جدوى �قت�سادية.

�لبحث عن  توقفت عن  �لاقل  �أجنبية على  وكانت ثلاث �صركات 

�لتي  �لرملية  �لكثبان  للغاز تحت  �قت�سادية  مكامن ذ�ت جدوى 

تغطي جنوبي �صرقي �لمملكة، فقد �ن�سحبت في �لعام �لما�سي كل 

من �إيني �لاإيطالية وريب�سول �لاإ�سبانية من عمليات تنقيب بدون 

�صركة  تخلت  وقبلها  �لخالي،  �لربع  منطقة  في  �لغاز  عن  جدوى 

بفعل  كيد�ن  في  �لغاز  م�صروع  من   2008 في  �لفرن�سية  توتال 

�سعف �لنتائج �لم�سجلة.

مفاوضات 
ك�سفت �لحكومة �لم�صرية عن 

مع  �لمفاو�سات  ��ستكمال 

�لتي  ــدولي  �ل �لنقد  �سندوق 

نوفمبر/ت�صرين  في  ـــد�أت  ب

لح�سول  ــي  �لمــا�ــس �لــثــاني 

مي�صر  ــص  ــر� ق عــلــى  مــ�ــصر 

دولار،  مليار�ت   4.8 بقيمة 

للو�سول  ت�سعى  م�صر  و�أن 

لما  �لقر�ص  ب�ساأن  �تفاق  �إلى 

�إيجابي على  �نعكا�ص  له من 

�لاقت�ساد �لم�صري.

الخطوط 
�لخطوط  طير�ن  �صركة  تخطط 

�لمملوكة  �لكويتية  �لجــويــة 

للدولة �صر�ء نحو 40 طائرة من 

ونقل  وبوينغ.  �إيربا�ص  نوع 

كويتي  حكومي  م�سدر  عــن 

�لكويتية  �لخــطــوط  �إن  قوله 

�ل�سهرين  خـــلال  �ــســتــبــا�ــصر 

ــر�ت  ــائ �لمــقــبــلــين تـــاأجـــير ط

حتى  ــة،  ــدم �لخ �إلى  تــ�ــســاف 

�لعرو�ص  در��سة  من  �لانتهاء 

�صركة  من  �أكــثر  من  �لمقدمة 

ل�صر�ء عدد من �لطائر�ت.

نمو 
قطر  �قت�ساد  نمو  معدل  بلغ 

بقيمة   6.2% �لما�سي  �لعام 

ــال  ري مــلــيــار   341.12 بلغت 

دولار(،  مليار   93 يفوق  )ما 

�ل�سابق  ــعــام  بــال مــقــارنــة 

�لمحلي  �لناتج  فيه  بلغ  �لذي 

ريال  مليار   321.07 �لاإجمالي 

ونمــت  دولار(،  مــلــيــار   88(

و�لتمويل  �لبناء  قطاعات 

ومن  �لثلث،  بنحو  و�لت�سنيع 

نموها  تو��سل  �أن  �لمتوقع 

خلال �لعام �لجاري.

إخراج
�أكدت تون�ص �إن �لبلاد بحاجة 

جديد  �قــتــ�ــســادي  لــنــمــوذج 

لانت�سال خُم�ص �ل�سكان �لذين 

يعي�سون في �لفقر، وقالت في 

�لاجتماعي  بالمنتدى  كلمة 

�لتجاري �لوطني �لليبي لجهة 

�أجنبية، �أحبط �لموؤتمر �لوطني 

�لعام و�لجهات �لحكومية ذلك 

لي�ست  �لبلاد  �أن  �عتبار  على 

خــارجــي  تمــويــل  �إلى  بــعــوز 

وباإمكانها �سخ �لمليار�ت في 

قنو�ت �لبلاد �لمالية.

معبر
تفقد وزير �لنقل و�لمو��سلات 

�للطيف  عبد  حاتم  �لم�صري 

�ل�سود�ني  �لــعــام  و�لقن�سل 

�لاأعمال  زكــري  �أيمــن  بم�صر 

ميناء  في  �لجارية  �لاإن�سائية 

بـــين م�صر  ــــبري  �ل قــ�ــســطــل 

ت�سغيله  و�لمقرر  و�ل�سود�ن 

 47 بتكلفة  �لمــقــبــل  �ل�سهر 

ملايين  )�ستة  جنيه  مليون 

و609 �آلاف دولار(.

موافقة
و�فق �لبنك �لمركزي �لمغربي 

على �طلاق �لتر�خي�ص �لاأولى 

�لاإ�سلامية  �لبنوك  لاإن�ساء 

 مــن �سهر 
ً
ــد�ء ــت �ب �لــبــلاد  في 

ل  تُ�سكَّ �أن  بعد  �لمقبل،  �أكتوبر 

ــكــون من  ــت ــة عــلــمــيــة ت لجــن

لمر�قبة  دين  وعلماء  خــبر�ء 

�لت�ساركية  �لبنوك  ات 
َ
نتَج

ُ
م

على  و�لوقوف  »�لاإ�سلامية«، 

لمقا�سد  مطابقتها  مـــدى 

�ل�صريعة �لاإ�سلامية.

توقعات
عن  م�صرفية  در��سة  �أعلنت 

توقعاتها باأن يحقق �قت�ساد 

�لامار�ت نمو�ً حقيقياً بن�سبة 

�لجاري،  �لعام  خلال   3.3%
�لانفاق  �رتفاع  نتيجة  وذلك 

�لنفط  ��سعار  �لحكومي وبقاء 

�لقطاعات  معظم  ونمو  قوية 

غير �لنفطية خا�سة في �مارة 

وكالة  ن�صرت  ح�سبما  دبــي، 

�لاأنباء �لاإمار�تية. 

إعلان
ـــرف  ـــغ �أعــــلــــن مجـــلـــ�ـــص �ل

�لمر�سوم  �لهدف  �أن  �لعالمي 

تون�سي  مليوني  ـــر�ج  �إخ هــو 

غ�سون  في  �لفقر  ــرة  د�ئ من 

�ل�سنو�ت �لخم�ص �لمقبلة.

ميزانية
�لفل�سطينية  �ل�سلطة  ـــرت  �أق

مو�زنة للعام �لجاري بقيمة 3.8 

�تهامات  رغم  دولار  مليار�ت 

و�لنقابات  �لبرلمانية  �لكتل 

للحكومة بالتفرد في �إعد�دها. 

وقالت �إنها �أ�سدرت »تعليمات 

من  ملاحظات  �أي  با�ستقبال 

ــو�ب  ــن �لــكــتــل �لــبرلمــانــيــة و�ل

وكــل �لجــهــات لاأخــذهــا بعين 

�لتعديل  ــــر�ء  و�إج �لاعــتــبــار، 

�قت�ست �لم�سلحة  �إذ�  �لقانوني 

�لعامة ذلك«.

اتفاق 
في  �لمركزيان  �لبنكان  �تفق 

�ل�سود�ن،  وجنوب  �ل�سود�ن 

جرت  مفاو�سات  ختام  في 

فتح  ــى  عــل �لخــــرطــــوم،  في 

في  منهما  لــكــل  حــ�ــســابــات 

للاعتماد�ت  �لاأخــرى  �لدولة 

�لجانبان  �تفق  كما  �لمالية. 

على ت�سجيع �لبنوك �لتجارية 

�لتابعة لهما على فتح فروع 

لها في �لدولتين. 

رفض
�أن  عــر�قــي  مــ�ــســوؤول  ك�سف 

طلبا  رف�ست  بــلاده  �سلطات 

بقيمة  وديعة  بو�سع  م�صريا 

�أربعة مليار�ت دولار في �لبنك 

بغر�ص  �لمــ�ــصري،  �لمــركــزي 

يو�جه  �لــذي  �لاقت�ساد  دعم 

و�أ�ــســاف  كــبــيرة.  �سعوبات 

�لم�سوؤول �أن و�سع ذلك �لمبلغ 

مخاطر  على  ينطوي  �لكبير 

كبيرة، م�سيفا �أن �لمباحثات 

ب�ساأن  م�ستمرة  �لبلدين  بين 

وديعة بمبلغ �أقل.

إحباط
لبيع �لم�صرف  بعد محاولات 

�ل�سعودية عن تنظيم �لملتقى 

ــعــودي  ــس ــ� �لاقـــتـــ�ـــســـادي �ل

و14   13 يــومــي  �لـــ�ـــســـود�ني 

وذلك  �لريا�ص،  بالعا�سمة 

�لعام  �لاتحاد  مع  بالتعاون 

�ل�سود�ني  �لعمل  لاأ�سحاب 

و��سعة من ممثلي  وبم�ساركة 

و�لخا�ص  �لــعــام  �لقطاعين 

ن�صرت  ح�سبما  �لبلدين،  في 

�سحيفة �لريا�ص �ل�سعودية.

بنوك
حقق  19 م�صرفاً في �لامار�ت، 

�لفو�ئد  من  ـــر�د�ت  �إي �سافي 

�لاإ�سلامي، �لمتاأتية  و�لتمويل 

�لاأفر�د  و�سلفيات  من قرو�ص 

فقط خلال عام  2012، بلغ  38.9 

من  ت�سكل  64٪  درهم،  مليار 

�لعام  عن  �إير�د�تها  �إجمالي 

نف�سه، وذلك بح�سب ما ذكرته 

�سحيفة �لاإمار�ت »�ليوم«.

إعمار
�إد�رة  مجل�ص  رئــيــ�ــص  قـــال 

�صركة �إعمار �لاإمار�تية محمد 

مجلة  مع  حديث  في  �لعبار 

�ل�صركة  �إن  بيزن�ص«  »�آربيان 

�أطول برج  بناء  تدر�ص خطط 

متر  كيلو  بــطــول  �لــعــالم  في 

�أن  �لمنتظر  ومــن  �آ�سيا.  في 

ـــبرج �لجــديــد �لــذي  يــكــون �ل

�أعلى من  بناءه  �إعمار  تعتزم 

�لقاب�سة �لمقرر  برج �لمملكة 

بناوؤه في مدينة جدة.

ودائع
على  �لقلق  من  حالة  تخيم 

�لاأو�ــــســــاط �لمــ�ــصرفــيــة في 

�لمالية  �لاأزمــة  جر�ء  لبنان، 

�لـــتـــي تــعــ�ــســف بــالــدولــة 

ب�سبب  قــبر�ــص  �لمـــجـــاورة 

�لم�صرفي.  نظامها  ت�سخم 

�لتي  �لاإنــقــاذ  خطة  و�أثـــارت 

�لاأوروبـــي  �لاتحـــاد  فر�سها 

على  �لمخاوف  قبر�ص  على 

�للبنانية  ــوك  ــن ــب �ل ــع  ــس و�

�لموجودة في �لجزيرة.

اقت�صاد عربي
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اقت�صاد دولي

يرجــح تقريــر �سنــدوق �لنقــد �لــدولي 

�أن تظــل معــدلات �لبطالــة مرتفعــة في 

�لكثــير من �أنحــاء �لعالم في عــام 2013 

في  �لماليــة  �لاأو�ســاع  ��ستمــر�ر  مــع 

حالــة ه�ســة، وت�ســير ��سقاطــات تقرير 

�ل�ســادر  �لعالمــي«  �لاقت�ســاد  »�آفــاق 

عن �سنــدوق �لنقد �لــدولي في �أكتوبر/

ت�صريــن �أول 2012  �إلى �حتمــال حــدوث 

تح�سن تدريجي في �لن�ساط �لاقت�سادي 

�لعالمــي مقارنــة بالمعــدلات �لمخيبــة 

للاآمــال ن�سبيــا في �أو�ئــل �لعــام نف�سه، 

ويتوقــع �لتقريــر �رتفــاع معــدل �لنمو 

في �لنــاتج �لمحلــي �لاإجمــالي �لعالمي 

�إلى 3.5 % في عــام 2013 مقارنــة بتوقع 

بلــغ 3.2 % لعــام 2012. ويتوقــع �لتقرير 

��ستمر�ر تباطــوؤ �لناتج في �لاقت�ساد�ت 

�لمتقدمــة مــع بقائــه قويــا ن�سبيــا في 

�لعديد من �قت�ساد�ت �لاأ�سو�ق �ل�ساعدة 

و�لاقت�ســاد�ت �لناميــة. كمــا يرجح �أن 

تظل معدلات �لبطالة مرتفعة في �لكثير 

من �أنحاء �لعالم، مع ��ستمر�ر �لاأو�ساع 

�لمالية في حالة ه�سة.

افتراض أساسي
وت�ستند تنبوؤ�ت تقريــر »�آفاق �لاقت�ساد 

�لعالمي« �إلى �فتر��ســين �أ�سا�سيين على 

م�ستوى �ل�سيا�سات: �لاأول، هو �أن �سناع 

�ل�سيا�سة في �أوروبا �سيتخذون �سيا�سات 

مــن �ساأنها �لعمل علــى تي�سير �لاأو�ساع 

�لماليــة بالتدريج في �قت�ساد�ت منطقة 

�لبنــك  قيــام  ومــع  �ل�سعيفــة.  �ليــورو 

بالــدور  موؤخــر�  �لاأوروبــي  �لمركــزي 

�لمنوط به، فاإن �لاأمر �أ�سبح ح�سب روؤية 

�لتقرير مرهونا بتحرك �سناع �ل�سيا�سة 

�لاأوروبــي«،  �لا�ستقــر�ر  »�آليــة  لتفعيــل 

و�لبــدء في �إقامة �تحاد م�صرفي وزيادة 

�لاندمــاج �لمالي. �أمــا �لافتر��ص �لثاني 

فهــو �أن �سنــاع �ل�سيا�سات في �لولايات 

��ستمــر�ر  دون  �سيحولــون  �لمتحــدة 

وتخفي�ســات  �ل�صريبيــة  �لزيــاد�ت 

�لاإنفــاق �لتلقائيــة �لهائلــة )مــا يعرف 

بالمنحدر �لمالي( �لتي يت�سمنها قانون 

�لمو�زنة، و�أنهم �سيرفعون �لحد �لاأق�سى 

للديــن �لفيــدر�لي في �لوقــت �لمنا�ســب، 

و�أنهم �سيحرزون تقدما جيد� نحو و�سع 

خطــة �ساملــة لاإعــادة �أو�ســاع �لمالية 

للا�ستمــر�ر.  قابــل  م�ســار  �إلى  �لعامــة 

�لاأميركيــين  �لم�صرعــين  �أن  و�لحقيقــة 

قــد  �لاأميركيــة  �لاإد�رة  مــع  بالاتفــاق 

نجحــو� في �سهــر ينايــر 2013 في تاأجيل 

تجنــب �لمنحــدر �لمــالي وق�سيــة �سقف 

م�ستوى �لدين �لفيدر�لي لفترة من �لوقت 

دون �لتو�سل لاتفــاق حا�سم على م�سار 

قابــل للا�ستمــر�ر، وهــو ما حــل �لاأزمة 

جزئيــا لكنــه ما ز�ل يحافــظ على �لقلق 

و�لا�سطــر�ب �لناجــم عن عــدم �لتو�سل 

�إلى حل قاطع لها.

وعلــى �أية حال، فــاإن مر�جعــة للتقرير 

�لــذي �ســدر في �أكتوبر/ت�صريــن �لاأول 

2012 تمت في �أو�ئل يناير/كانون �لثاني 

2013 �أ�سفرت عن �لاحتفاظ بنف�ص �لتوقع 

لنمــو �لاقت�ساد �لاأميركي في حدود 2 % 

في عــام 2013 مقارنة بمعدل نمو يتوقع 

وب�ــصرط   2012 عــام  في   %  2.3 بلوغــه 

�تخــاذ �ل�سيا�ســات �لملائمــة كمــا �سبق 

�لذكــر، �أي يخل�ص �سندوق �لنقد �لدولي 

�لاأميركــي  �لاقت�ســادي  �لنمــو  �أن  �إلى 

في �لعــام �لحالي �سي�سهــد �نخفا�سا في 

معدله مقارنة بالنمو �لم�سجل في �لعام 

�لمن�صرم.

كما �أ�سفرت مر�جعة �ل�سندوق عن توقعه 

بانخفا�ــص معــدل �لنمــو �لاقت�ســادي 

�أن  مــن  بالرغــم  �ليــورو،  منطقــة  في 

�تخــذت  �لتــي  �لهيكليــة  �لت�سحيحــات 

على م�ستوى بلد�ن �لمنطقة و�لا�ستجابة 

�لقويــة لل�سيا�ســة �لاأوربيــة في مو�جهة 

�أزمــة منطقــة �ليــورو قــد خف�ســت من 

حــدة �لاأزمة وح�سنــت �لاأو�ساع �لمالية 

فيما يتعلق بالديون �ل�سيادية في بلد�ن 

�لهام�ص �لاأوروبي )�أي �لبلد�ن �ل�سعيفة 

�قت�ساديــا �لتي تعــاني من م�سكلات في 

�سد�د ديونهــا �ل�سيادية وت�سمل �ليونان 

و�إيرلند� و�لبرتغال و�إيطاليا و�أ�سبانيا(. 

وتخل�ــص تلــك �لمر�جعــة �إلى �أن منطقة 

�ليورو �سوف ت�سجــل معدلا �سالبا للنمو 

�لاقت�سادي يبلغ 0.2 % في عام 2013 مع 

توقــع �أن تكــون قد �سجلت معــدلا �سالبا 

�أي�سا في عام 2012 بلغ 0.4 %.

وتتوقــع مر�جعة تقرير »�آفاق �لاقت�ساد 

�لعالمــي« تو�سع �لن�ساط �لاقت�سادي في 

�ليابــان خــلال عــام 2013 لي�سجل 1.2 % 

وهو ما يقل عن معدل �لنمو �لمتوقع في 

عــام 2012 و�لــذي من �لمتوقــع �أن يكون 

قد بلغ 2 %.

نمو صاعد
�أمــا �لنمــو في بلد�ن �لاأ�ســو�ق �ل�ساعدة 

و�لدول �لنامية ف�سوف يعود لا�ستجماع 

 2013 عــام  في   %  5.5 وي�سجــل  قــو�ه 

مقارنــة بنحــو 5.1 % متوقعــة في عــام 

2012، وعلــى ذلــك فــاإن �لنمو لــن يعود 

للم�ستويــات �لقوية �لتــي �سجلها خلال 

عامــي 2010 و2011 حينما كان يزيد على 

6 %. ويتوقــع �لتقريــر �أن ت�سجل �ل�سين 

معــدلا للنمو �لاقت�سادي يبلغ 8.2 % في 

عــام 2013 مقارنة بنحــو 7.8 % متوقعة 

في �لعــام �لما�سي، بينمــا ت�سجل �لهند 

معــدلا يبلغ 5.9 % مقارنــة بنحو 4.5 % 

متوقعه للعــام �لما�ســي، ويرتفع �لنمو 

ب�ســكل ملحوظ في �لبر�زيــل لي�سجل 3.5 

% في عــام 2013 مقارنــة بنحو 1 % فقط 
في �لعــام �لما�ســي. وت�سجــل �لمك�سيــك 

معدلا يبلغ 3.5 % وهو ما يقل عن معدل 

�لنمو �لم�سجل في �لعام �لما�سي و�لمقدر 

�أن يكــون قد بلغ 3.8 % وهو �أمر منطقي 

في ظــل �لتر�بط �لاقت�ســادي �لقائم بين 

و�لاأميركــي،  �لمك�سيكــي  �لاقت�ساديــن 

�إذ �أن دورة �لاأعمــال و�لــدورة �لتجارية 

فيهما تكاد تتطابق.

�أما في توقعاتها لنمو �لاقت�ساد �لعالمي 

فقد �أ�سارت منظمة �لتعاون �لاقت�سادي 

و�لتنميــة  OECD، وهــي �لمنظمة �لتي 

ت�ســم 34 بلد� مــن �لبلــد�ن �ل�سناعية �أو 

�ل�سناعية �لجديــدة، في تقريرها »�آفاق 

�لاقت�ســاد« �إلى �أن �لاقت�ســاد �لعالمــي 

ربما يكــون بمقدوره �لتحــول لانتعا�ص 

ركود في معدلات النمو الغربي.. والصين في صعود 

صدمة الاقتصاد الدولي في 2013 مستمرة 
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اقت�صاد دولي

متردد وغير مت�ساو بين �أجز�ئه �لمختلفة 

خــلال �لعامــين 2013 و 2014. و�أ�ســارت 

�لمنظمــة �إلى �أن هنــاك قــر�ر�ت حا�سمة 

ب�سيا�ســات محــددة تعد مطلوبــة للتاأكد 

من �لتغلب على مــاأزق �ل�سيا�سة �لمالية 

في �لولايــات �لمتحــدة وللتاأكــد مــن �أن 

منطقــة  في  �لا�ستقــر�ر  عــدم  ��ستمــر�ر 

�ليــورو لن يجر �لعالم مجــدد� �إلى د�ئرة 

�لركود.

و�أو�ســح �لمدير �لعــام  لمنظمة �لتعاون 

�لاقت�ســاد  �أن  و�لتنميــة  �لاقت�ســادي 

�لعالمي لم يخرج مــن د�ئرة �لخطر بعد، 

فاأزمة �لمنحدر �لمالي �لاأميركية يمكنها 

في حــال تحققهــا �أن تجــرف �لاقت�ساد 

�لعالمــي �ل�سعيف �أ�سا�سا نحــو �لركود، 

بينما �لف�سل في حل �أزمة منطقة �ليورو 

يمكنــه �أن يقــود �إلى �سدمة مالية كبرى 

و�نكما�ص �لاقت�ساد �لعالمي. ولهذ� يرى 

مدير عام �لمنظمة �أنه على �لحكومات �أن 

ت�ستخدم كافة �لاأدو�ت �لمو�سوعة تحت 

ت�صرفهــا مــن �أجل �لتحول نحــو تدعيم 

�لثقــة و�إعطاء دفعة للنمو و�لت�سغيل، في 

�لولايات �لمتحدة و�أوربا وفي كل مكان 

�آخر في �لعالم.

وت�ســير توقعــات �لمنظمــة �إلى �أن معدل 

نمــو �لناتج �لمحلــي �لاإجمالي في دولها 

�سوف تبلغ نحو 1.4 % في عام 2013. وفي 

تف�سيــل ذلــك �أعرب تقريــر �لمنظمة عن 

توقعــه باأنه �إذ� مــا ��ستطاعت �لولايات 

�لمتحــدة �أن تتغلــب على �أزمــة �لمنحدر 

�لمــالي فاإنهــا �ست�سجل معــدلا للنمو في 

�لنــاتج �لمحلــي �لاإجمالي يبلــغ 2 % في 

عــام 2013، بينما يتوقع �أن ي�سجل معدل 

�لنمــو في �ليابــان 0.7 %. فيمــا �ستظــل 

منطقــة �ليورو تعاني من �لركود و�سوف 

ت�سجــل معــدلا معتــدلا مــن �لتر�جع في 

�لن�ساط �لاقت�سادي يبلغ 0.1 %.

�أما في دول �لاقت�ساد�ت �ل�ساعدة، فاإنه 

بعــد م�ستــوى للن�ساط �لاقت�ســادي يقل 

عــن �لتوقعات في عــام 2012، فاإن �لنمو 

�لاقت�سادي بد�أ ي�ستعيد عافيته بت�سافر 

مزيــج مــن �ل�سيا�سات �لماليــة و�لنقدية 

في هــذه �لبلد�ن، وهــي �ل�سيا�سات �لتي 

حاولــت عبرهــا �أن تو�زن �لاأثــر �ل�سلبي 

ل�سعف �لطلب �لخارجي على منتجاتها. 

وفي هــذ� �لمقام، فمن �لمتوقع �أن ت�سجل 

�ل�ســين معــدل نمو يبلغ نحــو 8.5 % في 

عــام 2013 )مقارنــة بنحــو 7.8 % ح�سب 

بيانــات �سينيــة �أوليــة في عــام 2012(، 

كمــا يتوقع �أن ي�ستجمــع �لناتج �لمحلي 

�لاإجمــالي قــو�ه �لد�فعة في �لعــام 2013 

في كل من �لبر�زيــل و�لهند و�إندوني�سيا 

وور�سيا وجنوب �أفريقيا.

�لتعــاون  منظمــة  لتقريــر  ووفقــا 

�لاقت�ســادي فــاإن �أ�ســو�ق �لعمــل �سوف 

تظل �سعيفة في عام 2013، و�سوف يبقى 

نحو 50 مليون �سخ�ص في دول �لمنظمة 

توقعهــا  مــع  �لبطالــة،  مــن  يعانــون 

مقارنــة  �لبطالــة  معــدلات  بارتفــاع 

بالعام �لمن�صرم. 

�لتوقعــات  بــين  �لفــروق  كانــت  و�أيــا 

�لم�سجلــة حــول معدلات نمــو �لاقت�ساد 

�لعالمي و�أجز�ئــه �لمختلفة خلال �لعام 

�إلى  �لحــالي، فــاإن �لتقريريــن ي�ســير�ن 

عــدة نتائج متفق عليهــا: �أولا، �إن �لنمو 

�لاقت�ســادي في �لــدول �لمتقدمة �سوف 

ي�ستمــر على �سعفــه، فهو بين ركود كما 

في منطقــة �ليــورو �أو ي�سجــل معــدلات 

نمــو �قت�سادي موجبــة ولكنها �أقل مما 

تم ت�سجيلــه في �لعــام 2012 خا�ســة في 

�لولايــات �لمتحدة �لاأميركيــة و�ليابان. 

�أمــا في دول �لاأ�ســو�ق �ل�ساعــدة فهناك 

�تفــاق على �أن معــدلات �لنمو �ستتح�سن 

مقارنــة بالمعــدلات �لم�سجلــة في �لعام 

�لما�ســي، �إلا �أنهــا لــن تعــود للمعدلات 

�لقوية �لم�سجلة خلال عامي 2010 و2011 

في �أغلب هذه �لبلد�ن.
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اقت�صاد دولي

دراغي يحذر إيطاليا من التراجع 
عن الإصلاحات

حذر رئي�ص �لبنك �لمركزي �لاأوروبي ماريو در�غي �إيطاليا 

�لتق�سف  و�إجر�ء�ت  �لمالية  �لاإ�سلاحات  عن  �لتر�جع  من 

�لتي �عتمدتها �لعام �لما�سي.

�صروطه  تخفيف  على  �لاأوروبي  �لمركزي  �إقد�م  و��ستبعد 

ب�ساأن برنامجه ل�صر�ء �ل�سند�ت �لحكومية، رغم �لنتائج غير 

�لاأ�سبوع  �إيطاليا  �لتي جرت في  �لحا�سمة في �لانتخابات 

�لما�سي.

�لدوري  �ل�سهري  �ل�سحفي  موؤتمره  في  در�غي  و�أو�سح 

�لبنك ظلت كما هي ولم  �لتي يعمل بها  �لقو�عد  �أن  �ليوم 

تتغير، م�سير� �إلى �أن »�لكرة بالكامل في ملعب �لحكومات«. 

قبل  عليه  كانت  ما  �إلى  �رتدت  �لمال  �أ�سو�ق  �إن  و�أ�ساف 

ل�صر�ء  �لبنك  برنامج  �أن  و�أ�ساف  �لاإيطالية،  �لانتخابات 

�ل�سند�ت �لحكومية كان »د�عما فعالا للغاية«.

وقال �إنه يتعين �لاأخذ في �لاعتبار �أن �لكثير من �لاإ�سلاح 

قائلًا:  وتابع  �سي�ستمر.  �إيطاليا  تطبقه  �لذي  �لهيكلي 

للنمو  �لوحيد  �ل�سبيل  هو  �لهيكلي  �لاإ�سلاح  طريق  �أن 

�لاقت�سادي، معتبر� �أن �إيطاليا بحاجة �إلى �لاعتماد على 

�لتر�سيد �لمالي بها ب�سورة كبيرة. و�أو�سح �أن ذلك �سي�سهم 

في �إعطاء �إيطاليا �لم�سد�قية في �أ�سو�ق �لمال.

�لفائدة  �أ�سعار  �لاأوروبي  �لمركزي  �أبقى  �أخرى  جهة  من 

دون تغيير بم�ستو�ها �لقيا�سي �لمتدني عند 0.75 %.

ياأتي ذلك رغم خف�ص �لبنك توقعات نمو �قت�ساد�ت منطقة 

باأكثر  �لاقت�ساد في �لمنطقة  �نكما�ص  �ليورو، حيث رجح 

مما كان يتوقع في نهاية 2012. وهو ما دفع در�غي للقول 

�إن �لبنك يدر�ص خف�سا جديد� للفائدة في �لفترة �لمقبلة.

وكانت �لمخاوف قد ثارت ب�ساأن �لتوقعات لمنطقة �ليورو 

�أي  ف�سل  ب�سبب  �إيطاليا  في  �ل�سيا�سي  �لجمود   �أعقاب  في 

له ت�سكيل �لحكومة  �سيا�سي في تحقيق فوز ي�سمن  حزب 

�لجديدة في �لانتخابات �لتي جرت �ل�سهر �لما�سي.

�ليورو  منطقة  �قت�ساد�ت  �نكما�ص  �لاآن  �لبنك  ويتوقع 

بن�سبة 0.4 % في �لعام �لحالي، في حين كان يتوقع �سابقا 

�نكما�سا بمعدل 0.3 % من �إجمالي �لناتج �لمحلي.

 البطالة بفرنسا 
في أعلى مستوى منذ 1999

من  �أكثر  في  م�ستوى  �أعلى  فرن�سا  في  �لبطالة  معدل  �سجل 

�لتي  �لتحديات  2012 مما يبرز  �لاأخير من  �لربع  13 عاما في 

�لبطالة  جماح  بكبح  بتعهد�تها  للوفاء  �لحكومة  تو�جهها 

بنهاية �لعام، ح�سبما وعد �لرئي�ص �لفرن�سي فر�ن�سو� هولاند.

�لاإح�ساء  �لتي �سدرت عن مكتب  �لر�سمية  �لبيانات  ودفعت 

�لوطني �لفرن�سي باري�ص �إلى �لدعوة مجدد� �إلى �لتحرك على 

يظهر  وقت  في  �لاقت�سادي،  �لنمو  لحفز  �لاأوروبي  �لم�ستوى 

متز�يدة على  موؤ�صر�ت  �ليورو  �قت�ساد في منطقة  �أكبر  ثاني 

�ل�سعف.

�ل�ساد�ص  للربع  مرتفعا   10.6% �لبطالة م�ستوى  وبلغ معدل 

�لثلاثة  في   0.3% بن�سبة  �نكم�ص  �قت�ساد  في  �لتو�لي  على 

�سهور �لاأخيرة من 2012.

�أعلى م�ستوياته منذ �لربع  وبهذه �لزيادة بلغ معدل �لبطالة 

�لثاني من �لعام 1999 كما �أنها �أحدث �لاأنباء �ل�سيئة لحكومة 

�لم�ستهدفة  بالم�ستويات  �لوفاء  من  تتمكن  لن  باأنها  �أقرت 

للنمو و�لعجز في مو�زنة هذ� �لعام. 

منت�سف  منذ  فرن�سا  ب�سكل مطرد في  �لبطالة  تتز�يد  وبينما 

�لعام 2011، كان �ل�سباب �لاأكثر ت�صرر� من �لاأزمة.

وبلغ عدد �لعاطلين في �لفئة �لعمرية من 15 �إلى 24 عاما �أكثر 

3.4 نقاط  من �لربع وتحديد� ما ن�سبته %25.7 بزيادة قدرها 

مئوية عن �لفترة نف�سها من عام 2011.

و�رتفاع �لبطالة ي�سبب حرجا للرئي�ص �لفرن�سي �لذي وعد في 

�رتفاع  �لعام �لما�سي بالعمل على وقف  �لانتخابية  حملته 

�أنه عاد و�عترف �لاثنين  �لبطالة بنهاية �لعام �لجاري، غير 

�لنمو  ركود  من  مناخ  في  �لهدف  بهذ�  �لوفاء  باأن  �لما�سي 

وتز�يد حالات �إغلاق �لم�سانع “�سيكون �أمر� �سعبا«.

�لمو�زنة  وعجز  �لنمو  معدلات  عن  باري�ص  تر�جعت  وموؤخر� 

�لاقت�سادية  �لظروف  �أن  معتبرة   ،2013 للعام  �لم�ستهدفة 

تحول  برمتها  �ليورو  ومنطقة  فرن�سا  بها  تمر  �لتي  �ل�سعبة 

دون تحقيق ذلك.

توتر
�إلى  �لتوتر  في مو�جهة عودة 

�لبنك  وجــد  �لــيــورو،  منطقة 

نف�سه  �لاأوروبـــــي  �لمــركــزي 

للتحرك  �ل�سغط  تحت  مجدد� 

�ل�سهري  �لاجــتــمــاع  خـــلال 

�لنقدية،  ب�سيا�سته  �لمتعلق 

�لتي  �لمناورة  هو�م�ص  لكن 

جــد�.  �سيقة  بــاتــت  يملكها 

�إن  �قت�سادي  خبير  وقـــال 

�لاأزمة في قبر�ص، من �ساأنها 

�أن يكون لها تاأثير �سلبي كبير 

على �لثقة في منطقة �ليورو.

تركيز
تنمية  منظمة  رئــيــ�ــص  عـــز� 

حميد  ــة  ــي ــر�ن �لاإي �لــتــجــارة 

�سافدل �سبب �لتر�جع �لكبير 

�لــتــجــاري بين  �لــتــبــادل  في 

ـــار�ت �إلى  ــة �لاإم بــلاده ودول

�أن طهر�ن �أ�سبحت تركز على 

�لمنتجة  �لدول  من  �لا�ستير�د 

ــة  ــاج �لح دون  مـــبـــا�ـــصرة، 

لو�ساطة من دولة �أخرى.

إختيار
عملية  جــنــيــف  في  ـــــد�أت  ب

جديد  عـــام  ــر  مــدي �خــتــيــار 

�لعالمية  �لــتــجــارة  لمنظمة 

با�سكال  �لفرن�سي  يخلف 

ولايته  تنتهي  �لـــذي  ــي  لام

�أغ�سط�ص/�آب  نهاية  �لثانية 

في  م�سادر  وذكــرت  �لمقبل. 

�لاأولى  �ل�سل�سلة  �أن  �لمنظمة 

�لتي  �لانتقاء  �إجـــر�ء�ت  من 

تو�فق  �إلى  توؤدي  �أن  يفتر�ص 

 9 �ست�ستمر حتى  حول مر�سح 

�أبريل/ني�سان.

توزيع
بد�أت منظمة �ل�سليب �لاأحمر 

غذ�ئية  مــو�د  توزيع  ــدولي  �ل

لم  ب�سكل  �أوروبــا  في  للفقر�ء 

حيث  مــن  مثيل  لها  ي�سبق 

�لعالمية  �لحــرب  منذ  �لكمية 

تاأثير  ب�سبب  وذلــك  �لثانية، 

�لاأزمة �لاقت�سادية في بلد�ن 

�أفــريــقــيــا �لــو�ــســطــى �لجــديــد 

مي�سال جوتوديا �إن حكومته 

ــود �لــتــعــديــن  ــق ــع ع ــتر�ج ــس �

عهد  في  وقعت  �لتي  و�لنفط 

و�أو�سح  �ل�سابقة،  �لحكومة 

من  �سيطلب  �أنـــه  جــوتــوديــا 

�لوزر�ء �لمعنيين “�لنظر فيما 

�إذ� كانت �لاأمور �سارت ب�سكل 

�سيئ في محاولة للتدقيق في 

�لعقود”.

شراء
غاز  طوكيو  �ــصركــة  ك�سفت 

مو�فقتها  ــن  ع �لــيــابــانــيــة 

ن�سبتها  ح�سة  �ـــصر�ء  على 

وغاز  نفط  �أ�سول  من   25%
في  �ــســال  بــارنــيــت  بمنطقة 

�لاأمــيركــيــة  تك�سا�ص  ولايـــة 

من  دولار  مليون   485 مقابل 

�صركة كويك�سيلفر ري�سور�سيز 

�ل�صركة  وقالت  �لاأمــيركــيــة. 

�ستن�سئ  �إنــهــا  �لــيــابــانــيــة 

ـــصروعـــا مــ�ــســتركــا مــع   مـــ�

كويك�سيلفر.

تجميد
�لتركي  �لــطــاقــة  وزيـــر  ــال  ق

بلاده  �إن  �ليوم  يلدز  تاندر 

قررت تعليق م�ساريع �لطاقة 

�لاإيطالية  �لطاقة  عملاق  مع 

�إيني ب�سبب م�ساركة �لاأخيرة 

عن  �لتنقيب  عــمــلــيــات  في 

�سو�حل  قبالة  �لمــحــروقــات 

مو�سع  منطقة  وهي  قبر�ص 

ونيقو�سيا.  �أنقرة  بين  نــز�ع 

و�أ�ساف يلذر �أن قر�ر �لتعليق 

�لتي  ــاريــع  ــس �لمــ� �سي�سمل 

تنفذها �إيني حاليا في تركيا.

تجريب
 787 بوينغ  �لــطــائــرة  حلقت 

دريملاينر في رحلة تجريبية 

نظام  �أن  لاإثـــبـــات  ــهــدف  ت

�لبطارية ليثيوم �أيون �لجديد 

وذلك  �ل�سلامة،  بمعايير  يفي 

لا�ستئناف  مهمة  خطوة  في 

�لمتوقفة  رحلاتها  �لطائرة 

�أوروبية، مما �أدى �إلى �نزلاق 

ــلات في  ــائ ــع �لــكــثــير مـــن �ل

�أ�سبحت  وقــد  �لفقر.  ــة  دو�م

غذ�ئية  مــو�د  تــوزع  �لمنظمة 

ع�سو�  بلد�  ع�صرين  نحو  في 

في �لاتحاد �لاأوروبي.

مؤشر
�قت�سادية  بيانات  ظهرت 

�أميركية تح�سن ثقة �لم�ستهلك 

�لاأمـــيركـــي  ــاد  ــ�ــس �لاقــت في 

ــلال  بــ�ــســورة مــفــاجــئــة خ

ـــــاري مــقــارنــة  �لــ�ــســهــر �لج

و�رتــفــع  �لــ�ــســابــق.  بال�سهر 

جامعة  عن  �ل�سادر  �لموؤ�صر 

ميت�سغان وموؤ�س�سة طوم�سون 

 78.6 �إلى  �ل�سهر �لحالي  خلال 

توقعات  كل  متجاوز�  نقطة 

�لمحللين.

اتفاقيات
�ل�سيني  �لــرئــيــ�ــص  �خــتــتــم 

�سملت  جولة  بينغ  جين  �سي 

بــزيــارة  �أفريقية  دول  عــدة 

بر�ز�فيل  �لكونغو  لجمهورية 

لتنفيذ  11 عقد�  �إبر�م  حيث تم 

�لتحتية،  بالبنية  م�صروعات 

�لــتــعــاون  بتعميق  وتــعــهــد 

وركزت  و�لقارة.  بــلاده  بين 

تنز�نيا  �سملت  �لتي  �لزيارة 

�لاأ�سا�ص  في  �أفريقيا  وجنوب 

على �لجانب �لاقت�سادي.

مباحثات
�لتركي  �لـــوزر�ء  رئي�ص  قــال 

رجب طيب �أردوغان �إن بلاده 

�لعر�ق  ـــر�د  �أك مــع  تتباحث 

ب�ساأن بنود �صر�كة في مجال 

�لاأولى  �لمــرة  وهــي  �لطاقة، 

�أنقرة ر�سميا  �لتي تعلن فيها 

كرد�ستان  ــع  م تــفــاو�ــســهــا 

طاقة،  م�صروع  حول  �لعر�ق 

�لقائم  �لتوتر  يفاقم  قد  مما 

بين تركيا و�لعر�ق.

تراجع
قـــــال رئـــيـــ�ـــص جــمــهــوريــة 

و��ستغرقت  �ــســهــريــن.  مــنــذ 

�ساعتين،  �لتجريبية  �لرحلة 

وقالت بوينغ �إنها جرت وفق 

�لخطة �لمو�سوعة.

مراقبة
مرت �إد�رة �لطير�ن �لاتحادي 

ــلاق �أبـــر�ج  ــاإغ �لاأمــيركــيــة ب

�لمر�قبة �لجوية في 149 مطار� 

�سغير� ب�سبب خف�ص �لاإنفاق 

ــة.  ــي ــيرك �لاأم ـــة  ـــو�زن �لم في 

�إن  بيان  في  �لاإد�رة  وقالت 

ـــر كانت  �آخ بــرجــا  �أربــعــين 

�لاإغــلاق  خطر  �أي�سا  تو�جه 

ب�سبب  �إما  مفتوحة،  �ستبقى 

تتمتع  لاأنــهــا  �أو  �أهميتها 

بمو�زنة م�ستقلة.

مبيعات
فولك�سفاغن  �أعلنت مجموعة 

�لاألمانية �أكبر منتج �سيار�ت 

مبيعاتها  �أن  �أوروبــــا  في 

�لما�سي  �لعام  في  �لعالمية 

لت�سل   11.2% بن�سبة  قفزت 

�سيارة.  مــلايــين   9.07 �إلى 

وتعد �لمبيعات، �لتي �أعلنتها 

قبل  �لاألمــانــيــة  �لمجموعة 

ــا  ــيرك �نــطــلاق مــعــر�ــص �أم

لل�سيار�ت  �لــدولي  �ل�سمالية 

ديــــترويــــت  ـــة  ـــن ـــدي م في 

�لاأميركية. 

تقرير
ك�سف تقرير �سدر �أن �صركة 

�إلكترونيك�ص  �سام�سونغ 

�عتلت  �لجنوبية  �لــكــوريــة 

�لمرتبة �لثالثة بين �صركات 

من  �لعالم  في  �لتكنولوجيا 

عام  �ل�سوقية  �لقيمة  حيث 

�لتي  و�ــســامــ�ــســونــغ   .2012

�لعالم  في  منتج  ــبر  �أك تعد 

و�أجــهــزة  �لذكية  للهو�تف 

�لتلفزيون �لم�سطحة ورقائق 

�صركتي  بعد  جاءت  �لذ�كرة 

ثانية  ــل  ــوغ وغ �أولا  �أبــــل 

�لاأميركيتين.
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